RELATORIO DE RESULTADOS 2016

S&o0 Paulo, 16 de fevereiro de 2017 — A RUMO S/A (BM&FBovespa: RUMO3) (“Rumo”) e a COSAN LOGISTICA S.A.
(BM&FBovespa: RLOG3) (“Cosan Logistica”) anunciam hoje seus resultados do quarto trimestre e do ano de 2016
(4T16 e 2016). Os resultados sédo apresentados de forma consolidada, de acordo com as regras contabeis brasileiras e
internacionais (IFRS).

Destagues Rumo do 4T16 e 2016

e O EBITDA da Rumo atingiu R$ 348 milhdes no 4T16, 26% inferior ao 4T15. Em 2016, entretanto,
houve crescimento de 6% do EBITDA totalizando R$ 2,0 bilh8es, devido a iniciativas para mitigar os
menores volumes de transporte.

e O volume total transportado no 4T16 atingiu 7,5 bilhdes de TKU, sendo impactado pela reducdo na
demanda por transporte de graos, em virtude da quebra na segunda safra de milho. No ano, o volume
total transportado foi de 40,3 bilhdes de TKU, 10% inferior a 2015.

e Foram elevadas 2,6 milhdes de toneladas nos terminais da Rumo no Porto de Santos (SP) no 4T16,
26% inferior ao 4T15, devido a postergacao de embarques de aclcar no decorrer do trimestre e a forte
base de comparag&do no ano anterior devido a elevagcéo de grédos. No acumulado de 2016 o volume
elevado foi de 13 milhdes de toneladas, 12% superior a 2015.

e O CAPEX totalizou R$ 480 milhdes no 4T16 focado em iniciativas de expanséo de capacidade. Em
2016, o CAPEX totalizou R$ 1,9 bilhao, em linha com o projetado para o ano.

4T16 4T15 var. % Sumério das Informag¢des Financeiras - Rumo Consolidado 2016 20'15
Proforma (Valores em R$ MM) Proforma! Combinado?
1.014,6 1.254,3 -19,1% Receita Liquida 5.014,6 4.802,5 4,4%
136,0 316,2 -57,0% Lucro Bruto 1.245,4 14044 -11,3%
13,4% 252% -11,8 p.p. Margem Bruta (%) 24,8% 29,2% -4,4 p.p.
(85,4) (82,6) 3,5% Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (344,4) (360,7) -4,5%
2,1 16,6 -87,2% Outras Receitas (Despesas) Operacionais e Equi.

Patrimoniais (Desp )P K 75 42,1 -82.2%
52,7 250,2 -78,9% Lucro Operacional 908,5 1.085,9 -16,3%
295,2 217,7 35,6% Depreciacdo e Amortizagao 1.120,0 832,0 34,6%
348,0 467,9 -25,6% EBITDA 2.028,6 1.918,0 5,8%
343% 37,3% -3,0p.p. Margem EBITDA (%) 40,5% 39,9% 0,5 p.p.
(319,0) (162,7) 96,0% Lucro (Prejuizo) liquido (733,5) (469,5) 56,2%
-45,0% -13,0% -32,1 p.p. Margem Liquida (%) -14,6% -9,8% -4,9 p.p.
480,1 515,3 -6,8% Capex 1.926,0 1.950,7 -1,3%

Nota 1: Os resultados Proforma referem-se aos resultados da Rumo S.A. acrescidos dos resultados da Rumo Logistica S.A., empresa resultante da
incorporagdo reversa realizada em 31/12/2016. Para maiores detalhes vide pagina 6 deste relatério.

Nota 2: Os resultados combinados mencionados ao longo deste relatério referem-se a soma simples dos resultados da Rumo e ALL consolidadas com as
devidas eliminagées das transacdes com partes relacionadas, ndo necessariamente cumprindo todas as exigéncias do OCPC 06 - Apresentacdo de
Informagdes Financeiras Pro Forma.
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1. Cartado Presidente

Podemos dizer que 2016 sera lembrado como um ano desafiador em muitos 0s aspectos.
Vivenciamos um momento de turbuléncia politica e econdmica que trouxe volatilidade aos mercados.
Em nosso negécio, enfrentamos uma forte quebra de safra e consequente reducdo ainda mais
relevante das exportacdes, que ocasionou reducdo de nosso volume transportado, impactando
também outros setores da economia. Adicionalmente, atravessamos um momento de contracao de
crédito no mercado brasileiro, impondo obstaculos adicionais para a execuc¢do de nosso plano de
investimentos.

Apesar do cenario, tivemos grandes conquistas na Rumo no segundo ano de nosso processo de turn
around. Buscamos vencer desafios estratégicos e operacionais através do amadurecimento da cultura
ferroviaria e maior engajamento de nossos colaboradores. Voltamos nossos esforgos para as
variaveis sob nosso controle, prestando servigo de maior qualidade, controlando custos e otimizando
a utilizacdo de nossos ativos. Implementamos o Programa Zero Acidente e investimos em inovagéo
e tecnologia na busca de maior eficiéncia das opera¢des. Buscamos novos nichos de atuacdo e
executamos os investimentos de acordo com o plano de negécios. Iniciamos um relacionamento de
longo prazo com nossos clientes e maior comprometimento de ambas as partes.

Nossos acionistas reforgcaram a confianca em nosso projeto através de uma capitalizacdo de R$ 2,6
bilhdes, que fortaleceu nosso balanco e proporcionou maior liquidez para nossas atividades. Além
disso, reperfilamos R$ 2,9 bilhdes de dividas com nossos credores e ja no inicio de 2017 inauguramos
nosso acesso ao mercado de divida internacional através de uma operagdo de emisséo de Bonds de
US$ 750 milhdes.

Avancamos também no processo de renovacao da concessao da Malha Paulista, com a abertura da
Consulta Publica por parte da agéncia reguladora, uma das principais etapas para a extenséo do
contrato de concessédo. Esse é um ativo de grande importancia estratégica para a Rumo, que integra
o principal corredor de exportacédo de soja e milho do pais.

Seguimos convictos de que a retomada do crescimento dependera da realizagdo de investimentos
em infraestrutura, eficiéncia e produtividade. Nesse contexto, mantemos nosso compromisso de
desenvolvimento da infraestrutura logistica do pais. O ano de 2017 se apresenta como uma
oportunidade de melhores resultados em virtude das perspectivas de crescimento de mercado e a
maturacdo dos investimentos ja realizados. Todos o0s nossos esforcos seguem direcionados para
geracao de valor para nossos acionistas. Muito obrigado.

Julio Fontana Neto
Diretor Presidente da Rumo
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2. Sumario Executivo do 4T16 e 2016

Em 2016 a Rumo apresentou crescimento do resultado consolidado na comparacédo com 2015, apesar da
retracdo do volume de graos destinados a exportacao. O 4T16 foi particularmente afetado com queda de
19% da receita liquida. Segundo a Agroconsult, os dados consolidados da safra 2015/2016 apresentaram
reducéo na producéo total de milho de aproximadamente 17%. Esta retragéo teve efeito amplificado nos volumes
destinados a exportagdo, uma vez que o consumo doméstico se manteve inalterado, ocasionando uma menor
demanda por transporte ferroviario, nos corredores destinados a exportagéo.

O volume total transportado em 2016 atingiu 40,3 bilh6es de TKU, 10% inferior a 2015. No trimestre houve
uma retracao ainda maior (-39%) em virtude de baixos volumes de exportacdo. O cenério de mercado no
ano foi bastante desafiador, principalmente nas duas cargas mais importantes para a companhia: soja e milho. A
soja apresentou uma dinamica atipica de escoamento, com a concentracdo de embarques no 1T16, ocupando
toda a capacidade disponivel da Rumo, apesar de haver demanda adicional de transporte que néo foi capturada.
No milho, houve uma quebra de 18% na producéo da segunda safra, que somada a maior demanda do mercado
interno, resultou em uma reducao de aproximadamente 60% (Agroconsult) nas exportacdes no segundo semestre
de 2016. Apesar de néo atingir o volume projetado no plano de negdcios para o ano, a adogao da nova estratégia
comercial com contratos de longo prazo (3 anos) junto aos principais clientes de gréos, foi fundamental para
garantia de receita e ganhos de market share, mesmo em um cenario de retragdo de precos de frete rodoviario
como demonstrado nos graficos abaixo.

Prego médio do frete rodovidrio de Rondondpolis Market share Rurno no transporte de graos para o Porto de
[MT) ao Porto de Santos [SP) Santos (5F)

42% 41% /

o o B B B B R e B B B B 1T16 16 aTig aris
F&FFFFEFVFgHryFe?
Preg o (REfon) ——Crescimento y-o-y (%)

Fonte: IMEA, Agéncia Maritima e Sistema Rumo

O EBITDA de 2016 atingiu R$ 2,0 bilhdes (+6%) em virtude da adogdo de iniciativas para minimizar os
menores volumes de transporte. No trimestre houve reducéo de 26% do EBITDA que totalizou R$ 348,1
milhdes. Os esfor¢os de reducdo de custos (fixos e variaveis), aumento de eficiéncia operacional e maior
transporte de agucar usando a capacidade ociosa de nossos ativos, foram fundamentais para compensar a queda
na demanda de transporte em fungdo da quebra de safra. No ano houve reconhecimento de R$ 258,4 milhGes de
take-or-pay dos contratos comerciais.

O prejuizo de 2016 foi de R$ 733,5 milhGes e a alavancagem atingiu 4,4x divida liquida
abrangente/EBITDA. Apesar do aumento verificado no EBITDA, as maiores despesas financeiras além do
aumento de depreciagdo e amortizagdo ocasionaram uma elevacao do prejuizo de R$ 264 milhdes em 2016. A
alavancagem teve crescimento pela queda do EBITDA dos ultimos 12 meses devido a pior performance do 4T16
na comparacédo com 0 4T15.

As perspectivas para a safra de gréos 2016/2017 s@o bastante positivas. As estimativas atualizadas de
mercado indicam um crescimento total de aproximadamente 12% e 32% para as safras brasileiras de soja e
milho, respectivamente. Quando consideramos apenas o estado do Mato Grosso, o cenario é ainda melhor, com
crescimento da ordem de 15% e 42% na safra de soja e milho, respectivamente.
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Projecéo Producédo Soja Brasil Projecéo de Producé&o Milho Brasil
(milhdes toneladas) (milhdes toneladas)

+32% 931

1415 15/16 1817 1af15 15/16 16/17
m Mato Grosso Brasil

Fonte: Agroconsult

Todos os comentérios deste relatério referem-se aos resultados consolidados da Rumo, porém as
informacgdes financeiras da Cosan Logistica para o 4T16 e 2016 podem ser encontradas nos anexos.
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3. Indicadores Operacionais e Financeiros Consolidados

Sumaério das Informagdes Financeiras -

Prgf?;?na VET, B RN CETEE Prcz)?g-riﬂa Conﬁgilr?ado VTR £
(Valores em R$ MM)
7.460 12.131 -38,5% Volume Transportado Total (TKUmilhdes) 40.270 44910 -10,3%
5.551 10.024 -44,6% Produtos Agricolas 32.613 35.999 -9,4%
1.909 2.107 -9,4% Produtos Industriais 7.656 8.911 -14,1%
90,2 82,0 9,9% Tarifa Média Transporte (R$/TKU x 1000) 96,0 88,5 8,5%
2.593 3.514 -26,2% Volume Elevado Total (TU mil) 13.114 11.682 12,3%
24,0 21,0 14,1% Tarifa Média Elevacéo (R$/TU) 23,5 20,5 14,9%
1.014,6 1.254,3 -19,1% Receita Operacional Liquida 5.014,6 4.802,5 4,4%
701,5 1.016,2 -31,0% Transporte 3.960,8 4.078,1 -2,9%
62,1 73,8 -15,8% Elevacédo 308,3 239,1 29,0%
251,0 164,3 52,7% Outros? 745,5 485,3 53,6%
295,2 217,7 35,6% Depreciacao e Amortizagao 1.120,0 832,0 34,6%
348,0 467,9 -25,6% EBITDA Total 2.028,6 1.918,0 5,8%
34,3% 37,3% -3,0 p.p. Margem EBITDA (%) 40,5% 39,9% 0,5p.p.

Nota 3: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras ferrovias, receita do transporte de agucar utilizando outras ferrovias ou o modal
rodoviario e receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).

Volume Transportado Consolidado Rumo

Volume Transportado (TKU milhdes) e Tarifa Média de Transporte Ferroviario (R$/TKU x 1000)

40.270

7460

4715 4T16 215 2016

m Produtos Agricolas  m Produtos Industriais — Tarifa Média

4T16 . . 2016 2015
Proforma DEGES Qarzelensls Proforma Combinado

7.460 12.131 -38,5% Volume Transportado Total (TKU milhdes) 40.270 44910 -10,3%
5.551 10.024 -44,6% Produtos Agricolas 32.613 35.999 -9,4%
357 197 81,5% Soja 11.381 10.827 5,1%
1.222 987 23,7% Farelo de Soja 4.849 5.078 -4,5%
1.861 7.237 -74,3% Milho 10.215 14.609 -30,1%
1.807 1.213 49,0% Acucar 5.274 4.126 27,8%
272 140 94,9% Fertilizantes 804 752 6,9%
33 206 -84,1% Trigo 88 409 -78,5%
- 44 n.a. Arroz 3 199 -98,5%
1909 2.107 -9,4% Produtos Industriais 7.656 8.911 -14,1%
1.093 1.136 -3,8% Combustivel 4.330 4.432 -2,3%
238 228 4,4% Madeira, Papel e Celulose 844 1.266 -33,3%
356 541 -34,1% Contéineres 1.638 2172  -24,6%
180 151 19,6% Construgéo Civil 674 684 -1,4%
41 16 n.a. Siderargicos e Mineracédo 166 157 5,6%
1 36 -96,9% Outros 3 201 -98,6%
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Resultados por Unidades de Negocio

Unidades de Negdcio

As unidades de negdcio (segmentos reportaveis) estdo assim organizadas:

e Operacédo Norte Malha Norte, Malha Paulista e Operacédo Portuéria em Santos

e Operacéo Sul Malha Oeste e Malha Sul

e Operacédo de Contéineres Operacg0des de contéineres incluindo a Brado Logistica
Resultado por Unidade de Negécio Operagéo Operacéao Operagéao de ;
4T16 Profo?ma ’ r;\lort(;e i Sulg cgntéigneres Canzo Hade
Receita Liquida 706,1 248,0 60,5 1.014,6
Custo dos Servicos Prestados (494,9) (303,2) (80,4) (878,5)
Lucro (Prejuizo) Bruto 211,2 (55,2) (19,9) 136,0

Margem Bruta (%) 29,9% -22,3% -32,9% 13,4%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (62,0) (15,2) (8,2) (85,4)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais e Eq. Patrimoniais (7,9) 2,7 7,4 2,1
Depreciagdo e Amortizacdo* 188,1 93,9 13,2 295,2
EBITDA 3294 26,2 (7,6) 348,0

Margem EBITDA (%) 46,7% 10,6% -12,5% 34,3%
Resultado por Unidade de Negécio Operagéo Operagéao Operagéao de ;
2016 Proforma F;\lort‘;’e i Sulg cgntéigneres Gz deds
Receita Liquida 3.651,5 1.097,7 265,4 5.014,6
Custo dos Servicos Prestados (2.175,1) (1.272,6) (321,4) (3.769,1)
Lucro (Prejuizo) Bruto 1.476,4 (174,9) (56,0) 1.245,4

Margem Bruta (%) 40,4% -15,9% -21,1% 24,8%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (237,8) (63,7) (42,9) (344,4)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais e Eq. Patrimoniais 1,2) (7,1) 15,7 7,5
Depreciagdo e Amortizacdo* 688,6 379,0 52,4 1.120,0
EBITDA 1.926,0 133,4 (30,8) 2.028,6

Margem EBITDA (%) 52,7% 12,1% -11,6% 40,5%

Nota 4: A depreciacé@o e amortizagdo estéo alocadas em custos dos servicos prestados e em despesas gerais e administrativas.

Em 19 de dezembro de 2016, foi aprovada a operagdo de incorporacdo da Rumo Logistica pela Rumo S.A.
(“Incorporagéo”). A operagéo de reorganizagao foi efetivada em 31 de dezembro de 2016 e implicou na extingéo
da Rumo Logistica, com sucesséo de todos 0s seus bens, direitos e obrigagdes pela Rumo S.A., nos termos dos
artigos 224 a 227 da n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Ainda no ambito da reorganizacdo, a Rumo S.A. aportou os ativos e passivos relacionados as operagfes
portuarias em uma nova subsidiaria direta. Adicionalmente, a Rumo S.A. aportou ativos (vagdes e locomotivas)
na subsidiaria direta ALL Malha Norte.

Os efeitos contabeis decorrentes da reorganizacao societaria séo apresentados na nota 3.b das demonstragfes
financeiras e a posigéo financeira e resultados operacionais consolidados da Rumo S.A. para o periodo corrente
e para 0s exercicios subsequentes a esta reorganizacdo ndo sd0 necessariamente comparaveis com as
informacgdes apresentadas em exercicios anteriores.

Em fungdo dessa reorganizagao, as informagdes financeiras deste Relatorio de Resultados estdo apresentadas
em proforma, eliminando efeitos da reorganizagédo societaria. Adicionalmente, os valores de depreciagdo e
amortizacdo dos primeiros trimestre de 2016 estdo sendo reapresentados.
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Operacao Norte

4T16 . . 2016 PAOKES
Proforma Vel DRI QpEiEEonErs Proforma Combinado

4.474 8.183 -45,3% Volume Transportado Total (TKU milhdes) 26.593 28.666 -7,2%
3.870 7.493 -48,3% Produtos Agricolas 24.241 25.929 -6,5%
142 - n.a. Soja 7.884 7.149  10,3%
1.105 919  20,3% Farelo de Soja 4.423 4.474 -1,1%
1.680 6.093 -72,4% Milho 9.280 12.489 -25,7%
942 480  96,2% Agulcar 2.655 1.815 46,2%

603 690 -12,6% Produtos Industriais 2.351 2,737 -14,1%

603 648 -6,8% Combustivel 2.323 2.242 3,6%

- 43 n.a. Madeira, Papel e Celulose 28 495  -94,4%

- - - Siderudrgicos e Mineracéo 1 - n.a.

95,0 84,7 12,2% Tarifa Média Transporte (R$/TKU x 1000) 99,9 92,4 8,1%
2.593 3.514 -26,2% Volume Elevado Total (TU mil) 13.114 11.682 12,3%
24,0 21,0 14,1% Tarifa Média Elevacao (R$/TU) 23,5 20,5 14,9%

O volume total transportado na Operacdo Norte foi de 4,5 bilhdes de TKU no 4T16, resultando em 27
bilhdes de TKU no acumulado de 2016. A quebra na segunda safra de milho, e consequente reducdo na
demanda por transporte, foi a principal responsavel pela queda de 45,3% no volume total transportado no
trimestre e 7% no ano.

O transporte de produtos agricolas no 4T16 apresentou reducédo de 48,3%, atingindo 3,9 bilh6es de TKU.
No ano, o volume transportado foi de 24 bilhées de TKU. A demanda por transporte agricola no 4T16 foi
reduzida em virtude da forte quebra da segunda safra de milho (Agroconsult: -18%), principal produto de
transporte no segundo semestre. Além disso, vale ressaltar a forte base de comparagdo com o 4T15, devido a
safra recorde de milho daquele ano que resultou em forte demanda por transporte de milho até o final do quarto
trimestre. No entanto, a consolidacao da estratégia comercial sustentou um aumento de 22% no Market Share
da Rumo no transporte de gréos para o Porto de Santos (SP), que atingiu 70% no 4T16, mesmo com a redugéo
do preco médio do frete rodoviario (IMEA: -26%). O transporte de aglUcar por sua vez apresentou forte
crescimento (+96,2%), quando comparado ao 4T15, reflexo (i) do cenario favoravel para exportacdo da
commodity que perdurou até outubro, (ii) da maior capacidade gerada pelos investimentos da Rumo, e (iii) da
ocupacao da capacidade ociosa decorrente dos menores volumes de transporte de milho.

O transporte de produtos industriais sofreu reducéo de 12,6% no 4T16, totalizando 603 milhdes de TKU.
Em 2016, o volume total transportado foi de 2 bilhdes de TKU. O resultado do trimestre deve-se (i) a redugéo
na demanda de mercado por combustivel, também reflexo da quebra da segunda safra de milho, que impacta
tanto o consumo do maquinario agricola quanto do transporte rodoviario, e (ii) ao encerramento de um importante
contrato de transporte de celulose para o Porto de Santos (SP), no 2T16.

O volume de elevagao portuaria foi de 2,6 milh6es de toneladas no 4T16, 26,2% inferior ao 4T15. No
acumulado do ano, o volume de elevacdo foi de 13 milhBes de toneladas, crescimento de 12% na
comparacdo anual. No 4T16, o cenario de mercado para exportacao de aglcar incentivou os exportadores a
aguardarem uma melhor precificacdo em 2017, postergando os embarques.

2016
Proforma

2015
Combinado

Dados Financeiros
(Valores em R$ MM)

4T16

4T15 Var. % Var. %

Proforma

706,1 931,1 -24.2% Receita Operacional Liquida 3.651,5 3.374,4 8,2%
425,0 693,0 -38,7% Transporte 2.656,6 2.650,0 0,2%
369,9 632,4 -41,5% Produtos Agricolas 2.446,0 2.410,3 1,5%
55,1 60,6 -9,1% Produtos Industriais 210,7 239,8 -12,1%
62,1 73,8 -15,8% Elevagéo Portuéaria 308,3 239,1 29,0%
219,0 164,3 - Outras Receitas® 686,6 485,3 41,5%
(494,9) (560,0) -11,6% Custo dos Servicos Prestados (2.175,1) (2.979,7) 9,9%
211,2 3711 -43,1% Lucro (Prejuizo) Bruto 1.476,4 1.394,6 5,9%
29,9% 39,9% -0,2p.p. Margem Bruta (%) 40,4% 41,3% -0,9 p.p.
(62,0) (59,2) 4,7% Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (237,8) (242,4) -1,9%
(7.9) 108  na g“”as Receitas (Despesas) 1.2) 37,7 na.
peracionais e Equiv. Patrimoniais

188,1 148,8 26,4% Depreciacdo e Amortizacédo 688,6 532,3 29,4%
329,4 4715 -30,1% EBITDA Total 1.926,0 1.722,2 11,8%
46,7% 50,6% -0,1 p.p. Margem EBITDA (%) 52,7% 51,0% 1,7 p.p

Nota 5: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras ferrovias, receita do transporte de aglcar utilizando outras ferrovias ou o modal
rodoviario e receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).
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A receita liquida da Operacao Norte totalizou R$ 706 milhdes no 4T16, 24,2% inferior ao 4T15. No ano
houve crescimento de 8,2% em relagdo a 2015, atingindo R$ 3,7 bilhdes. A redugéo da receita no 4716 deve-
se principalmente aos menores volumes tanto de transporte quanto na elevacdo portuéria e foi parcialmente
compensada pelo incremento de 33,3% em outras receitas com o reconhecimento de R$ 117,9 milhdes de take
or pay. A tarifa média de transporte no 4T16, ja desconsiderando os efeitos da receita de take or pay, cresceu
12,2%, atingindo R$95,0/TKU mil em virtude dos reajustes contratuais previstos. A tarifa média cobrada na
elevacgdo portuaria cresceu 14,1%, decorrente da renegociacao dos contratos de ac¢Ucar no 2T16, com repasse
de custos logisticos e tarifas portuarias.

O custo dos servigos prestados totalizou R$ 494,9 milhdes no trimestre, 11,6% inferior ao reportado no
4T15. Em 2016 o custo dos servigos prestados foi de R$ 2,2 bilhdes, queda de 9,9% em relagdo ao ano
anterior. A reducao do custo no trimestre deve-se a queda nos custos variaveis decorrentes do menor volume
transportado (-45,3%), e outras iniciativas para captura de eficiéncia operacional. A maior utilizacdo da frota
prépria, em detrimento ao transporte pelo modal rodoviario e outras ferrovias, contribuiu para redu¢éo do custo
logistico. Os custos fixos apresentaram crescimento, porém abaixo do projetado incialmente. Adicionalmente,
houve incremento de depreciacdo e amortizacdo no 4T16, em virtude dos maiores investimentos realizados ao
longo dos ultimos dois anos, substituindo ativos de menor eficiéncia, conforme o Plano de Negdcios.

O EBITDA atingiu R$ 329,4 milh6es no 4T16, 30,1% inferior ao 4T15. No acumulado do ano, o EBITDA
totalizou R$ 1,9 bilh&o. O resultado no 4T16 foi impactado pela forte reducdo de volumes agricolas destinado
a exportacgdo, e foi parcialmente compensado pelos esfor¢os na reducao de custos e pelo reconhecimento das
receitas provenientes de take-or-pay, previstas nos contratos comerciais.

Operacéao Sul

4T16 Dados Operacionais 2016 2015

Proforma AU eI i Proforma Combinado
2.630 3.408 -22,8% Volume Transportado Total (TKU milhdes) 12.038 14.072 -14,5%
1.681 2531 -33,6% Produtos Agricolas 8.372 10.069 -16,9%
214 197 9,1% Soja 3.497 3.678  -4,9%
116 68 70,6% Farelo de Soja 426 604 -29,5%
181 1.144 -84.2% Milho 936 2.120 -55,9%
865 733  18,0% Acucar 2.619 2310 13,4%
272 140  94,9% Fertilizantes 804 750 7,1%
33 206 -84,1% Trigo 88 409 -78,5%
- 44 n.a. Arroz 3 199 -98,5%
949 876 8,3% Produtos Industriais 3.666 4.002 -8,4%
489 489 0,1% Combustivel 2.007 2.190 -8,4%
238 185 28,3% Madeira, Papel e Celulose 816 770 6,0%
180 151  19,6% Construgao Civil 674 684  -1,4%
41 16 n.a. Siderurgicos e Mineragéo 165 157 5,1%
1 36 -96,9% Outros 3 201 -98,6%
82,1 735 11,7% Tarifa Média Transporte (R$/TKU x 1000) 86,3 79,4 8,7%

A Operacdo Sul transportou um volume total de 2,6 bilh6es de TKU no 4T16, 22,8% inferior ao 4T15. Em
2016 o volume total transportado foi de 12,0 bilhdes de TKU, reducéo de 14,5% na comparacdo anual. O
resultado no 4T16 foi impactado pelos menores volumes agricolas, reflexo da redugéo na demanda por transporte
de milho destinado a exportacéo, que se agravou no final de 2016.

O volume de produtos agricolas apresentou queda de 33,6%, atingindo 1,7 bilhdo de TKU no 4T16. No
acumulado do ano, o volume foi 16,9% inferior, totalizando 8,4 bilhdes de TKU. A queda no volume de milho
no trimestre continuou refletindo o dificil cenario de demanda para exportagdo no Parana. A Rumo buscou
alternativas para amenizar a queda no volume agricola, como volumes adicionais de farelo de soja e de
fertilizantes no periodo. Além disso, a consolidacdo da relacdo de longo prazo com clientes de aclcar
proporcionou maiores volumes no 4T16, compensando parcialmente a queda no volume de gréos.

O transporte de produtos industriais no 4T16 foi de 949 milh6es de TKU, crescimento de 8,3%,
principalmente devido aos investimentos realizados. No acumulado do ano o volume transportado
totalizou 3,7 bilhdes de TKU. No 4T16 o volume de celulose apresentou um incremento de 28,3%, em fungéo
do atendimento a nova fabrica da Klabin na regiao de Ortigueira (PR). O volume de combustiveis se manteve em
linha na comparacéo com o 4T15, enquanto no acumulado de 2016 a queda foi de 8,4%, principalmente devido
aos problemas operacionais ocorridos no inicio do ano.
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Relatdorio de Resultados
4T16 e 2016

4T16 var. % Dados Financeiros 2016 2015
Proforma ' (Valores em R$ MM) Proforma Combinado
248,0 250,5 -1,0% Receita Operacional Liquida 1.097,7 1.117,4 -1,8%
216,0 250,5 -13,8% Transporte 1.038,8 1.117,4 -7,0%
125,0 169,5 -26,2% Produtos Agricolas 688,6 767,4  -10,3%
90,9 81,0 12,2% Produtos Industriais 350,2 350,0 0,1%
32,0 - - Outras Receitas® 58,9 - -
(303,2) (279,9) 8,3% Custo dos Servicos Prestados (1.272,6) (1.042,5) 22,1%
(55,2) (29,4) 87,8% Prejuizo Bruto (174,9) 74,9 n.a.
-22,3% -11,7% 0,9 p.p Margem Bruta (%) -15,9% 6,7% -22,6 p.p.
(15,2) (11,8) 28,6% Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (63,7) (63,8) -0,2%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais

21 16 70.1% e Equiv. Patrimoniais 7.1 (1.5 n.a.
93,9 52,2  79,9% Depreciagcdo e Amortizagao 379,0 238,8 58,7%
26,2 12,6 n.a. EBITDA Total 133,4 248,3 -46,3%
10,6% 50% 1,1 p.p Margem EBITDA (%) 12,1% 22,2% -10,1 p.p.

Nota 6: Inclui a receita por volumes contratados e ndo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).

A receita liquida da Operacéao Sul alcancou R$ 248,0 milhdes no 4T16, 1,0% inferior ao 4T15. Em 2016, a
receita liquida total foi de R$ 1,1 bilhdo, queda de 1,8% em relagdo ao ano anterior. A reducdo no trimestre
€ resultado dos menores volumes de grdos, parcialmente compensado pelo maior transporte de agulcar e
produtos industriais. Além disso, as maiores tarifas médias praticadas e R$ 30,2 milhBes em receitas
provenientes de take or pay beneficiaram a receita liquida.

No 4T16 o custo dos servi¢os prestados apresentou incremento de 8,3% atingindo R$ 303,2 milhdes. No
acumulado do ano o custo total foi de 1,3 bilhdo. O crescimento no 4T16 deve-se principalmente ao
incremento da depreciacdo e amortizagdo, devido aos maiores investimentos realizados ao longo dos Ultimos
dois anos no corredor do Parand, substituindo ativos de menor eficiéncia. O menor volume transportado (-22,8%)
contribuiu para redugdo nos custos variaveis e os custos fixos também apresentaram queda, devido as melhorias
de produtividade.

O EBITDA da Operacédo Sul foi de R$ 26,2 milhdes no 4T16 e no acumulado de 2016 atingiu R$ 133,4
milhdes. O crescimento do EBITDA na comparagdo com o 4T15 deve-se sobretudo ao reconhecimento de
valores de take or pay, sem 0s respectivos custos variaveis associados ao transporte. O resultado do 4T16 &
uma combinacgéo de crescimento de EBITDA no corredor do Parand, parcialmente compensado por quedas nos
corredores do Rio Grande do Sul e da Malha Oeste. Na comparacdo anual, o EBITDA foi 46% inferior,
principalmente em funcdo dos menores volumes transportados no primeiro semestre, tendo em vista os
problemas operacionais ocasionados por chuvas e outras intercorréncias que afetaram os principais corredores
de exportacao.

Operacéao de Contéineres

4T16 . . 2016 2015
Proforma AULE VL DEAIEE QIRErEEIOneDS Proforma Combinado
14.059 17.876 -21,4% Volume Total em Contéineres 62.025 77.721 -20,2%
2,8 2,7 5,6% Tarifa Média Intermodal (R$ mil/contéineres) 2,8 2,6 6,1%
356 541 -34,1% Volume Total (milhdes de TKU) 1.638 2172 -24,6%

O volume de contéineres transportados apresentou reducdo de 21,4% no 4T16 atingindo 14 mil
contéineres. Em 2016 o volume transportado foi de 62 mil contéineres, 20,2% inferior a 2015. O volume no
trimestre foi impactado principalmente pela quebra na segunda safra de milho, uma vez que a companhia atende
demanda de clientes especificos de transporte da commodity conteinerizada. Adicionalmente, a racionaliza¢éo
de fluxos ndo rentaveis, principalmente nos corredores do Rio Grande do Sul e Mercosul, resultou em uma
reducao adicional no volume.

A Operacdo de Contéineres vem buscando melhorias operacionais, reduzindo a dependéncia de alguns
segmentos e buscando crescimento nos fluxos de importacdo e mercado interno. O transporte de produtos
como agucar, fertilizantes, madeira e papel e celulose segue em expanséo, mantendo a estratégia de foco em
produtos com maior valor agregado e melhores margens.
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4T16 e 2016

4T16 4T15 var. % Dados Financeiros 2016 2015
Proforma ) (Valores em R$ MM) Proforma Combinado
60,5 72,7 -16,7% Receita Operacional Liquida’ 265,4 310,7 -14,6%
(80,4) (98,2) -18,1% Custo dos Servicos Prestados (321,4) (375,7) -14,4%
(19,9) (25,5) -21,9% Prejuizo Bruto (56,0) (65,0) -13,8%
-32,9% -35,1% 2,2 p.p  Margem Bruta (%) -21,1% -20,9% -0,2p.p.
(8,2) (11,5 28,6% Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (42,9) (54,5) -21,3%
74 42 75.4% gut(as Rec_eitas_(l_)espesas) Operacionais e 15,7 6.0 na
quiv. Patrimoniais

13,2 16,6 -20,9% Depreciacéo e Amortizagéo 52,4 60,9 -13,9%
(7,6) (16,1) 53,2% EBITDA Total (30,8) (52,6) 41,6%
-12,5% -222%  -0,4p.p.  Margem EBITDA (%) -11,6% -16,9% -0,3p.p.

Nota 7: Inclui receita das unidades de servigo e receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).

No trimestre, a receita liquida apresentou queda de 16,7% e atingiu R$ 60,5 milhdes. No ano, a receita
liquida total foi de R$ 265,4 milh6es, 15% inferior na comparagdo com 2015. A reducé@o no volume de
contéineres movimentados (-21,4%) no trimestre foi parcialmente compensada pelo aumento na tarifa média
(+5,6%) praticada no periodo, seguindo a estratégia de priorizacéo de fluxos mais rentaveis.

O custo dos servigos prestados totalizou R$ 80,4 milhdes no 4T16, queda de 18,1% no periodo. No
acumulado de 2016 o custo totalizou R$ 321,4 milhdes. A redug&o no custo no 3T16 reflete principalmente o
menor volume de contéineres movimentados (-21,4%).

O EBITDA da Operacédo de Contéineres foi negativo em R$ 7,6 milhdes no 4T16 e negativo em R$ 30,8

milhdes no ano. Apesar do resultado negativo, a melhora de 53% no EBITDA comparado ao 4T15 deve-se
principalmente a racionalizacéo de fluxos néo rentaveis e redugéo de custos.

4. Demais Linhas do Resultado

Composicao dos Custos dos Servigcos Prestados

4T16 var. % Custos Consolidados 2016 2015
Proforma ' (Valores em R$ MM) Proforma Combinado
(878,5) (938,1) -6,3% Custos Consolidados (3.769,1) (3.398,0) 10,9%
(226,3) (400,1) -43,4% Custos variaveis (1.207,4) (1.330,7) -9,3%
(134,8) (211,9) -36,4% Combustivel e lubrificantes (686,0) (751,7) -8,7%
(32,4) (69,3) -53,3% Custo logistico proprio® (156,1) (221,6) -29,6%
(59,1) (118,8) -50,2% Custo de frete terceiros® (365,3) (357,4) 2,2%
(652,2) (538,0) 21,2% Custos fixos (2.561,7) (2.067,3) 23,9%
(298,0) (213,3) 39,7% Depreciagao e amortizacdo (1.113,5) (821,2) 35,6%
(60,2) (67,3) -10,6% Manutencéo (224,1) (181,2) 23,7%
(118,7) (114,7) 3,5% Custos com pessoal (493,3) (473,5) 4,2%
(49,6) (52,1) -4,8% Arrendamento e concessao (201,6) (193,1) 4,4%
(12,7) (13,6) -7,1% Arrendamento operacional (63,8) (53,9) 18,4%
(51,0) (29,0) 75,6% Servigo com Terceiros (217,0) (94,1) n.a.
(62,1) (48,0) 29,5% Outros custos de operacao (248,6) (250,3) -0,7%

Nota 8: Custos logisticos préprios incluem areia, direito de passagem, terminais e outros custos variaveis
Nota 9: Custos de frete com terceiros incluem contratac@es de fretes rodoviarios e ferroviarios com outras concessionarias

Os custos variaveis totalizaram R$ 226,3 milhdes, reducéo de 41,6% em relacdo ao 4T15. No ano, os
custos variaveis totalizaram R$ 1,2 bilh&o. O custo com combustivel foi reduzido em 36,4% no trimestre, em
funcdo da queda no volume transportado (-38,5%) e da eficiéncia das novas locomotivas adquiridas. Esses
efeitos foram parcialmente compensados pelo aumento da representatividade dos volumes de aglcar na
Operacao Norte, cujo consumo unitario de diesel € maior. Durante o trimestre o custo logistico préprio, que
representa custo com transbordo em terminais e outras atividades, também foi reduzido. Além disso, como a
Rumo transportou um maior volume de acglcar com frota prépria, os dispéndios com transporte por outras
ferrovias e frete rodoviario foram reduzidos.

Os custos fixos atingiram R$ 652,2 milhdes, 21,2% superior ao 4T15, principalmente em funcédo do
aumento em depreciagcdo e amortizagdo. Em 2016, os custos fixos totalizaram R$ 2,6 bilhGes. No trimestre
houve aumento de 39,7% na depreciagdo e amortizagdo, devido a capitalizagédo de investimentos realizados ao
longo dos ultimos dois anos, substituindo ativos de menor eficiéncia. Além disso, ocorreu o incremento com
servico de terceiros e consultorias tendo em vista alguns projetos de eficiéncia operacional. Adicionalmente, os
custos com pessoal apresentaram crescimento devido ao dissidio salarial (média 8,0%), e foram parcialmente
compensados pelo processo de otimizacdo de estruturas. Excluindo-se depreciacdo e amortizagcao, 0s custos
fixos tiveram aumento de 5,1%.
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Resultado Financeiro

4T16 var. % Resultado Financeiro 2016 2015
Proforma ’ (Valores em R$ MM) Proforma Combinado

(257,0) (241,2) 6,5% Custo da Divida Bancéria Bruta (1.026,7) (934,7) 9,8%
44,3 255 73,3% Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 198,5 137,7 44,1%
(212,7) (215,7) -1,4% (=) Subtotal: Custo da Divida Bancéaria Liquida (828,2) (797,0) 3,9%
(74,4) (64,1) 16,1% Variagdo Monetaria sobre os Passivos de Concessao (296,1) (230,3) 28,6%
(49,6) (51,8) -4,2% Encargos sobre Arrendamento Mercantil (207,7) (183,1) 13,4%
(8,4) (28,4) -70,6% Encargos sobre Certificados de Recebiveis Imobiliarios (39,7) (52,5) -24,5%
(70,7) (68,2) 3,6% Demais Despesas Financeiras (301,8) (238,0) 26,8%
(415,8) (428,2) -2,9% (=) Financeiras, Liquidas (1.673,5) (1.501,0) 11,5%

O resultado financeiro do 4T16 foi uma despesa liquida de R$ 415,6 milh8es, 2,9% inferior ao 4T15. Em
2016 as despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 1,6 bilhdo, 11,5% superior a 2015. No 4T16 houve
crescimento de 6,5% do custo da divida bancaria bruta totalizando R$ 257,0 milhdes, principalmente em virtude
do incremento marginal tanto do custo quanto do saldo médio de dividas no periodo. Este aumento foi
compensado pelo rendimento de aplica¢des financeiras em virtude de um maior saldo médio de caixa devido ao
aumento de capital concluido no 2T16. A variagdo monetéria sobre os contratos de arrendamento e concessao
reflete a correcédo (SELIC) dos valores ndo pagos das outorgas das Malhas Oeste e Paulista, atualmente em
discussdo judicial. As demais despesas financeiras incluem custos com fiangcas bancérias, atualizacdes
monetarias de contingéncias e outras operac¢des financeiras.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

4T16 Var. % Imposto de Renda e Contribuigdo Social 2016 2015 Var. %

Proforma ar. (Valores em R$ MM) Proforma Combinado ar. 7
(362,8) (178,0) n.a. Lucro (Prejuizo) antes IR/CS (768,3) (415,0) 85,1%
34% 34% 0,0% Aliguota Tedrica IR/CS 34% 34% 0,0%
182,2 60,5 n.a. Receita (Despesa) Tedrica com IR/CS 261,2 141,1 85,1%

Ajustes para calculo da taxa efetiva

(25,6) (41,3) -38,2% Prejuizos Fiscais ndo Reconhecidos*® (225,5) (186,4) 21,0%
(17,4) 0,7) n.a. Incentivo Fiscal Advindo da Malha Norte'* 10,1 28,6 -64,8%
0,1) - - Equivaléncia Patrimonial 2,8 - -
(36,4) (3,2 n.a. Outros Efeitos (13,9) (26,2) -47,0%
43,8 15,2 n.a. Receita (Despesa) com IR/CS 34,8 (42,9) n.a.
-12,1% -8,6% -3,5p.p. Aliguota Efetiva (%) -4,5% 10,3% -14,9p.p.
251,3 301,2 -16,5% IR/CS corrente 251,3 301,2 -16,5%
(1.236,6) (1.353,1) -8.6% IR/CS diferido (1.236,6) (1.353,1) -8,6%

Nota 10: Em funcao de falta de perspectiva de apuracéo de lucro tributavel futuro em determinadas companhias, nédo foi constituido IR/CS
diferido sobre o prejuizo fiscal gerado
Nota 11: A Malha Norte possui beneficio SUDAM que da direito a reducéo de 75% do IRPJ (aliquota de 25%) até 2023
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5. Empréstimos e Financiamentos

O endividamento abrangente bruto ao final do 4T16 foi de R$ 10,1 bilhdes, 3,2% superior ao 3T16. A
alavancagem apresentou aumento de 13,0% atingindo 4,4x (divida liquida abrangente/EBITDA),
considerando o EBITDA de R$ 2,0 bilhdes dos ultimos 12 meses. O aumento de 6,6% no saldo da divida
liguida abrangente deve-se ao consumo de caixa para execug¢do de investimentos, conforme o Plano de
Negocios, compensado parcialmente pela geracdo operacional, bem como o provisionamento de juros no
periodo. Todas as dividas denominadas em moeda estrangeira da Rumo encontram-se protegidas contra
variacOes da taxa de cambio.

Endividamento Total 4T16
(Valores em R$ MM) Proforma SIre e
Bancos Comerciais 250,0 181,0 38,1%
NCE 1.047,6 729,4 43,6%
BNDES 3.909,1 3.734,8 4,7%
Debéntures 3.316,5 3.407,3 -2,7%
Endividamento Bancario Total 8.523,2 8.052,5 5,8%
Arrendamento Mercantil 1.397,5 1.534,1 -8,9%
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 195,7 220,6 -11,3%
Endividamento Abrangente Bruto Total 10.116,5 9.807,2 3,2%
Caixa e Equiv. de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios2 (1.263,0) (1.511,1) -16,4%
Instrumentos Derivativos Liquidos 8,6 14,2 -39,2%
Divida Abrangente Liquida Total 8.862,1 8.310,3 6,6%
EBITDA LTM 2.028,0 2.148,5 -5,6%
Alavancagem (Divida Abrangente Liquida/EBITDA LTM ) 4,37x 3,87x 13,0%

Nota 12: O 3T16 inclui caixa restrito vinculado a dividas bancarias no montante de R$ 84,2 milhdes. Para 0 4T16 o caixa restrito vinculado a
dividas bancérias totalizou R$ 85,9 milhdes.

Abaixo segue composicao dos itens que tiveram impacto na movimentacao da divida consolidada da Rumo.

Movimentacéo da Divida Bancaria Bruta 4T16
(Valores em R$ MM) Proforma
Saldo inicial de divida liguida bancéria consolidada (Liquido de MTM) em 30/09/2016 8.310,3
Caixa e Equivalente de Caixa e TVM em 30/09/2016 (1.511,1)
Instrumentos derivativos liquidos em 30/09/2016 14,2
Saldo inicial de divida bruta bancéria consolidada em 30/09/2016 9.807,2
Iltens com impacto caixa 33,6
Captacao de novas dividas 788,2
Amortizagao de principal (328,5)
Amortizagao de juros (427,7)
ltens sem impacto caixa 275,6
Proviséo de juros (accrual) 291,2
Variacdo cambial liquida de derivativos 9,0
Outros (22,9)
Saldo final de divida bruta bancéria consolidada em 31/12/2016 10.116,5
Caixa e Equivalente de Caixa e TVM em 31/12/2016 (1.263,0)
Instrumentos derivativos liquidos em 31/12/2016 8,6
Saldo final de divida liquida bancaria consolidada (Liquido de MTM) em 31/12/2016 8.862,1

No ambito do reperfilamento das dividas vincendas entre 2016 e 2018 no montante de total de R$ 2,9 bilhdes, os
patamares de covenants foram renegociados com os bancos comerciais e definidos para uma alavancagem
maxima de 4,5x (divida liquida abrangente/EBITDA LTM) e indice de cobertura de juros minimo de 1,1x
EBITDA/Resultado Financeiro para 31/12/2016. A divida liquida abrangente inclui as dividas bancéarias,
debéntures, arrendamentos mercantis, Certificados de Recebiveis Imobiliarios, deduzidos do caixa e equivalente
de caixa, bem como titulos e valores mobiliarios e instrumentos de derivativos vinculados a operag@es de crédito.

Conforme comunicado ao mercado de 02 de fevereiro de 2017, a Rumo realizou a precificagédo e colocacao de
titulos de divida no mercado internacional, Senior Notes 2024, de emisséo de sua subsidiaria, Rumo Luxembourg
S.A., no valor total de US$ 750 milhdes de doélares, com vencimento em fevereiro de 2024 e juros de 7,375% ao
ano, pagos semestralmente. Os recursos serdo hedgeados para Reais conforme politica da Rumo de nao ter
exposicdo em moeda estrangeira. A internalizagédo e uso dos recursos ainda dependem de aprovacao da ANTT
para que a ALL Malha Norte seja garantidora solidaria da referida emisséo, que acarretara na disponibilizacao
desses recursos para a referida malha, permitindo o uso para refinanciamento de dividas existentes, dentre outras
finalidades.
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6. Capex
4T16 Investimentos 2016 2015
Proforma S VEIR ¥ (Valores em R$ MM) Proforma Combinado
480,1 515,3 -6,8% Investimento Total 1.926,0 1.950,7 -1,3%
162,1 223,1 -27,4% Recorrente 646,3 839,7 -23,0%
318,0 292,2 8,8% Expanséo 1.279,7 1.110,9 15,2%

No 4T16, o Capex totalizou R$ 480,1 milhdes, 6,8% inferior ao 4T15. O capex recorrente atingiu R$ 162,1
milh&es, reducéo de 27,4% devido a reducéo de dispéndios, pela queda de volume. O capex de expansao atingiu
R$ 318,0 milhdes, refletindo maiores investimentos em aumento de capacidade como (i) aquisicdo de 1
locomotiva GE AC44, 2 locomotivas GE ES-43 e 195 vagdes HPT; (ii) melhorias no terminal de Rondondpolis
(MT), como pavimentagdo e drenagem; (iii) revitalizacdo da via na margem direita do Porto de Santos (SP),
contribuindo para uma melhor recepcao ferroviaria; e (iv) recuperacao de trechos, com a troca de dormentes em
alguns trechos, substituicdo de trilhos e revitalizagdo da infraestrutura, a fim de eliminar restricdes e reduzir a
necessidade de manutencao no longo prazo.

O Capex atingiu R$ 1,9 bilhdo em 2016, sendo 1,3% inferior a 2015. O total de dispéndios atingiu o ponto
médio do capex previsto para 0 ano e se manteve em linha com o plano de investimentos da Rumo. Em fun¢éo
da reducédo no volume transportado, parte do capex recorrente no segundo semestre, destinada a material
rodante, foi postergada, com isso houve reducdo de 23% em comparagdo a 2015. Entretanto, o capex de
expansao aumentou 15,2% no ano, sendo composto principalmente (i) pela aquisicdo de 39 locomotivas GE
AC44, 16 locomotivas GE ES-43 e 925 vagdes HPT, (ii) pelo projeto de melhorias nas vias da Baixada Santista
e porto de Santos, (iii) recapacitacdo de trechos e (iv) reformas, melhorias e recuperagéo de alguns patios e dos
principais terminais operados pela companhia, para aumento da produtividade.

7. Fluxo de Caixa

Abaixo demonstramos o fluxo de caixa consolidado da Rumo, partindo do saldo reportado no 3T16 e as
respectivas movimentacdes para chegar do saldo de caixa do 4T16. Os titulos e valores mobilidrios foram
considerados como caixa e equivalentes de caixa nesta demonstragéo.

4T16 Fluxo de Caixa Indireto 2016 2015
Proforma 4T1s var.% (Valores em R$ MM) Proforma Combinado var. %
348,0 467,9 -25,6% EBITDA 2.028,6 1.918,0 6%
(122,9) 82,9 n.a. Efeitos ndo caixa (56,1) 225,5 n.a.
(46,0) (134,4) -65,8% Variacdo working capital (364,9) (455,7) -20%
(14,3) (11,7) 22,6% Resultado financeiro operacional 4,1) 31,7 n.a.
@ 164,8 404,7 -59,3% (=) Fluxo de Caixa Operacional 1.603,5 1.719,4 7%
(434,3) (515,3) -15,7% Capex Total (1.699,2) (1.950,6) -13%
(b) (162,1) (223,1) -27,3%  Recorrente (646,3) (839,7) -23%
(272,2) (292,2) -6,8%  Expanséo (1.052,9) (1.110,9) -5%
- - - Investimentos & Aquisi¢des 0,4) - -
- 4,0 - Dividendos recebidos 8,2 4,0 -
(c) (434,3) (511,3) -15,1% (=) Fluxo de Caixa dos Investimentos (1.691,4) (1.946,6) -13%
788,2 548,0 43,8% Captacdes 3.715,2 3.102,4 20%
(508,4) (464,7) 9,4% Amortizacao do principal (4.317,5) (3.237,7) 33%
(247,8) (232,6) 6,6% Amortizacao de juros (1.246,1) (582,4) n.a.
0,9 - - Dividendos pagos 1,7) - -
0,7) - - Integralizac&o de capital 2.533,6 - -
(5,0) (111,6) -95,5% Instrumentos financeiros derivativos e outros 0,3 (275,0) -
(5,5) - - Caixa restrito - - -
(d) 19,9 (260,8) -107,6% (=) Fluxo de Caixa Financeiro 683,8 (992,7) n.a.
(249,7) (367,4) -32,0% (=) Geracdo (Consumo) total de caixa 595,9 (1.219,8) n.a.
1.426,9 948,7 50,4% (+) Caixa total (inclui Caixa + TVM) inicial Rumo Consolidado 581,3 1.801,1 -68%
1.177,2 581,3 n.a. (=) Caixa total (inclui Caixa + TVM) final Rumo Consolidadc 1.177,1 581,3 n.a.
2,7 181,6 -86,6% (=) Geracédo de caixa apds o Capex Recorrente (a+b) 957,2 879,7 9%
(269,6) (110,6) -75,0% (=) Geragdo de caixa apds o Capex Total (a+c) (95,7) (231,2) -59%
(249,7) (367,4) n.a. (=) Geragdo (Consumo) total de caixa (a+c+d) 595,9 (1.219,8) n.a.
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8. Indicadores de Desempenho Operacional e Financeiro

Segue abaixo o comportamento histérico dos principais indicadores operacionais e financeiro.

Indicadores de Desempenho Operacional e Financeiro 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 AT16 AT15 Var. %

Consolidado
Operating ratio 90% 70% 75% 81% 86% 76% 75% 95% 95% 81% 17%
Consumo de diesel (litros/ '000 TKB) 52 5,0 4,9 4,8 4,8 4,8 4,6 4,9 49 4,8 3%

Operacdo Norte
Gréos de Rondondpolis (MT) ao porto de Santos (SP)

Carregamento médio vagdes/dia (unid) 293 391 476 465 395 361 352 97 97 465 -79%
Transit time (horas) 109,4 92,4 939 939 1002 101,4 1056 96,7 96,7 939 3%
Ciclo de vagdes (dias) 12,3 10,2 101 94 108 104 99 11,0 11,0 94 17%

Operacao Sul
Gréos dos terminais no norte do Parana aos portos de Paranagué (PR) e S&o Francisco do Sul (SC)

Carregamento médio vagdes/dia (unid) 344 368 383 329 355 352 175 36 36 329 -89%
Transit time (horas) 455 40,9 419 455 493 46,1 459 476 476 455 5%
Ciclo de vagdes (dias) 81 74 71 81 84 74 77 78 78 81 -4%

Nota 13: Devido a reapresentacdo da depreciacdo para os demais periodos de 2016, a tabela demonstra o Operating Ratio reapresentado, ja
refletindo essas alteragdes.

Operating Ratio: a queda da receita liquida no trimestre, reflexo da menor demanda por transporte de milho, e
0 aumento da depreciacao, foram as principais causas da piora do indicador, que sofreu aumento de 17%. Os
esforcos na redugéo de custos compensaram parcialmente o resultado, o qual representa a parcela de custos e
despesas como percentual da receita liquida.

Consumo de diesel: o impacto de 3% no indicador é resultante do menor volume de grdos com origem no Mato
Grosso (MT), e aumento no transporte de aglcar na Operacdo Norte, uma vez que o fluxo desta commodity
apresenta um maior consumo médio de diesel/TKU, quando comparado ao de grdos oriundos de Rondonépolis
(MT). No entanto, a Rumo continuou a adequar o modelo operacional de trens @ menor demanda ao longo do
trimestre.

Ciclo de vagdes: assim como no trimestre anterior, a redu¢éo da demanda por transporte de graos, pela quebra
da segunda safra de milho, penalizou o tempo de ciclo de vagdes graneleiros principalmente na Operacéo Norte.

Transit time: Devido a concentragdo de demanda de agucar e graos para a Margem Direita do Porto de Santos,
os trens foram conduzidos com o objetivo de manter a disponibilidade na descarga dos terminais portuarios, por
vezes estacionados na via, penalizando o tempo de transito, porém evitando congestionamentos nas descargas.
Carregamento vagdes/dia: O indicador reflete a menor demanda por transporte de gréos, a qual reduziu

significativamente a quantidade de carregamentos nos terminais de Rondondpolis (MT) e do norte do Parana.
No entanto, houve a compensacao de carregamentos de graos com um maior volume de aguUcar.

14 de 21



rumeo Relatdrio de Resultados
4T16 e 2016

9. Guidance

Essa sec¢do contém o guidance por faixa de variagdo de alguns parametros chave que influenciam os resultados
consolidados da Rumo para 2017 bem como a comparacao do valores realizados com o guidance de 2016. Além
disso, as demais partes deste Relatério de Resultados também podem conter projecBes. Tais projecdes e
guidance sao apenas estimativas e indica¢6es, ndo sendo garantia de quaisquer resultados futuros.

Curto Prazo

2016 2016 2017
Realizado Guidance Revisado Guidance
EBITDA (R$ MM) 2.028 2.000 = A <2.200 v 2.600 = A £2.800

Capex Total (R$ MM) 1.926 1.800 = A =2.000 v 2.000 = A =2.200
Capex Recorrente (R$ MM) 646 650 < A <750 700 < A <800
Capex Expanséo (R$ MM) 1.280 1.150 £ A £1.250 1.300 £ A < 1.400

Longo Prazo!4

VOLUMES EBITDA
(TKU Bln) (RS Bin)
CAGR: +11% 69 AT1 CAGR: +19% 44 A45
51 A53 / l 26A28 -
2017E 2020E anTE 20208
CAPEX
(RS Bin)
20422 1,9422
15A1,8
can 1,0::_5: 1,3
2017E 20M8E 2019E 2020E
N Recormrente W Expansio

Nota 14: As informagdes acima sobre as curvas de EBITDA e Capex estdo expressas em termos nominais, baseadas no IGP-M com a seguinte
curva: 2017 — 5,6% p.a., 2018 — 5,1% p.a., 2019 — 4,4% p.a. e 2020 — 4,2% p.a. Qualquer alteragio nestas curvas ndo representa um impacto
significativo sobre os resultados da Companhia.

Aviso Legal

Este documento contém declaracdes e informagbes prospectivas. Tais declaracdes e informacdes prospectivas sao,
unicamente, previsdes e ndo garantias do desempenho futuro. Advertimos a todos os stakeholders que as referidas declaragbes
e informacdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operagoes e
aos ambientes de negécios da Cosan e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem
diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragfes e informagdes prospectivas.
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10. Anexos

10.1 Demonstragfes Financeiras Rumo

10.1.1 Balango Patrimonial

Balanco Patrimonial Rumo
31.12.2016 31.12.2015
WEIERE RS L) Proforma Combinado
Circulante 2.300,8 1.308,3
Caixa e equivalentes de caixa 260,5 73,0
Titulos e Valores Mobiliarios 916,6 508,3
Contas a receber de clientes 417,2 144,5
Instrumentos financeiros derivativos 2,9 -
Estoques 284,6 225,8
Recebiveis de partes relacionadas 28,8 33,6
Imposto de renda e contribui¢&@o social a recuperar 166,0 32,7
Outros tributos a recuperar 84,0 175,5
Qutros ativos 140,2 115,0
Nao circulante 20.730,6 20.254,3
Contas a receber de clientes 14,3 21,1
Caixa restrito 201,0 200,9
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 1.161,0 1.361,2
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 1214 274,6
Outros tributos a recuperar 660,8 591,0
Depésitos judiciais 299,9 267,0
Instrumentos financeiros derivativos 0,8 99,9
Outros ativos 106,2 127,9
Investimentos em associadas 46,8 44,2
Imobilizado 10.337,1 9.404,1
Intangiveis 7.781,3 7.862,4
Ativo total 23.031,3 21.562,7
Circulante 3.393,3 3.480,8
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.467,7 1.444,1
Arrendamento mercantil 472,6 539,6
Certificado recebiveis imobiliarios - CRI 105,4 88,1
Instrumentos financeiros derivativos 4,5 0,5
Fornecedores 564,9 419,1
Ordenados e salarios a pagar 117,1 149,9
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 36,0 6,1
Outros tributos a pagar 32,8 33,0
Dividendos a pagar 6,7 8,3
Arrendamentos e concessodes 27,7 20,2
Pagéveis a partes relacionadas 106,7 103,8
Receitas diferidas 14,2 107,3
Outros passivos financeiros 177,6 236,7
Outras contas a pagar 259,4 324,1
Nao circulante 13.962,7 14.237,7
Empréstimos, financiamentos e debéntures 7.055,5 7.141,1
Arrendamento mercantil 924,9 1.202,1
Certificado recebiveis imobiliarios - CRI 90,3 196,9
Instrumentos financeiros derivativos 7,8 1,3
Outros tributos a pagar 17,1 26,1
Provisdo para demandas judiciais 507,0 490,6
Arrendamentos e Concessoes 2.580,1 2.204,0
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 2.397,5 2.714,4
Receitas diferidas 62,2 95,7
Outras contas a pagar 320,3 165,5
Patrimdnio Liquido 5.675,3 3.844,2
Passivo Total 23.031,3 21.562,7
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10.1.2 Demonstrativo do Resultado do Exercicio

4T16 var. % Consolidado 2016 2015

Proforma ' (Valores em R$ MM) Proforma  Combinado
1.014,6 1.254,3 -19,1% Receita Operacional Liquida 5.014,6 4.802,5 4,4%
(878,5) (938,1) -6,4% Custos dos servigos prestados (3.769,1) (3.398,0) 10,9%
136,0 316,2 -57,0% Lucro Bruto 1.245,4 1.404,5 -11,3%
(85,4) (82,6) 3,5% Despesas com vendas, gerais e administrativas (344,4) (360,7) -4,5%
2,5 9,7 -74,4% Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (0,9) 31,1 n.a.
(415,6) (428,2) -2,9% Resultado financeiro, liquido (1.676,8) (1.501,0) 11,7%
(0,4) 6,9 n.a. Resultado de equivaléncia Patrimonial 8,4 11,1 -24,5%
43,8 15,2 n.a. Imposto de renda e contribuicdo social 34,8 (42,9) n.a.
(319,0) (162,7) 96,1% Lucro Liquido (Prejuizo) (733,5) (457,9) 60,2%

10.1.3 Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Combinado

4T16

(Valores em R$ MM) Proforma Combinado

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social (362.8) (184,2) (768.3) (133,5)
Ajustes para:
Depreciacio e amortizagdo 295,2 217,7 1.120,0 616,5
Amortizag&o do direito de concesséo - - - -
Equivaléncia patrimonial 0,4 (6,9) (8,4) (11,2)
Provisdo para participacdes nos resultados e bénus 7,8 - 39,0
Resultado nas alienagdes de ativo imobilizado e intangivel 2,7 0,1 9,2 3,5
Provisdo para demandas judiciais 1,3 56,5 19,5 16,4
Provisédo (reverséo) para perdas com créditos de liquidagdo duvidosa 0,9 4,1) 1,4 3,7)
Plano de opgéo de agGes 0,6 - 2,5
Arrendamentos e concessfes 45,2 - 193,6
Receita Diferida (2,6) - (16,2)
Juros, variagGes monetérias e cambiais, liquidos 401,3 422,8 1.672,7 1.190,7
Outros (179,2) 37,3 (296,8) 179,3
294,9 539,2 2.052,4 1.858,0
Variagcdo em:
Contas a receber de clientes 26,7 28,3 15,5 (11,4)
Adiantamentos de clientes 109,1 84,0 49,1 70,3
Depositos judiciais (15,9) (11,2) (28,8) (13,9)
Partes relacionadas, liquidas (11,8) 2,3 3,0 153,2
Impostos e contribuigdes sociais a recuperar 49,2 (28,9) 124,4 (28,2)
Impostos e contribuigdes sociais a recolher (22,0) (6,6) (97,0) (49,9)
Estoques 18,1 (44,5) (49,2) (125,6)
Ordenados e salérios a pagar (29,6) (25,6) (70,2) (17,8)
Fornecedores (115,4) (74,3) (22,4) (219,7)
Adiantamentos de fornecedores 7,3 13,3 4,6 (20,8)
Arrendamentos e concessodes a pagar (27,0) - (207,7) -
Demandas judiciais 3,3 57,6 (54,1) 43,7
Outros passivos financeiros 9,1) - (50,7) 63,2
Outros ativos e passivos, liquidos (29,0) (128,8) (81,8) (2197,7)
(46,0) (134,4) (365,4) (354,6)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 248,9 404,8 1.687,0 1.503,4
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Caixa liquido adquirido em aquisi¢éo de negécios 0,2) - 0,2) 169,7
Aumento de capital em controlada - - 0,2) -
Titulos e valores mobiliarios 468,5 370,2 (407,7) 208,8
Caixa restrito (5,5) (207,7) 0,2) 22,8
Dividendos recebidos de controladas e associadas - 4 8,2 4,0
Adicdes ao imobhilizado, software e outros intangiveis (434,3) (515,3) (1.699,2) (1.405,5)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos 28,6 (248,8) (2.099,2) (1.000,2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
CaptacOes 788,2 548,1 3.715,2 3.086,0
Amortizac&o de principal (492,0) (365,3) (4.301,0) (2.418,9)
Amortizag&o de juros (231,0) (232,6) (1.133,6) (786,1)
Integralizagdo de capital 0,7) - 2.533,6 -
Antecipacao de créditos imobiliarios (33,2) (99,4) (128,9) (99,4)
Instrumentos financeiros derivativos (5,0) (3,5) 0,3 4,3
Partes relacionadas - Mituo - - - -
Dividendos pagos 0,9) - 1,7 (301,5)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento 25,4 (152,7) 683,9 (515,6)
Acréscimo (decréscimo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 302,9 3,3 271,7 (12,5)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 41,8 69,7 73,0 85,5
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 260,5 73,0 260,5 73,0
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10.1.4 Fluxo de Caixa — Reconciliagdo da Divida Liquida

4T16 Demonstracéo de Fluxo de Caixa 2016
Proforma (Valores em R$ MM) Proforma
8.310,3 Saldo Inicial de Divida Liquida Abrangente 9.855,3
8.862,1 Saldo Final de Divida Liquida Abrangente 8.862,1
(551,8) (=) Variacao dadivida liquida 993,2
277,2 ltens sem efeito caixa 1.451,0
291,2 Provisé&o de juros (accrual) 1.161,2
1,6 Captacao de leasing financeiro 186,2
9,0 Variagdo monetaria e ajuste de MTM da divida 61,8
(24,6) Variacdo cambial, liquida de derivativos 41,8
(274,6) (=) Variacao da divida liquida caixa 2.444,2
Reconciliagédo geragédo/(consumo) da divida liquida caixa
348,0 EBITDA 2.028,6
(122,9) Efeitos ndo caixa no EBITDA (56,1)
(46,0) Variacao working capital (364,9)
(14,3) Resultado financeiro operacional 4,1)
164,8 (=) Fluxo de Caixa Operacional 1.603,4
(434,2) Capex Total (1.699,2)
0,2) Outros 7,8
(434,4) (=) Fluxo de Caixa dos Investimentos (1.691,4)
(0,9) Dividendos pagos (1,7)
0,7) Integralizagao de capital 2.533,6
(3,3) Instrumentos financeiros derivativos e outros 0,3
(274,6) (=) Geragédo (Consumo) total de caixa 2.444.2
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10.2 Demonstragfes Financeiras Cosan Logistica

10.2.1 Balang¢o Patrimonial

Balanco Patrimonial Cosan Logistica
31.12.2016 31.12.2015
(Valores em R$ MM) Proforma Combinado
Circulante 2.308,0 1.489,6
Caixa e equivalentes de caixa 260,5 246,8
Titulos e Valores Mobiliarios 920,4 508,3
Contas a receber de clientes 417,2 144,5
Instrumentos financeiros derivativos 2,9 -
Estoques 284,6 225,8
Recebiveis de partes relacionadas 28,8 33,6
Imposto de renda e contribui¢&o social a recuperar 169,4 40,0
Outros tributos a recuperar 84,0 175,5
Qutros ativos 140,2 115,1
Nao circulante 20.730,0 20.256,1
Contas a receber de clientes 14,3 21,1
Caixa restrito 201,0 200,9
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.159,8 1.362,8
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar 121,4 274,6
Outros tributos a recuperar 660,8 591,0
Depésitos judiciais 300,5 267,2
Instrumentos financeiros derivativos 0,8 99,9
Qutros ativos 106,2 127,9
Investimentos em associadas 46,8 44,2
Imobilizado 10.337,1 9.404,1
Intangiveis 7.781,3 7.862,4
Ativo total 23.038,0 21.745,7
Circulante 3.395,5 3.491,6
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.467,7 1.444,1
Arrendamento mercantil 472,6 539,6
Certificado recebiveis imobiliarios - CRI 105,4 88,1
Instrumentos financeiros derivativos 4.5 0,5
Fornecedores 565,0 419,2
Ordenados e salérios a pagar 117,2 149,9
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 36,0 11,9
Outros tributos a pagar 33,6 33,3
Dividendos a pagar 7,0 8,5
Arrendamentos e concessdes 27,7 20,2
Pagéveis a partes relacionadas 106,7 104,0
Receitas diferidas 14,2 107,3
Outros passivos financeiros 177,6 236,7
Outras contas a pagar 260,4 328,5
Nao circulante 13.960,2 14.237,7
Empréstimos, financiamentos e debéntures 7.055,5 7.141,1
Arrendamento mercantil 9249 1.202,1
Certificado recebiveis imobiliarios - CRI 90,3 196,9
Instrumentos financeiros derivativos 7,8 1,3
Outros tributos a pagar 17,1 26,1
Proviséo para demandas judiciais 507,0 490,6
Arrendamentos e Concessdes 2.580,1 2.204,0
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 2.395,1 2.714,4
Receitas diferidas 62,2 95,7
Outras contas a pagar 320,3 165,5
Patrimdnio Liquido 5.682,3 4.016,4
Passivo Total 23.038,0 21.745,7
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10.2.2 Demonstrativo do Resultado do Exercicio

4T16 var. % Consolidado 2016 2015

Proforma ) (Valores em R$ MM) Proforma Combinado
1.014,6 1.254,3 -19,1% Receita Operacional Liquida 5.014,6 4.037,9 24,2%
(878,5) (938,1) -6,4% Custos dos servi¢cos prestados (3.769,1) (2.771,9) 36,0%
136,1 316,2 -57,0% Lucro Bruto 1.245,4 1.266,0 -1,6%
(84,0) (85,0) -12% Despesas com vendas, gerais e administrativas (347,6) (292,9) 18,7%
2,5 9,7 -74,3% Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (0,5) 60,3 n.a.
(415,8) (422,8) -1,7% Resultado financeiro, liquido (1.673,5) (1.166,6) 43,4%
(0,4) 6,9 n.a. Resultado de equivalencia patrimonial 8,4 11,2 -25,2%
43,4 14,2 n.a. Imposto de renda e contribuicdo social 34,5 (36,0) n.a.
(318,2) (160,8) 97,9% Lucro Liquido (Prejuizo) (733,3) (157,9) n.a.

10.2.3 Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Combinado

4T 2

(Valores em R$ MM) Proforma Proforma Combinado

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social (361,6) (181,2) (594,8) (121,9)
Ajustes para:
Depreciacio e amortizagdo 295,2 217,7 947,0 616,5
Equivaléncia patrimonial 0,4 (6,9) (8,4) (11,2)
Provisdo para participa¢des nos resultados e bonus (31,3) - - -
Resultado nas alienag6es de ativo imobilizado e intangivel 2,7 0,1 9,2 3,5
Provisdo para demandas judiciais 1,3 11,6 19,5 16,4
Provisédo (reverséo) para perdas com créditos de liquidagdo duvidosa 0,9 4,1) 1,4 (3,7)
Plano de opgao de acdes 0,8 0,8 3,3 1,4
Arrendamentos e concessfes 45,2 - 193,6 -
Receita diferida (2,6) - (16,2) -
Juros, variagGes monetérias e cambiais, liquidos 401,6 423,3 1.673,3 1.191,2
Outros (140,1) 83,1 (257,8) 183,0
212,4 544.,4 1.970,0 1.875,3
Contas a receber de clientes 26,7 28,3 15,5 (11,4)
Adiantamentos de clientes 109,1 84,0 49,1 70,3
Depésitos judiciais (16,1) (11,6) (29,8) (14,3)
Partes relacionadas, liquidas (11,8) 139,1 2,9 153,3
Impostos e contribuigdes sociais a recuperar 49,2 (30,5) 128,3 (35,5)
Impostos e contribuigdes sociais a recolher (21,7) (6,7) (102,2) (49,9)
Estoques 18,1 (44,5) (49,2) (125,6)
Ordenados e salarios a pagar (29,6) (25,6) (70,2) (17,8)
Fornecedores (115,4) (211,1) (22,4) (219,7)
Adiantamentos de fornecedores 7,3 - 4,7 (20,9)
Arrendamentos e concessdes a pagar (27,0) - (107,7)
Contingéncias (Demandas judiciais) 3,3 13,3 (54,1) 43,7
Outros passivos financeiros 9,1) 57,6 (50,7) 63,2
Outros ativos e passivos, liquidos (31,1) (128,8) (85,3) (197,7)
(48,2) (136,5) (371,3) (362,2)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 164,3 407,9 1.598,7 1.513,1
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Caixa liquido adquirido em aquisi¢é@o de negécios - 25,1 - 169,7
Aumento de capital em controlada 0,0 - (4,2) -
Titulos e valores mobiliarios 464,9 370,2 (411,6) 208,8
Caixa restrito (5,5) (107,7) 0,2) 22,8
Dividendos recebidos de controladas e associadas - 4,0 8,2 4,0
Adicdes ao imobilizado, software e outros intangiveis (434,3) (515,3) (1.699,2) (1.405,5)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos 25,1 (223,8) (2.106,8) (1.000,2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacdes 788,2 548,1 3.715,2 3.086,0
Amortizac&o de principal (581,8) (365,3) (4.390,9) (2.418,9)
Amortizagdo de juros (270,1) (232,6) (1.172,7) (786,1)
Integralizag&o de capital 0,7) (25,1) 2.367,6 (25,1)
Antecipacao de créditos imobiliarios 95,7 (99,4) - (99,4)
Instrumentos financeiros derivativos (5,0 (3,5) 0,3 4,3
Opcao sobre acdes exercidas 4,0 4,0 (12,2)
Dividendos pagos 0,9 - 1,7) (101,0)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento 29,4 (177,8) 521,8 (352,4)
Acréscimo (decréscimo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 218,7 6,2 13,7 160,4
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 41,8 240,6 246,8 86,5
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 260,5 246,8 260,5 246,8
20de 21



rumeo Relatério de Resultados
4T16 e 2016

21 de 21



