ACORDO DE ACIONISTAS DA
ALL — AMERICA LATINA LOGISTICAS.A.

QUE ENTRE SI CELEBRAM as partes relacionadas no Anexo A, doravante denominadas simplesmente
“Partes”,

CONSIDERANDO que as Partes desejam regular determinados aspectos de sua relacdo como acionistas
controladores de ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA S.A., sociedade inscrita no CNPJ/MF sob n.°
02.387.241/0001-60, com sede na Rua Emilio Bertolini, 100, Bairro Cajuru, na cidade de Curitiba, Estado
do Parana (“Companhia”), de conformidade com o artigo 118 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei de Sociedades Anbnimas™), estabelecendo principios basicos de gestao da Companhia e de
suas controladas e regras quanto ao exercicio do direito de voto e quanto a restricdes a transferéncia e a
oneracdo de acOes, entre outras avengas;

TEM AS PARTES ENTRE SI POR JUSTO E AVENGADO celebrar o presente Acordo de Acionistas, que se regera
na forma das seguintes clausulas e condicoes:

ARTIGO PRIMEIRO
ACOES ABRANGIDAS PELO ACORDO

1.1. As Partes sdo legitimas proprietarias, entre outras, das a¢fes ordinarias, sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, vinculadas ao presente Acordo, devidamente discriminadas no Anexo B
(“AcBes”), que se encontram inteiramente livres e desembaracadas de quaisquer 6nus e totalmente
integralizadas.

1.2. As Acdes e eventuais bonificacBes e desdobramentos delas originados encontram-se vinculados
aos direitos e obrigacBes estabelecidos no presente Acordo, comprometendo-se desde ja as Partes a
vincular, durante a vigéncia deste Acordo, tantas outras a¢bes do capital votante da Companhia quantas
sejam necessarias para manter o percentual minimo de 50% (cinqlienta por cento) mais 1 (uma) agdo do
capital votante da Companhia.

1.3. Qualquer vinculagdo adicional de agdes representativas do capital votante da Companhia ficara
sujeita a aprovagdo das Partes representando a totalidade das Ac0es, exceto as agdes abaixo referidas, cuja
vinculagéo serd automatica:

0] aquelas de que trata o item 1.2 acima;

(i) aquelas oriundas do exercicio do direito de subscrigdo decorrente das Agoes, e
(iii) aquelas adquiridas na forma do Artigo Quinto deste Acordo.

1.4. Ressalvado o disposto nos itens 4.1(ii), 4.2.6 e 4.11 abaixo, o presente Acordo ndo abrange as
demais a¢Oes da Companhia de propriedade das Partes.

ARTIGO SEGUNDO
Do GRUPO CONTROLADOR

2.1. O presente Acordo visa a manutencdo do controle acionario da Companhia. O elo que une as
Partes (doravante conjuntamente e indistintamente denominadas “Grupo Controlador”) é a comunhéo de
interesses e objetivos cuja consecucdo depende da conjugacdo de seus esforcos. Cada Parte tem neste
Acordo a participacdo interna indicada no Anexo B, alterada, conforme o caso, conforme estabelecido no
item 1.3 acima.

2.2. Nos termos dos incisos I1II e 1V, alinea “a”, do Capitulo 5 do Edital n.° PND/A-08/96/RFFSA,
relativo a concessao do servigo de transporte ferroviario de carga na Malha Sul e arrendamento de bens da
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RFFSA - Rede Ferroviaria Federal S.A. (“Edital”), aplicavel 8 Companhia por for¢a do Despacho do Sr.
Ministro dos Transportes publicado no Diério Oficial da Unido de 18 de margo de 1999, as Partes se
comprometem a manter o controle acionario da Companhia de forma que nenhum acionista detenha,
direta ou indiretamente, mais de 20% (vinte por cento) da totalidade das acGes representativas do capital
votante da Companhia, ao longo do prazo da concessdo de que é adjudicataria ALL — América Latina
Logistica do Brasil S.A., sociedade inscrita no CNPJ/MF sob n.° 01.258.944/0001-26, com sede na Rua
Emilio Bertolini, 100, Bairro Cajuru, na cidade de Curitiba, Estado do Parana (“Concessionaria”), salvo
autorizacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, ou 6rgdo que venha a substitui-la (“Poder
Concedente™).

ARTIGO TERCEIRO
PRrINCIiPIOS BASICOS DA COMPANHIA

3.1. As Partes comprometem-se a usar seu direito de voto na Companhia de modo a fazer com que
esta e suas controladas sejam administradas de acordo com os seguintes principios basicos:

@ a Companhia e suas controladas serdo administradas com o intuito precipuo de gerar
lucros e maximizar o retorno do investimento feito pelas Partes no menor prazo
possivel, tendo em vista os melhores interesses da Companhia e suas controladas, que,
em caso de conflito, sempre prevalecerdo sobre os interesses especificos e individuais
das Partes;

(b) a administracdo da Companhia e suas controladas deverd sempre buscar altos niveis de
eficiéncia, produtividade, competitividade e lucratividade e serd exercida
autonomamente em relagdo a cada uma das Partes;

(©) a administracdo da Companhia e suas controladas deverd implantar instrumentos
eficientes de controle e sistemas gerenciais modernos;

(d) a Diretoria da Companhia e suas controladas sera composta exclusivamente de
executivos profissionais; eventuais vinculos de emprego ou referentes a qualquer outra
forma de colaboracdo profissional existentes entre os profissionais que venham a ser
indicados para a Diretoria da Companhia e suas controladas, de um lado, e qualquer das
Partes, suas controladoras, controladas, ou controladas de suas controladoras, de outro,
deverdo ser extintos antes de sua investidura no cargo pelo Conselho de Administragdo.
Para tais efeitos, ndo serdo considerados os eventuais vinculos de beneficio com os
sistemas de previdéncia privada administrados pelas Partes, suas respectivas
controladoras, controladas, ou controladas de suas controladoras, ou a eles vinculados;

(e as decisOes estratégicas da Companhia e suas controladas levardo em conta o interesse
das Partes em maximizar o retorno de seus investimentos e ainda na adog¢do de uma
politica de dividendos realista e consistente;

()] as Partes que forem usuarias dos servi¢cos da Companhia e suas controladas ndo terdo
privilégios especificos decorrentes de sua situacdo de Partes deste Acordo ou de
acionistas da Companhia, tampouco serdo objeto de tratamento diferenciado entre si ou
em relacdo aos demais usuarios, nos aspectos administrativos, operacionais e tarifarios,
atendendo-se, no entanto, as circunstancias especificas desses usuarios e que ndo
decorram de sua situagdo de Partes deste Acordo ou de acionistas da Companhia;

(9) a estrutura de capital da Companhia e suas controladas devera obedecer aos parametros
fixados pelo competente 6rgdo de administracdo, levando-se sempre em conta a
necessidade de priorizar a solidez financeira da Companhia e suas controladas.



4.1.

4.2.

ARTIGO QUARTO

EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

Para regular o direito de voto, as Partes, em conjunto, obrigam-se a:

M votar nas Assembléias Gerais de Acionistas da Companhia conforme as disposicdes
constantes deste Acordo; e

(i) exercer seu direito de voto nas Assembléias Gerais de Acionistas da Companhia como
se fossem um so6 bloco, inclusive no que se refere as acBes votantes ndo vinculadas ao
presente Acordo.

As Partes realizardo, na sede da Companhia ou em qualquer local na cidade de S&o Paulo, Estado

de S3o Paulo, uma reunido prévia (“Reunido Prévia”) antes de cada Assembléia Geral de Acionistas da
Companhia ou reunido do seu Conselho de Administracdo (neste Ultimo caso, quando previamente
solicitado por qualquer membro do Conselho eleito por indicagdo das Partes e desde que a matéria seja de
competéncia do Conselho de Administracdo), para debater e decidir aqueles assuntos que exijam sua
manifestacdo ou sejam de seu interesse, conforme ora ajustado.

4.2.1. A Reunido Prévia sera realizada com antecedéncia minima de 3 (trés) dias de cada
Assembléia Geral de Acionistas ou reunido do Conselho de Administragao.

4.2.2. A Reunido Prévia sera convocada por qualquer das Partes, ou pelo membro do Conselho
de Administracdo, mediante fac-simile, telegrama ou qualquer outro meio escrito de
comunicagdo, com antecedéncia minima de 4 (quatro) dias da data de sua realizacao.

4.2.3. Serd lavrada ata da Reunido Prévia, assinada por todas as Partes presentes,
consubstanciando o resumo das deliberacBes tomadas, fixando a orientacéo prevalecente, a qual
sera transmitida as Partes e por estas retransmitida ao(s) seu(s) respectivo(s) representante(s) na
Assembléia Geral de Acionistas e/ou aos membros do Conselho de Administracdo por elas
indicados, para que a observem, o mesmo se aplicando a decisdo delegada ao Presidente do
Conselho de Administracdo no caso do item 4.6(b) abaixo.

4.2.4. A Parte que ndo comparecer a Reunido Prévia orientara seu(s) representante(s) na
Assembléia Geral de Acionistas e/ou o(s) membro(s) do Conselho de Administracdo por ela
indicado(s) a encaminhar o seu voto em consonancia com o que for deliberado na Reunido
Prévia. Em caso de auséncia no momento da deliberagdo assemblear, a Parte serd representada na
forma do item 4.8 abaixo.

4.2.5. Caso qualquer membro do Conselho de Administracdo deixe de manifestar seu voto em
consonéncia com o que foi aprovado em Reunido Prévia, a Parte que o indicou poderd ser
solicitada por qualquer uma das demais Partes a promover, e neste caso promovera efetivamente,
nova indicagdo para substituir o Conselheiro dissidente, tantas vezes quantas necessarias a fazer
prevalecer a decisdo majoritéria resultante da Reunido Prévia.

4.2.6. Nas Reunifes Prévias as Partes votardo com todas as a¢des com direito a voto de que
forem proprietarias, independentemente do nimero de Ac¢des de que sejam titulares.

4.2.7. As deliberacdes da Reunido Prévia serdo tomadas, tanto quanto possivel, por consenso
das Partes presentes. Em caso de dissenso, a deliberacdo serd levada a votos, requerida a
aprovacdo de pelo menos 60% (sessenta por cento) das a¢Bes com direito a voto detidas pelas
Partes presentes, ressalvado o disposto no item 4.3 abaixo.

4.2.8. Serdo consideradas presentes para os fins deste item 4.2 as Partes que encaminharem
seu voto por escrito as demais Partes até o inicio da Reunido Prévia.



4.3. Os assuntos a seguir discriminados somente serdo aprovados nas ReuniGes Prévias mediante o
voto afirmativo de 75% (setenta e cinco por cento) das a¢des de propriedade das Partes presentes:

(i)

(i)

(iii)

(iv)
(v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

alienacdo de acGes de emissdo da Concessionaria detidas pela Companhia, ou qualquer
operacdo que tenha por resultado fazer com que a Concessiondria deixe de ser
subsidiaria integral da Companhia, sem prejuizo da necessidade de autorizacdo do Poder
Concedente;

pedido de concordata ou requerimento de faléncia pela Companhia ou pelas suas
controladas;

fixacdo das condicOes gerais de celebracdo de contratos de qualquer natureza entre a
Companhia ou suas controladas, de um lado, e as Partes, suas controladas,
controladoras, ou controladas de suas controladoras, de outro, qualquer que seja o valor,
ou autorizagdo para a celebracéo de contratos que ndo atendam a essas condicoes;

destinacéo do resultado do exercicio e pagamento de dividendos intermediérios;
alteragdo da politica estatutaria de dividendos;

alteragdo do objeto social da Companhia ou do nimero de membros do Conselho de
Administracdo;

liquidacéo ou dissolugdo da Companhia ou das suas controladas, ou sua transformagéo
em qualquer outro tipo de sociedade ou cancelamento de registros de companhia aberta;

alienacdo ou oneracdo de bens do ativo permanente da Companhia ou das suas
controladas, em uma ou mais opera¢Bes sucessivas no curso de 12 (doze) meses
consecutivos, de valor agregado superior a 5% (cinco por cento) de seu patriménio
liquido atualizado;

quaisquer participacfes ou investimentos em negdcios estranhos ao objeto social,
inclusive através de consorcio ou sociedade em conta de participago;

alienacdo, arrendamento ou outra forma de disposicdo dos direitos de concessdo de que
a Concessionaria é titular, sem prejuizo da necessidade de autorizacdo do Poder
Concedente;

suspensdo das atividades da Companhia ou de suas controladas.

4.4, As Partes comprometem-se a perseguir o consenso para deliberar sobre qualquer matéria,
preponderando em todo e qualquer caso o interesse maior da Companhia e suas controladas.

4.5. Na ocorréncia de impasse na Reunido Prévia com relacdo ao sentido do voto a ser manifestado,
em qualquer dos niveis de competéncia, estatutarios ou societarios, a matéria que seja seu objeto sera
retirada de pauta e reapresentada em Reunido Prévia especifica, com 10 (dez) dias de intervalo da
anterior, obrigando-se as Partes a envidar seus melhores esfor¢os no sentido de, nesse intervalo e através
de reuniGes extraordindrias, chegar a um entendimento para a sua solugéo.

45.1.

Uma vez frustrados todos os esforcos para a solu¢do do impasse, os quais devem ser

reiterados em pelo menos 2 (duas) Reunides Prévias consecutivas, permanecendo 0 impasse nas
situac@es listadas abaixo, as Partes deliberardo da forma descrita:

€)] se ndo se atingir pelo menos 60% (sessenta por cento) dos votos acerca do
valor global do orgamento operacional ou de capital, as Partes instruirdo seus
representantes no sentido de adotar um valor global para o orcamento



correspondente a 90% (noventa por cento) do orcamento imediatamente
anterior, devidamente atualizado pela varia¢do do IGP-DI;

(b) se ndo se atingir pelo menos 60% (sessenta por cento) dos votos a respeito da
remuneracdo dos administradores, as Partes instruirdo seus representantes no
sentido de aprovar a manutencdo da remuneracdo em vigor, devidamente
atualizada pela variacdo do IGP-DI;

(© se ndo se atingir pelo menos 60% (sessenta por cento) dos votos acerca da
distribuicdo de resultados, sera repetida a destinacéo percentual do resultado do
exercicio imediatamente anterior em que tiver havido resultado a distribuir ou,
ndo sendo o caso, sera distribuido o dividendo minimo obrigatorio, mantido o
saldo em reserva para expansao dos negdcios sociais.

4.6. Nas demais matérias, caso ndo se atinja pelo menos 60% (sessenta por cento) dos votos Partes
presentes até a segunda Reunido Prévia (exceto aquelas listadas no item 4.3), a proposta sera examinada
em uma terceira Reunido Prévia, convocada especialmente para este fim, com intervalo minimo de 10
(dez) dias, cuja ordem do dia sera a seguinte:

@ debate e votacdo da proposta objeto do impasse;

(b) deliberacdo sobre a relevancia econémica, politica, juridica ou financeira da mateéria,
entendendo-se delegada ao Presidente do Conselho de Administracdo a deciséo final
caso pelo menos 60% (sessenta por cento) dos votos das Partes presentes a Reunido
Prévia ndo a considere matéria reservada as Partes e ndo passivel de delega¢do, valendo
a delegacgdo no caso especifico pelo prazo de 10 (dez) dias Uteis, sendo que cabera ao
Presidente do Conselho de Administracdo notificar as Partes de sua decisdo;

(©) permanecendo o impasse, ndo obstante o disposto em (a) e (b) acima, a proposta sera
considerada rejeitada, a menos que Partes representando pelo menos 60% (sessenta por
cento) das acOes votantes das Partes presentes decidam pela instauracdo de arbitragem
e, em conjunto, comuniquem tal decisdo por escrito ao Presidente do Conselho de
Administragdo no prazo maximo de 10 (dez) dias.

4.7. Na hip6tese do item 4.6(c) acima, qualquer das Partes podera submeter a matéria a arbitragem na
forma do Artigo Oitavo do presente Acordo, cuja decisdo sera final e contera clausula "sem recurso".

4.7.1. Caso qualquer das Partes:
0] recuse-se a submeter o conflito a juizo arbitral;
(i) instaure processo judicial procurando submeter & apreciacdo do Poder
Judiciario a mesma controvérsia que esteja sendo ou tenha sido submetida a

juizo arbitral,

(iii) adote quaisquer outras providéncias para prejudicar a ratificacdo do laudo
arbitral, ou

(iv) apele da decisdo judicial que homologar o laudo arbitral,

tal Parte sera obrigada a pagar as demais multa no valor total correspondente a 5% (cinco por
cento) do patriménio liquido da Companhia.

4.8. As Partes pelo presente Acordo reciprocamente se outorgam poderes irrevogaveis e irretrataveis
para representagdo umas das outras, especificamente nas Assembléias Gerais de Acionistas, quando as
Partes ausentes serdo representadas pelas presentes, na forma do artigo 126, § 1°, da Lei de Sociedades



Andnimas, manifestando o voto estritamente nos termos da ata de Reunido Prévia relativa as matérias da
Assembléia Geral em questao.

4.8.1. Como alternativa, as Partes poderdo nomear, via instrumento particular de mandato, um
sindico do acordo de voto objeto deste Acordo, com a funcdo especifica de:

M zelar pelo respectivo cumprimento;
(i) informar as Partes das deliberacbes a serem tomadas em Assembléia Geral de
Acionistas; e

(iii) se for o caso, agir como representante Unico das Partes nas Assembléias Gerais de
Acionistas.

4.8.2. A cada ano da vigéncia do presente Acordo, as Partes obrigam-se a renovar 0s termos
do mandato previsto no item 4.8.1 acima, fazendo-o arquivar na Companhia para efeito de
conferéncia e eventual utilizacdo nas Assembléias Gerais de Acionistas da Companhia.

4.9. N&o obstante as disposi¢des acima, as deliberagdes em Reunido Prévia ndo obrigardo o voto das
Partes, ou dos membros por elas indicados para o Conselho de Administracdo, nas matérias relativas a:

0] tomada das contas dos administradores;
(i) exame, discussdo e deliberagdo sobre o Relatdrio da Administracdo e as demonstracfes
financeiras;

(iii) modalidades tipificadas como exercicio abusivo de poder, previstas no artigo 117, § 1°,
da Lei de Sociedades Andnimas; e

(iv) praticas inerentes ao dever de diligéncia e lealdade e demais deveres dos
administradores, fixados nos artigos 153 a 158 da Lei de Sociedades Anénimas.

4.10.  Seré sempre assegurado a qualquer Parte o acesso a informagdes acerca de quaisquer negdcios
em andamento ou propostos @ Companhia, bem como o direito de promover, as suas expensas, auditoria
técnica, contabil ou financeira de quaisquer procedimentos e registros mantidos pela Companhia,
obrigando-se as Partes, por si e também por seus representantes, prepostos, empregados ou terceiros
contratados, a manter sigilosas e confidenciais as informag6es obtidas, salvo determinagéo legal ou de
autoridade competente, ndo as utilizando para qualquer outra finalidade estranha a sua condi¢do de
acionista.

4.11.  As Partes obrigam-se a votar em conjunto com todas as suas a¢des com direito a voto na elei¢do
dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia e de seu Presidente para cada mandato em
consonancia com o que for decidido na Reunido Prévia, levando-se em conta;

(M 0 Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 5 (cinco) e no maximo 11
(onze) membros;

(i) atingir o objetivo da ocupacéo da maioria dos cargos de Conselheiro de Administracéo e
da eleicdo de seu Presidente;

(iii) as indicacbes dos membros do Conselho de Administracdo para homologacdo em
Reunido Prévia serdo feitas pelas Partes individualmente, obedecendo-se ao
procedimento abaixo:

€)] a divisdo do nimero de agdes com direito a voto de propriedade das Partes do
Grupo Controlador pelo nimero de membros do Conselho de Administragdo a
cuja eleicdo tem direito o referido Grupo Controlador originard o quociente
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(“Quociente”) necessario para indicagdio de um membro do Conselho de
Administracéo;

(b) 0 nmero de a¢des com direito a voto de propriedade de cada Parte do Grupo
Controlador dividido pelo Quociente resultara no nimero de membros do
Conselho de Administracdo que serdo indicados por cada Parte; e

(© as sobras remanescentes do calculo descrito em “a” e “b” acima, ou a
quantidade de acdes com direito a voto de propriedade de quaisquer Partes que
ndo atingirem o Quociente, poderdo ser somadas, a critério de tais Partes, de
modo a dar a estas Partes o direito de, conjuntamente, indicarem um membro
do Conselho de Administragdo.

4.11.1. No caso de destituicdo, rendncia e/ou substituicdo de membro(s) do Conselho de
Administracdo, as Partes se comprometem a acompanhar o voto da Parte que indicou o
Conselheiro destituido, substituido ou que renunciou, 0 mesmo se aplicando em caso de vacancia
de cargo no Conselho de Administragéo.

4.12.  Qualquer Parte ou grupo de Partes podera substituir, a qualquer tempo e sem justificativa, o(s)
membro(s) do Conselho de Administracdo ou suplente(s) que houver indicado. Para tanto, as Partes se
obrigam a fazer com que os membros do Conselho de Administracdo por elas indicados promovam a
referida substitui¢do ad referendum da primeira Assembléia Geral que se realizar, quando confirmardo
0(s) nome(s) indicado(s) nos termos deste item 4.12.

4.13.  Em caso de voto multiplo, as Partes, em Reunido Prévia a ocorrer nas 24 (vinte e quatro) horas
que antecederem a respectiva Assembléia Geral de Acionistas, deliberardo sobre a utilizacdo de seus
votos, de modo a assegurar o cumprimento dos objetivos estabelecidos neste Artigo Quarto.

ARTIGO QUINTO

RESTRICOES A TRANSFERENCIA DE ACOES

5.1. As Partes obrigam-se ndo alienar, vender, ceder ou transferir, sob qualquer forma ou a qualquer
titulo, as Acles vinculadas na forma do disposto no Artigo Primeiro do presente Acordo, e também a
delas ndo dispor, salvo com a estrita observancia do disposto neste Artigo Quinto.

5.2. As Partes igualmente obrigam-se a ndo criar penhor, caucdo, gravame ou qualquer tipo de
encargo, inclusive usufruto, sobre as a¢6es vinculadas ao presente Acordo, salvo

@ se houver prévia e expressa aprovacdo de Partes representando pelo menos 60%
(sessenta por cento) das Agdes, ou

(b) em caso de financiamento, exclusivamente para aquisicdo ou subscrigdo pela propria
Parte de acbes de emissdo da Companhia, cujo instrumento deverd estabelecer
mecanismos necessarios para garantir o direito de preferéncia das Partes, inclusive em
caso de execucgdo extrajudicial, e ndo atribuir ao credor participacdo no direito de voto
das a¢Bes empenhadas.

5.3. No caso de qualquer Parte (‘“Parte Ofertante”) desejar alienar, vender, ceder, conferir ao capital
de outra sociedade, transferir ou dispor de parte ou da totalidade das Ac¢des de sua propriedade, devera
notificar por escrito o Presidente do Conselho de Administracdo, que devera notificar cada uma das
demais Partes no prazo de 24 (vinte e quatro) horas:

€)] que a Parte Ofertante recebeu proposta de aquisicdo por escrito, inclusive de qualquer
das demais Partes, sendo que a notificacdo devera obrigatoriamente conter todos os
termos e condi¢des da proposta de compra das Ag¢des (“Proposta”), inclusive 0 nome e a
qualificacdo do proponente, a quantidade de Ac¢des objeto da Proposta, o preco e as
condi¢Bes de pagamento, a ser feito obrigatoriamente em dinheiro, bem como todas as
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tratativas e obrigacGes conexas a transagdo e a inequivoca manifestacdo da Parte
Ofertante quanto a aceitagdo da Proposta, ou

(b) a intencdo da Parte Ofertante de vender as Acdes em Bolsa de Valores ou através de
“block trade” no Brasil ou no exterior, acompanhada do preco minimo pelo qual
aceitaria concretizar tal venda, sendo que neste caso tal notificacdo constituird Proposta

para os fins deste Artigo Quinto.

5.3.1. Na hipétese prevista no item 5.3(a) acima, as demais Partes terdo direito de preferéncia
a aquisicdo das AcBes ofertadas, nos mesmos termos e condicfes da Proposta, de acordo com as
seguintes regras e procedimentos:

(@)

(b)

(©

(d)

(€)

()

()]

(h)

o direito de preferéncia somente serd valido se seu exercicio pelas demais
Partes compreender a totalidade, e somente a totalidade, das Ag¢Bes objeto da
Proposta;

se a Proposta estabelecer preco em moeda estrangeira, deverd igual e
expressamente conter o correspondente valor em moeda corrente nacional;

o0 local e a moeda de pagamento do preco serdo sempre aqueles da sede da
Parte Ofertante, independentemente de qualquer outro local eventualmente
previsto na Proposta;

é vedada a cessdo do direito de preferéncia a aquisicdo das AcgBes ofertadas
estabelecido neste Artigo Quinto, inclusive as demais Partes;

no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data do recebimento da Proposta pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, cada uma das demais Partes
interessada na aquisi¢do deverd notificar a Parte Ofertante, no endere¢o
constante da Proposta, com cdpia ao Presidente do Conselho de Administracéo,
sobre o exercicio de seu direito de preferéncia na proporc¢éo das Ac¢des de que
for proprietéaria, desconsiderando-se em tal célculo as a¢fes de propriedade da
Parte Ofertante objeto da Proposta, indicando seu interesse na aquisicdo de
parte ou da totalidade das AcBes objeto da Proposta e no rateio, com ou sem
limite maximo, daquelas Acgfes sobre cuja aquisi¢do as demais Partes ndo
expressem interesse. A falta de manifestacdo de qualquer Parte no aludido
prazo sera considerada automatica e inequivocamente como rendncia,
irrevogavel e irretratavel, ao direito de preferéncia;

caso haja renlncia, tacita ou expressa, ou ndo exercicio do direito de
preferéncia, as A¢des que ndo tenham sido objeto do exercicio do direito de
preferéncia serdo rateadas entre as Partes que tenham efetuado reserva no
rateio de sobras, na proporcao das reservas que hajam sido efetuadas;

no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data do recebimento da Proposta pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, as AcOes objeto da Proposta
deverdo ser vendidas as Partes que hajam manifestado tempestivamente a
intencdo de exercer seu direito de preferéncia, nos termos e condicfes da
Proposta e com observancia das regras estatuidas neste Acordo e na Proposta;

se, apos a manifestacdo do exercicio do direito de preferéncia no prazo
prescrito neste Acordo, esta ndo compreender, por qualquer razéo, a totalidade
das Acles objeto da Proposta, a Parte Ofertante podera entdo aliena-las em sua
totalidade ao terceiro que apresentou a oferta objeto da Proposta, nos mesmos
termos e condicBes estabelecidos na Proposta, desde que o comprador, sem
ressalvas de qualquer natureza ou espécie, adira por escrito e simultaneamente
a formalizacdo da compra e venda, as disposi¢es do presente Acordo; a



adesdo a este Acordo nos termos deste item 5.3.1(h) representa obrigacdo do
terceiro, exigivel pelos demais signatarios do Acordo, se assim deliberado por
signatarios representando pelo menos 60% (sessenta por cento) das A¢des, mas
ndo direito do terceiro exigivel contra os demais signatarios;

M caso a Parte Ofertante ndo aliene as Acles objeto da Proposta, por qualquer
razdo, ao comprador no prazo de 90 (noventa) dias a contar da data do
recebimento da Proposta pelo Presidente do Conselho de Administracdo, a
Parte Ofertante, se ainda tiver a intencdo de alienar suas Acdes, devera repetir
procedimento previsto neste Artigo Quinto, e desde que receba nova proposta
de venda.

5.3.2  Na hipotese prevista no item 5.3(b) acima, as demais Partes terdo direito de preferéncia
a aquisicdo das Acdes ofertadas pelo pre¢o minimo pretendido para a venda no mercado de
valores mobiliarios, de acordo com as seguintes regras e procedimentos:

@ é vedada a cessdo do direito de preferéncia a aquisicdo das Acdes ofertadas
estabelecido neste Artigo Quinto, inclusive as demais Partes;

(b) no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data do recebimento da notificacdo do
Presidente do Conselho de Administragdo, cada uma das demais Partes
interessada na aquisi¢do deverd notificar a Parte Ofertante, no endereco
constante da notificagdo, com coOpia ao Presidente do Conselho de
Administracdo, sobre o exercicio de seu direito de preferéncia até a proporcao
das Acdes de que for proprietaria, desconsiderando-se em tal calculo as a¢des
de propriedade da Parte Ofertante objeto da Proposta, indicando seu interesse
na aquisicao de parte ou da totalidade das AcGes objeto da Proposta e no rateio,
com ou sem limite méximo, daquelas AcBes sobre cuja aquisicdo as demais
Partes ndo expressem interesse. A falta de manifestacdo de qualquer Parte no
aludido prazo sera considerada automatica e inequivocamente como rendncia,
irrevogavel e irretratavel, ao direito de preferéncia;

(© caso haja renincia, tacita ou expressa, ou ndo exercicio do direito de
preferéncia, as A¢des que ndo tenham sido objeto do exercicio do direito de
preferéncia serdo rateadas entre as Partes que tenham efetuado reserva no
rateio de sobras, na proporcao das reservas que hajam sido efetuadas;

(d) no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data do recebimento da notificacdo do
Presidente do Conselho de Administracdo, as Acdes objeto da Proposta
deverdo ser vendidas as Partes que hajam manifestado tempestivamente a
intencdo de exercer seu direito de preferéncia, nos termos e condi¢des da
notificagdo e com observancia das regras estatuidas neste Acordo e na
notificagéo;

(e) caso a Parte Ofertante ndo aliene as A¢fes objeto da notificacdo em mercado
de valores mobiliarios, por qualquer razdo, no prazo de 90 (noventa) dias a
contar da data do recebimento da notificacdo do Presidente do Conselho de
Administracdo, a Parte Ofertante, se ainda tiver a intencdo de alienar suas
Ac0es, devera repetir procedimento previsto neste Artigo Quinto.

5.4. As Partes comprometem-se a fazer com que a Companhia colabore com as Partes no sentido de
proporcionar liquidez as suas aces, respeitando o direito de preferéncia, em caso de realizagéo de “block-
trade” ou oferta publica de a¢des no mercado.

5.5. As restricBes quanto a transferéncia das Acbes vinculadas ao presente Acordo, previstas neste

Artigo Quinto, ndo se aplicam:



€)] a transferéncia fiduciaria de 1 (uma) Acdo pelas Partes aos membros do Conselho de
Administracdo que indicarem; ou

(b) a transferéncia a qualquer pessoa que controle a Parte ou que a Parte controle ou que
esteja sob 0 mesmo controle da Parte, desde que a adquirente, sem ressalva de qualquer
natureza ou espécie,

M adira por escrito e simultaneamente a transferéncia, as disposicfes do presente
Acordo, e
(i) ofereca prova da identidade de controle acima referida; ou
(c) a transferéncia “causa mortis”, entendendo-se obrigado o adquirente ou beneficiario,

sem ressalva de qualquer natureza ou espécie, aderir as disposi¢des do presente Acordo,
na qualidade de sucessor.

5.6. Controle, no contexto deste Acordo, significa a propriedade de participag8o societaria superior a
50% (cinqlienta por cento) do capital votante e o poder de eleger a maioria dos administradores.

5.7. Qualquer Parte que pretender ceder, no todo ou em parte, o direito de subscri¢do referente as
Ac0es de que seja proprietaria, sujeitar-se-a as seguintes regras:

@ as Partes deverdo manifestar-se as demais por escrito, com cépia ao Presidente do
Conselho de Administracdo, sobre o direito de subscricdo das novas agdes, no prazo de
10 (dez) dias a contar do termo inicial do prazo de decadéncia fixado para o exercicio
desse direito;

(b) decorrido o prazo acima, sem que haja manifestacdo inequivocamente positiva de uma
ou mais das Partes, as demais Partes poderdo, nos 10 (dez) dias subsequentes,
pronunciar-se, também por escrito, sobre o exercicio do direito de preferéncia a
subscri¢do, no todo ou em parte, das novas a¢6es ainda disponiveis e oriundas daquelas
vinculadas ao presente Acordo, devendo o rateio ser efetuado entre aquelas Partes que
tenham exercido o direito de preferéncia, na proporcdo dos pedidos efetuados;

(© decorrido este Ultimo prazo, poderd o direito de subscri¢do ser alienado a terceiros pela
Parte titular, desde que qualquer adquirente, sem ressalva de qualquer natureza ou
espécie, se obrigue a aderir ao presente Acordo, assumindo todos os direitos e
obrigacdes dele oriundos;

(d) na hip6tese de ndo haver alienacéo a terceiros do direito de subscricéo, este sujeitar-se-a
entdo aos termos e condicfes do aumento de capital estabelecidos pelo érgdo societario
competente.

5.8. Sujeitam-se as restri¢cfes havidas neste Artigo Quinto as transferéncias indiretas de Agdes, via
alienagdes ou oneragdo do controle acionério ou societario da Parte titular da participacdo na Companhia,
ou outras transacdes de natureza semelhante, inclusive cisdes, incorporacdes ou fusbes, que tenham por
objetivo preponderante, direta ou indiretamente, frustrar o exercicio do direito de preferéncia assegurado
no Acordo.

5.9. Qualquer alienacéo, venda, transferéncia, transmissdo, cessdo, compromisso, constituicdo de
gravame ou disposicdo de Acdes vinculadas ao presente Acordo, ou de direitos de subscricdo delas
oriundos, a titulo oneroso ou gratuito, em violagdo ao disposto neste Artigo Quinto, serd nula e ineficaz.

5.10. Para fins de rigorosa observancia do item 5.8 acima, a Parte cujo controle seja objeto das
operagdes de que tratam os itens 5.5(b) e 5.8 deverd informa-las imediatamente as demais Partes,
reservando-se a estas todos os remédios previstos neste Acordo, em especial a execugdo especifica

regulada no Artigo Sétimo.
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5.11.  Sem prejuizo de todo o disposto neste Artigo Quinto, é vedada a transferéncia, cessdo ou
alienagdo por qualquer forma ou titulo, direta ou indireta, gratuita ou onerosa, total ou parcial, das A¢des
e/ou direitos de subscricdo e/ou bonificacdo distribuida a qualquer titulo, sem a prévia e expressa
concordancia do Poder Concedente, nos termos do inciso 11 do item 9.3 da Clausula Nona do Contrato de
Concessio celebrado entre a Concessionaria e a Unido Federal em 27 de fevereiro de 1997 (“Contrato de
Concesséo™), aplicavel a Companhia por forca do Despacho do Sr. Ministro dos Transportes publicado no
Diario Oficial da Unido de 18 de margo de 1999.

5.11.1. Nos termos do inciso Ill do item 9.3 da Clausula Nona do Contrato de Concessao, na
hipdtese de transferéncia de Ag¢des, seu novo titular devera firmar, no ato de assinatura do Termo
de Transferéncia, declaracdo, em 2 (duas) vias, de que conhece e se obriga a cumprir e fazer
cumprir todas as clausulas e condigdes do Contrato de Concessao, ficando uma via com o Poder
Concedente e outra com a Companhia, que a averbard no Livro de Registro de Acdes

Nominativas.
ARTIGO SEXTO
DisPOsICOES GERAIS
6.1. Para fins de sua rigorosa observancia, o presente Acordo deverd ser registrado junto a

Companhia, o que poderéa ser levado a efeito a qualquer tempo por qualquer das Partes.

6.2. Os certificados ou os registros do agente emissor deverdo conter a seguinte inscri¢cdo: “As agdes
representadas pelo presente certificado ou objeto da presente conta de depdsito estdo vinculadas ao
Acordo de Acionistas celebrado em 27 de abril de 2004, que se encontra registrado na Companhia.
Aludido Acordo de Acionistas estabelece restricdes ao exercicio do direito de voto, a transferéncia e a
oneragdo dessas agoes e dos direitos de subscricdo delas derivados”.

6.3. O presente Acordo entrard em vigor na data de sua assinatura por todas as Partes e permanecera
valido até o dia 27 de fevereiro de 2027.

6.3.1. A eficicia do presente Acordo estd subordinada as condi¢Bes suspensivas abaixo
indicadas:

@ aprovagdo da ANTT, nos termos do inciso VI do Capitulo 5 do Edital; e

(b) aprovacdo, pela Assembléia Geral de Acionistas da Companhia, até o dia 11 de
maio de 2004, da conversao de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia em
acOes preferenciais, em quantidade suficiente para que as Acdes vinculadas ao
presente Acordo na forma do Anexo B representem, na data da conversao, pelo
menos 50% (cinqlienta por cento) do capital votante da Companhia mais 1
(uma) acdo com direito a voto.

6.4. O presente Acordo obriga as Partes e seus sucessores a qualquer titulo, com a estrita observancia
do disposto no Artigo Quarto acima.

6.5. O presente Acordo revoga todos os entendimentos anteriores entre as Partes a respeito das
matérias que lhe sdo objeto e exclui, desde ja, a possibilidade de futuros acordos, tacitos ou formais, de
forma ou de conteldo, dentre alguns dos signatarios ou com terceiros, considerados objetivamente nulos e
ineficazes perante a Companhia e perante todas e cada uma das Partes.

6.6. O presente Acordo somente poderda ser alterado por instrumento escrito celebrado por
representantes de todas as Partes, excecdo feita ao caso de adesdo a este Acordo de terceiros ndo
signatarios, na forma do Artigo Quinto deste Acordo, para o que serd suficiente a aceitacdo formal da
referida ades&o pela Companhia.
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6.7. Nos termos do inciso VI do Capitulo 5 do Edital, as Partes submeterdo ao Poder Concedente,
para aprovagdo prévia, qualquer alteracdo do presente Acordo de Acionistas, bem como a celebracédo de
qualquer outro acordo de acionistas.

ARTIGO SETIMO
EXECUCAQ ESPECIFICA

7.1. Nas condicdes previstas no presente Acordo, as Partes poderdo promover a execucgdo especifica
das obrigacdes assumidas, sem prejuizo da aplicacdo de multa moratdria correspondente a 5% (cinco por
cento) do patrimdnio liquido da Companhia, e da indenizacdo por perdas e danos, se for o caso.

7.2. As Partes reconhecem que o simples pagamento de perdas e danos ndo constituira compensagédo
adequada para o inadimplemento das obriga¢des assumidas no presente instrumento.

7.3. Uma vez arquivado o presente Acordo junto & Companhia, cada uma das Partes tera direito de
requerer ao Presidente da Assembléia Geral de Acionistas da Companhia que declare a invalidade de voto
proferido contra disposi¢do deste Acordo, independentemente de ele ja estar obrigado a cumprir e fazer
cumprir este Acordo nos termos da Lei de Sociedades Andnimas.

7.4. As Partes poderéo utilizar-se de quaisquer agdes ou medidas a que tenham direito, inclusive a
resciséo e a cobranca de perdas e danos, de acordo com a legislacéo aplicével, e expressamente admitem e
se obrigam a aceitar cominagdes, ordens judiciais ou quaisquer atos semelhantes, cuja finalidade seja
proibir ou impedir qualquer das Partes de violar o presente Acordo.

ARTIGO OITAVO
ARBITRAGEM

8.1. As Partes manifestam sua total e irrestrita concordancia com todos os termos e condigdes
estabelecidos no Regulamento da Cémara de Arbitragem do Mercado, inclusive com suas posteriores
alteracGes, ao qual aderem neste ato e a partir desta data, concordando expressamente em submeter a
Céamara de Arbitragem todos os litigios de que possa ser parte, decorrentes da aplicagdo das disposicdes
contidas na Lei de Sociedades Anbnimas, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, Banco Central do Brasil e Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa e do Contrato de
Adocdo de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa — Nivel 2, com estrita observancia a
legislacdo vigente, em especial a Lei n.° 9.307/96, valendo, outrossim, o presente item 8.1 como clausula
compromissoria, nos termos do artigo 4.° da mesma lei. As Partes se obrigam a firmar o respectivo Termo
de Arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer litigio
eventualmente surgido.

8.2. O item 8.1 acima somente serd eficaz a partir (a) da data em que a Companhia publicar o
Anuncio de Inicio de Distribuicdo Publica de Agdes, referente a oferta pablica de distribuicdo de acdes
aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada no dia 5 de marco de
2004, ou (b) da data de celebragdo do Contrato de Adocdo de Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa — Nivel 2, o que ocorrer por Gltimo. Até a entrada em vigor do item 8.1 acima, quaisquer
divergéncias oriundas do presente Acordo ou a ele relativas serdo dirimidas pelo foro central da comarca
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

ARTIGO NONO
NOTIFICACOES

9.1. Serdo consideradas validas para os efeitos deste Acordo as notificaces enderecadas, por carta

registrada, com aviso de recebimento, telegrama ou fac-simile aos enderecos indicados no Anexo A deste
Acordo.
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9.2 Qualquer Parte pode mudar seu endereco apresentando as demais notificagdo por escrito da
maneira prevista acima.

E por estarem justos e contratados, celebram o presente Acordo em 12 (doze) vias de igual teor e forma,
na presenca de duas testemunhas. O presente instrumento é assinado em folhas apartadas, cada uma das
quais (i) identificada no respectivo cabecalho como parte integrante e inseparavel deste instrumento, (ii)
contendo a identificacdo da Parte signatéria e a assinatura de seus representantes legais, (iii) firmada pelas
testemunhas instrumentarias abaixo identificadas, e (iv) vistadas pelo advogado responsavel. O corpo
deste Acordo e seus anexos sdo rubricados pelas testemunhas instrumentérias e pelo advogado.

Curitiba, 27 de abril de 2004.

Testemunhas:

Anderson Henrique Prehs Pedro de Franco

RG 6.193.789-7 (SSP/PR) RG 7.881.990-1 (SSP/PR)
Visto do Advogado:

Laudemir N. Miyhasita
OAB/PR 22.235
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ANEXO A DO ACORDO DE ACIONISTAS DA ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA S.A. CELEBRADO EM
27 DE ABRIL DE 2004

ADVANCE ADMINISTRACAO E PARTICIPAGCOES LTDA., sociedade com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Butantd, 461, 6° andar, conjuntos 63/64, inscrita no CNPJ/MF sob n°
02.088.070/0001-79;

DELARA BRASIL LTDA., sociedade com sede na cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Avenida Jodo
Bettega, 5480, inscrita no CNPJ/MF sob n° 81.167.587/0001-20;

EMERGING MARKETS CAPITAL INVESTMENTS, LLC, sociedade constituida sob as leis do Estado de
Delaware, Estados Unidos da América, com sede em The Corporation Trust Company, Corporation Trust
Center, 1209 Wilmington, New Castle County, Delaware, EE.UU.

GRUCAI PARTICIPACOES S.A., sociedade com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3729, 7° andar, inscrita no CNPJ/MF sob n° 01.258.945/0001-70;

JUDORI ADMINISTRACAO, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade com sede na cidade de
Tabodo da Serra, Estado de Sdo Paulo, na Rua Paulo Ayres, 240, sala 6, inscrita no CNPJ/MF sob n°
01.089.464/0001-89;

LATIN AMERICA GROWTH CAPITAL, sociedade constituida sob as leis das Ilhas Cayman, com sede em
Maples & Calder, P.O. Box 309, Ugland House, Grand Cayman, Cayman Islands, British West Indies;

RAILTEX GLOBAL INVESTMENTS, LLC, sociedade constituida sob as leis do Estado de Delaware, Estados
Unidos da América, com sede em 1225 Eye Street, NW, Suite 900, Washington, D.C. 20005, EE.UU.;

RALPH PARTNERS I, LLC, sociedade constituida sob as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da
América, com sede em The Corporation Trust Company, Corporation Trust Center, 1209 Orange Street,
Wilmington, New Castle Couty, Delaware, EE.UU.;

SPOORNET DO BRASIL LTDA., sociedade com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Praca Mahatma Gandhi, 2, sala 602, parte, inscrita no CNPJ/MF sob n° 01.972.285/0001-93,;

UNIAO TRANSPORTE INTERESTADUAL DE LuX0O S.A., sociedade com sede na cidade de Juiz de Fora,
Estado de Minas Gerais, na Rua Anténio Simdo Firjam, 620, inscrita ho CNPJ/MF sob n°
33.337.007/0001-52;

Curitiba, 27 de abril de 2004.

Testemunhas:
Anderson Henrique Prehs Pedro de Franco
RG 6.193.789-7 (SSP/PR) RG 7.881.990-1 (SSP/PR)

Visto do Advogado:

Laudemir N. Miyhasita
OAB/PR 22.235
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ANEXO B DO ACORDO DE ACIONISTAS DA ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA S.A. CELEBRADO EM

27 DE ABRIL DE 2004

% do
Grupo Controlador Acles capital
votante
Advance Administracdo e Participacdes Ltda. 21.133 0,14%
Delara Brasil Ltda. 996.111 6,48%
Emerging Markets Capital Investments, LLC 1.909.136 12,42%
Grugai ParticipagOes S.A. 148.034 0,96%
Judori Administracao, Empreendimentos e Participacoes S.A. 1.638.502 10,66%
Latin America Growth Capital 63.623 0,41%
Railtex Global Investments, LLC 696.189 4,53%
Ralph Partners I, LLC 2.153.782 14,01%
Spoornet do Brasil Ltda. 107.144 0,70%
Uniao Transporte Interestadual de Luxo S.A. 165.310 1,08%
TOTAL 7.898.964 51,38%
Curitiba, 27 de abril de 2004.

Testemunhas:
Anderson Henrique Prehs Pedro de Franco

RG 6.193.789-7 (SSP/PR) RG 7.881.990-1 (SSP/PR)
Visto do Advogado:

Laudemir N. Miyhasita
OAB/PR 22.235

15




