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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
21 DE SETEMBRO DE 2017

Prezados Acionistas,

Apresentamos a seguir a Proposta da Administracdo da Cosan Logistica S.A.
(“Companhia”) referente as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia Geral™) a ser realizada no proximo dia 21 de setembro de
2017, as 18:00 horas. A Assembleia Geral sera realizada na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.100, 16° andar, sala 02, Itaim Bibi,
CEP 04538-132, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

(i) Ratificar o aumento do capital social da Companhia, realizado pelo conselho de
administracdo em 17 de marco de 2017, dentro do capital autorizado.

A Administracdo prop@e a ratificacdo do aumento do capital social da Companhia, no
valor de R$ 10.191.688,65 (dez milhdes, cento e noventa e um mil, seiscentos e oitenta e
oito reais e sessenta e cinco centavos), passando de R$ 1.524.700.849,84 (um bilh&o,
quinhentos e vinte e quatro milhdes, setecentos mil, oitocentos e quarenta e nove reais e
oitenta e quatro centavos) para R$ 1.534.892.538,49 (um bilh&o, quinhentos e trinta e
quatro milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, quinhentos e trinta e oito reais e quarenta
e nove centavos), mediante a emissdo de 1.555.983 (um milh&o, quinhentas e cinquenta
e cinco mil, novecentas e oitenta e trés) agdes, realizado pelo conselho de administracdo
em 17 de marco de 2017, para atender ao exercicio, por TPG VI Fundo de Investimento
em Participag¢des (“TPG”), do direito de substituir a totalidade das acdes detidas pelo
TPG na Rumo S.A. (“Rumo”), sociedade investida da Companhia, por acdes de emissao
da Cosan S.A. Industria e Comércio e da Companhia, nos termos do Acordo de Acionistas
da Rumo firmado em 30 de junho de 2011 e aditado em 05 de setembro de 2014.



(ii) A alteracdo do capital autorizado da Companhia para R$ 1.000.000.000,00 (um

bilh&o de reais).

A Companhia pretende alterar seu capital autorizado, de modo que o capital social possa
ser aumentado em até R$ 1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais) mediante deliberagéo do
Conselho de Administragdo, independentemente de reforma estatutaria (“Alteracdo do
Capital Autorizado™).

O Conselho de Administracdo tera competéncia para fixar 0 niUmero de agdes a serem
emitidas, para distribuicdo sob a forma publica ou privada, o preco e o prazo de
integralizacdo e as demais condigdes de emissao, subscri¢do e integralizacdo das agoes
dentro do capital autorizado, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de

preferéncia.

A administracdo entende que a proposta de Alteracdo do Capital Autorizado visa a tornar
mais célere os procedimentos de aumento de capital da Companhia.

(iii) A alteracé@o do caput dos Artigos 5° e 6° do estatuto social da Companhia para

refletir as deliberacdes dos itens acima.

Em decorréncia do exposto no item (i) e (ii) acima, anexamos a presente o Anexo |,
contendo, em destaque, a alteracdo proposta, detalhando sua origem e justificativas, com
analise dos seus efeitos juridicos e econdmicos, conforme estabelece o artigo 11 da
Instrucdo CVM 481. Ainda em cumprimento ao referido dispositivo, a Companhia
apresenta, como Anexo Il da presente Proposta, 0 estatuto social consolidado da
Companhia, com as alteragcdes em destaque.

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislacdo societéria, o Estatuto Social da
Companhia e as disposi¢des da presente Proposta, a administracdo da Companhia

recomenda & V.Sas. a aprovacao das materias elecandas nos itens acima.

Assim, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agdes”), da Instru¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n°® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucéo CVM

481”) e das disposigdes do estatuto social da Companhia, seguem as informacdes a



respeito dos procedimentos e prazos relativos a Assembleia Geral, bem como a

apresentacao da proposta da Administracdo da Companhia.

1. INFORMACOES GERAIS

Para tomar parte na Assembleia Geral, V.Sa. devera apresentar, com no minimo 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos
societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o caso: (i)
comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, cinco dias antes da data
da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento
da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia
fungivel de a¢cBes nominativas, 0 extrato contendo a respectiva participacdo acionaria,

emitido pelo 6rgdo competente.

Sem prejuizo do disposto acima, caso V.Sa. compareca & Assembleia Geral até o
momento da abertura dos trabalhos, estando de posse dos documentos necessarios, podera

participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Em conformidade com o disposto na Instrucdo CVM 481, todos os documentos
pertinentes a ordem do dia, a serem analisados ou discutidos na Assembleia Geral ja se
encontram disponiveis aos acionistas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), CVM,

no website de relacdes com investidores da Companhia e na sede social da Companhia.

2. INSTRUCOES

A Companhia examinara a procuracdo e os documentos comprobatdrios de representacéo
e, se ndo puder validar a representacdo com base nos documentos recebidos, podera ndo

aceitar a procuracédo para o procurador designado.

Os documentos assinados no exterior deverdo ser notarizados e legalizados perante o
consulado brasileiro mais proximo, exceto nos casos em que a notarizacdo e

consularizacdo de documentos seja dispensada.



Juntamente com a procuracdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que nao
estiver assinando a procuracdo em seu proprio nome devera enviar documentos

comprobatdrios dos poderes do signatério para representa-lo.

A Companhia recomenda que V.Sa. antecipe 0 envio de cépia da procuracdo e dos
documentos de comprovacdo da qualidade de acionista e de representacdo, remetendo
tais documentos via (i) correspondéncia encaminhada para a sede social da Companhia,
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 16° andar, sala 02, Itaim Bibi,
CEP 04538-132, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, em atencdo ao
Departamento Juridico; (ii) fac-simile para o nimero (+55 11) 3897-9798, aos cuidados
de AGE COSAN LOGISTICA SET/2017; ou (iii) e-mail para dep.ri@cosan.com.

Sao Paulo, 06 de setembro de 2017.

A Administragdo

Cosan Logistica S.A.


mailto:dep.ri@cosan.com

ANEXO |

(conforme artigo 11 da Instrucdo CVM 481)

REDACAO ATUAL

ALTERACOES
PROPOSTAS (EM
DESTAQUE)

ORIGEM E
JUSTIFICATIVA DAS
ALTERACOES
PROPOSTAS

CAPITULO Il - CAPITAL
SOCIAL E ACOES

CAPITULO Il - CAPITAL
SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da
R$
1.524.700.849,84 (um bilh&o,

quinhentos e vinte e quatro

Companhia é de

milhGes, setecentos  mil,

oitocentos e quarenta e nove

reais e oitenta e quatro
centavos), totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 366.490.593

(trezentos e sessenta e seis

milhGes,  quatrocentos e
noventa mil, quinhentos e
noventa e trés) acles

ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor

nominal.

Artigo 5° - O capital social da

Companhia é de

R$ 1.534.892.538,49 (um bilhdo,
quinhentos e trinta e quatro
milhdes, oitocentos e noventa e
dois mil, quinhentos e trinta e
oito reais e quarenta e nove
centavos), totalmente subscrito e
integralizado,  dividido em
366.490.593  (trezentos e

. ithdes.
Spebroece e o pesienle L
quinhentos e noventa e trés)
368.046.576

sessenta e oito milhdes, quarenta

(trezentos e

e seis mil, quinhentas e setenta e
seis) acbes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

A alteracdo do artigo 5° do
estatuto social para refletir o
aumento do capital social,
de
administracdo, realizado em
17 de margo de 2017, dentro

pelo conselho

do capital autorizado.




Artigo 6°-  Artigo 6° - O
capital social da Companhia

podera ser aumentado em até

R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais),
independentemente de

reforma estatutaria, mediante
deliberacdo do Conselho de
Administragéo da
Companhia, que tem
competéncia para fixar o
nimero de acBes a serem
emitidas, para distribuicdo no
Pais ou no exterior, sob a
forma publica ou privada, o
preco e o0 prazo de
integralizacdo e as demais
condicbes de  emisséo,
subscricdo e integralizagéo
das acdes dentro do capital
autorizado, bem  como
deliberar sobre o exercicio do
direito de preferéncia,
observadas as normas legais e
estatutarias, em especial o
disposto no Artigo 172 da Lei
n°®6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das Sociedades

por Agdes”).

Artigo 6° - O capital social da

Companhia podera ser

R$
de—reais)—R$1.000.000.000,00

(um bilh&o de reais),

independentemente de reforma

aumentado em até

estatutaria, mediante
deliberagdo do Conselho de
Administragdo da Companhia,
que tem competéncia para fixar
0 numero de acbes a serem
emitidas, para distribuicdo no
Pais ou no exterior, sob a forma
publica ou privada, o preco e o
prazo de integralizacdo e as
demais condicdes de emisséo,
subscricdo e integralizagéo das
acbes dentro do capital
autorizado, bem como deliberar
sobre o exercicio do direito de
preferéncia, observadas as
normas legais e estatutarias, em
especial o disposto no Artigo
172 da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das

Sociedades por Agdes™).

A Administracdo propde
alterar o capital autorizado da
Companhia para estipular o
novo montante, de forma a
possibilitar que, apos a analise
de todas as alterativas
disponiveis para captacdo de
recursos, o Conselho de
Administracdo possa aprovar
novo aumento de capital, se
entender gque essa é a melhor
opcao para a Companhia, sem
necessidade de convocagéo
dos acionistas para deliberar
sobre a matéria, garantindo a
celeridade e flexibilidade na
tomada de deciséo sobre essa

matéria.

Ndo ha efeitos econdmicos
relevantes decorrentes desta

alteracéo.




ANEXO 11

Consolidacao do Estatuto Social

COSAN LOGISTICAS.A.
CNPJ n°®17.346.997/0001-39
NIRE 35.300.447.581

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A Cosan Logistica S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes, regida
por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢Ges do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do
Novo Mercado”™).

Paragrafo 2° - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de
Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo
de valores mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela
BM&FBOVESPA.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, sala 02, CEP 04538-132, podendo
abrir, manter e encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representacdes em
qualquer parte do territorio nacional ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a administracdo, direta ou indireta, de
participacdes societarias em empresas do setor de infraestrutura, tais como, mas nao a
essas se limitando, logistica, transporte de cargas, operacdo portudria de terminais de
distribuicdo e demais atividades relacionadas.



Paragrafo Unico - As atividades descritas no objeto social da Companhia podem ser
realizadas no Pais ou no exterior, diretamente ou por meio de suas subsidiarias, ou, ainda,
por intermédio de participacdo no capital social de outras sociedades.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracgéo indeterminado.

CAPITULO I -CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.534.892.538,49 (um bilhdo,
quinhentos e trinta e quatro milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, quinhentos e trinta
e oito reais e quarenta e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
368.046.576 (trezentos e sessenta e oito milhdes, quarenta e seis mil, quinhentas e setenta
e seis) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera representado, exclusivamente, por agdes ordinarias e
a cada acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberaces da Assembleia
Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo podera emitir acfes preferenciais.
Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Paragrafo 4° - Todas as acdes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de
deposito, em nome de seus respectivos titulares, em instituicdo depositéaria autorizada a
funcionar pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados, sendo que a
instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e
averbacao da propriedade das a¢des escriturais, assim como o0 custo dos servicos relativos
as acOes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 5° - Salvo conforme disposto no Paragrafo 1° do Artigo 6°, os acionistas tém
direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas participacdes, na subscri¢do de
acOes, debéntures conversiveis ou bénus de subscrigdo de emissdo da Companhia, que
podera ser exercido no prazo legal.

Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser aumentado em até R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, que tem
competéncia para fixar o nUmero de acdes a serem emitidas, para distribuicdo no Pais ou
no exterior, sob a forma publica ou privada, o prego e o prazo de integralizacdo e as
demais condicdes de emissdo, subscricdo e integralizacdo das ac¢6es dentro do capital
autorizado, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas



as normas legais e estatutarias, em especial o disposto no Artigo 172 da Lei n° 6.404 de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo 1° - A Companhia podera emitir acbes ou debéntures conversiveis em acoes
ou bonus de subscricao, dentro do limite do capital autorizado, sem que 0s acionistas
tenham direito de preferéncia ou com redugdo do prazo para o exercicio do direito de
preferéncia previsto no Artigo 171, Paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por AcGes, desde
que a colocacdo desses valores mobiliérios seja feita mediante (a) venda em bolsa ou por
meio de subscrigdo publica; ou (b) permuta por acdes, em oferta publica de aquisicao de
controle, nos termos estabelecidos na lei.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano que seja
aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo poderd autorizar a
Companhia a outorgar opcdo de compra de acGes de sua emissdo aos Seus
Administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia
ou a sociedade sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.

CAPITULO 11 - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 7° - A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislagéo
aplicavel e as disposicoes deste Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos 0s
negocios relativos ao objeto social da Companhia e tomar todas as resoluc6es que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 8° - A Assembleia Geral deve reunir-se (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos
04 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; e
(b) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais da Companhia assim exigirem,
observadas as previsdes estatutarias e legais.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por quem ele indicar, e, no caso de impedimento, pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou na auséncia ou impedimento deste,
por 02 (dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral também poderd ser convocada pelas pessoas
mencionadas no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Acdes, nas
hipoteses ali mencionadas.

Paragrafo 2° - A primeira convocacdo da Assembleia Geral devera ser feita com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da data marcada para a realizacdo da
Assembleia Geral, contado tal prazo da publicacdo do primeiro anuncio de convocacéo,
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do qual constardo além do local, data e hora da assembleia e a ordem do dia. Caso a
Assembleia Geral ndo se realize ap6s a primeira convocacao, serd publicado novo
anuncio, de segunda convocacdo, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias.

Artigo 10 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo (ou por quem este indicar), o qual devera indicar o secretario da
assembleia.

No caso de impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia
Geral deverd ser instalada e presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo. Na auséncia do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral devera ser instalada e presidida por qualquer outro conselheiro ou
diretor que vier a ser indicado pela maioria dos votos dos acionistas presentes a
Assembleia Geral ou representados por procuracdo, cabendo ao presidente da Assembleia
Geral indicar o secretario.

Artigo 11 - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua
qualidade como tal, apresentando, com até 02 (dois) dias de antecedéncia da data da
respectiva Assembleia Geral, documento de identidade e comprovante expedido pela
instituicdo depositaria, por original ou copia enviada por fac-simile. Os acionistas
representados por procuradores deverdo exibir as procuragdes até 0 mesmo momento e
pelo mesmo meio referido neste Artigo. Os originais dos documentos referidos neste
Artigo, ou suas cdpias, dispensada a autenticagdo e o reconhecimento de firma, deverdo
ser exibidos a Companhia até o0 momento da abertura dos trabalhos da respectiva
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral mediante
boletim de voto a distancia, nos termos da Instrugdo CVM n° 561 de 7 de abril de 2015 e
da Instrugdo CVM n° 570 de 18 de novembro de 2015.

Artigo 12 - Sem prejuizo das demais matérias previstas na Lei das Sociedades por Agdes
e neste Estatuto Social, é da competéncia da Assembleia Geral: (i) eleger e destituir 0s
membros do Conselho de Administragdo e, se instalado, do Conselho Fiscal; (ii) fixar a
remuneracao global dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim
como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (iii) deliberar, de
acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destina¢do do lucro do
exercicio e a distribuicdo de dividendos; (iv) deliberar sobre a solicitacdo de recuperagédo
judicial ou extrajudicial ou pedido de autofaléncia pela Companhia e/ou deciséo sobre a
forma de exercicio do seu direito de voto em assembleias gerais de suas sociedades
controladas (“Controladas”) que trate de solicitagdo de recuperagdo judicial ou
extrajudicial ou pedido de autofaléncia pelas Controladas; (v) deliberar sobre a dissolugéo
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ou liquidacdo da Companhia e/ou decisdo sobre a forma de exercicio do seu direito de
voto em assembleias gerais de suas Controladas que trate de dissolugédo ou liquidacéo das
Controladas; (vi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacéo; (vii) modificar o objeto social e/ou quaisquer alteragdes deste
Estatuto Social; (viii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta
perante a CVM; (ix) deliberar sobre a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA,; e
(x) escolher a empresa especializada responsavel pela determinacdo do Valor Econémico
da Companhia para fins das ofertas publicas previstas nos Capitulos VIII e IX deste
Estatuto Social, dentre as empresas apontadas pelo Conselho de Administracéo.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

SECAO | - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 13 - A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria na forma da lei e deste Estatuto Social. Os conselheiros serdo eleitos pela
Assembleia Geral e os diretores seréo eleitos pelo Conselho de Administracéo.

Pardgrafo 1° - Os Administradores serdo investidos nos seus cargos mediante a
assinatura, pelo administrador empossado, de termo lavrado em livro proprio, sendo
dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, que
independera de caucdo, estard condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado e a
adesdo a Politica para Divulgacdo de Informacdes Relevantes e Negociagdo de Valores
Mobiliarios adotada pela Companhia, que consolida as regras de divulgacdo de
informacdes relevantes da Companhia ao publico investidor e o uso de tais informagoes
pela propria Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
administradores deverdo, imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas de valores mobiliarios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, incluindo os seus derivativos.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 14 - A fixacdo da remuneragdo dos administradores é de competéncia da
Assembleia Geral, de forma global. Nesse Gltimo caso, cabe ao Conselho de
Administracdo a alocacdo da remuneracdo entre os conselheiros e os diretores.
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SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
méaximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° - O término do mandato dos membros do Conselho de Administracao
deveré coincidir com a data da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a se realizar
apos o decurso de 02 (dois) anos da respectiva eleicao.

Paragrafo 2° - Em cada Assembleia Geral Ordinéria que tenha entre a ordem do dia a
deliberacdo sobre a elei¢cdo do Conselho de Administracao, os acionistas devem deliberar
0 nimero de conselheiros efetivos a serem eleitos em tal assembleia para compor o
Conselho de Administracdo no respectivo mandato. O Conselho de Administracéo tera
um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo nomeados pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por
cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definigdo do Regulamento
do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que
os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo 4° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4& ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 5° - Os conselheiros deverdo permanecer em Seus cargos e no exercicio de
suas funcdes até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral.

Artigo 16 - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, suas fungdes
deverdo ser exercidas pelo Vice-Presidente. Na auséncia ou impedimento temporéario do
Vice Presidente, suas funcdes deverdo ser exercidas pelo conselheiro efetivo indicado
pelos demais conselheiros para assumir tais funcBes. No caso de auséncia ou
impedimento temporario de qualquer outro conselheiro, suas funcGes deverdo ser
exercidas por outro conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto, ou, ndo tendo
havido tal outorga, pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para
assumir tais funcgoes.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de qualquer cargo de conselheiro, o Presidente,
ou quem o estiver substituindo, nomeara o substituto, que servird até a realizagdo da
Assembleia Geral, na qual um novo membro devera ser eleito e cujo mandato devera
vigorar até o fim do mandato unificado dos demais conselheiros. No caso de vacancia dos
cargos de Presidente e Vice-Presidente, sera convocada, pelos conselheiros
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remanescentes, assembleia geral para eleicdo de seus substitutos. Para os fins deste
Artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, rendincia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 03 (trés) reunides consecutivas.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo reune-se, ordinariamente, 04 (quatro) vezes
por ano, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo ou por deliberacdo da maioria dos seus
membros ou, ainda, por solicitacdo da Diretoria. Para ser valida, a convocacao deve ser
feita com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, devendo indicar a data, o horéario e 0
local da reunido, sendo que a reunido devera acontecer na sede social ou em outro local a
ser informado no ato da convocacao, juntamente com os assuntos da ordem do dia.

Paragrafo 1° - E dispensada a convocacdo se estiverem presentes na reunifo todos os
conselheiros.

Paragrafo 2° - Os conselheiros poderdo ser convocados mediante envio de carta com
aviso de recebimento, fac-simile ou mensagem eletronica.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdo serédo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por quem este indicar, €, no caso de
impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (ou, na auséncia deste,
por outro membro nomeado pela maioria dos votos dos demais conselheiros). As reunifes
serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros efetivos. Nas reunides, um
conselheiro podera ser representado por outro conselheiro a quem tenha outorgado
poderes para tanto e podera enviar seu voto por escrito, inclusive por fac-simile.

Paragrafo Unico - Excepcionalmente, os conselheiros poderdo participar das reunides
por conferéncia telefénica ou video-conferéncia, desde que tal possibilidade tenha sido
indicada no andncio da respectiva convocacao. Neste caso, a ata devera ser transmitida
por facsimile ao conselheiro que assim participar, a qual devera ser retransmitida a
Companhia ap6s assinada por tal conselheiro.

Artigo 19 - Cada conselheiro tera direito a 01 (um) voto nas reunides do Conselho de
Administracdo, seja pessoalmente ou por representante nomeado, o qual devera
apresentar a procuracdo especifica para a reunido em pauta e o voto escrito do membro
do Conselho de Administracdo ausente, incluindo sua respectiva justificativa. Serdo
considerados validos os votos dos membros do Conselho de Administragdo que tenham
sido enviados por escrito, antes da reunido do Conselho de Administragdo. As
deliberacdes da reunido serdo validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos
conselheiros presentes a reunido. As deliberagdes deverdo ser lavradas em atas e
registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e, sempre que
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contiverem deliberacOes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos
devem ser arquivados no registro do comércio competente e serem publicados.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracéo: (i) eleger e destituir os diretores e
fixar suas atribuicdes, incluindo o Diretor de Relagdes com Investidores; (ii) fixar a
orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de qualquer de suas Controladas; (iii)
aprovar os planos de trabalho e orcamentos anuais, 0s planos de investimentos e 0s novos
programas de expansdo da Companhia e de suas Controladas, incluindo aquisi¢6es, bem
como acompanhar a sua execucéo; (iv) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando, a
qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de suas Controladas, solicitando
informacdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracéo, e quaisquer outros
atos; (v) convocar a Assembleia Geral, nos termos dos Artigos 7° e 9° acima, sempre que
necessario ou exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social; (vi) manifestar-se sobre
o relatorio da administracdo e as contas apresentadas pela Diretoria e demonstracdes
financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinacdo do lucro liquido de cada
exercicio; (vii) deliberar sobre a emissdo de a¢bes ou bonus de subscricdo, dentro do
limite do capital autorizado; (viii) autorizar a aquisicdo pela Companhia de acgdes de
emissdo da Companhia (a) para manutencdo em tesouraria, cancelamento e/ou posterior
alienacdo; ou (b) por doacdo; (ix) autorizar as operacGes de resgate, reembolso ou
amortizacao de a¢des de emissdo da Companhia previstas em lei; (x) autorizar a compra
de acdes de emissdo da Companhia, quando, resolvida a reducdo do capital mediante
restituicdo, em dinheiro, de parte do valor das ac¢Ges, 0 preco destas em bolsa for inferior
ou igual a importdncia que deve ser restituida; (xi) deliberar sobre a emissdo de
debéntures conversiveis ou ndo em acGes (observado o disposto no Artigo 6°, Paragrafo
1° deste Estatuto Social em relacdo a emissdo de debéntures conversiveis em acdes), e de
notas promissorias para distribuicdo publica nos termos da Instrucdo CVM n° 566 de 1°
de julho de 2015; (xii) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia; (xiii)
autorizar a captacdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a R$
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), exceto operagOes de refinanciamento,
prorrogacdo ou alteracdo de operacgdes de captagdo de emprestimos ou financiamentos
anteriormente contratadas pela Companhia, cuja competéncia serd da prépria Diretoria;
(xiv) autorizar a alienagdo ou oneragéo de bens do ativo permanente da Companhia ou de
qualquer de suas Controladas, em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta
milhdes de reais); (xv) autorizar a prestacdo de garantias reais ou pessoais de qualquer
natureza pela Companhia ou de qualquer de suas Controladas a obrigacGes de terceiros,
de qualquer valor, ficando dispensada a prévia aprovacdo quando (a) tratar-se de
prestacdo de fianca em contrato de locagdo para moradia de funcionario ou diretor; e (b)
quando o terceiro for empresa do mesmo grupo econdémico da Companhia, hipoteses estas
em relacdo as quais ndo incide a vedacdo do Artigo 25 deste Estatuto Social; (xvi)
autorizar a realizacdo de atos que importem em renuncia de direitos pela Companhia ou
por qualquer de suas Controladas em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00
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(sessenta milhGes de reais); (xvii) fixar as condi¢des gerais e autorizar a celebracdo de
contratos pela Companhia ou por qualquer de suas Controladas em valor agregado
superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhGes de reais); (xviii) pronunciar-se sobre o0s
assuntos que a Diretoria Ihe apresentar para sua deliberacdo ou a serem submetidos a
Assembleia Geral; (xix) deliberar sobre a suspensédo das atividades da Companhia e de
qualquer de suas Controladas; (xx) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer
assunto referente aos negécios da Companhia e suas Controladas que ndo estejam na
esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral; (xxi) deliberar sobre qualquer
negocio acima R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) entre, de um lado a Companhia (ou
qualquer de suas Controladas) e, de outro lado, quaisquer de seus acionistas
controladores, diretos ou indiretos; (xxii) propor, para deliberacdo da Assembleia Geral,
a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio; (xxiii)
declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio
nos termos da Lei das Sociedades por AcGes e da legislacdo aplicavel, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria; (xxiv) definir a lista triplice de empresas especializadas em
avaliacdo econémica de empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliagdo das agdes da
Companhia, nos casos de oferta publica de aquisicdo de acBes para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado; (xxv) aprovar a contratacdo
de instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acdes escriturais; (xxvi) estabelecer
remuneracdo varidvel aos administradores; (xxvii) determinar a contratacdo ou a
designacdo de executivos para compor ou auxiliar a administracdo da Companhia;
(xxviii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica
de aquisicao de ac¢Oes que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acGes, que devera abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de acbes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (b) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os
interesses da Companbhia; (c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao
a Companhia; (d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informacgfes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,;
(xxix) manifestar-se previamente sobre a forma de exercicio do direito de voto da
Companhia em assembleias gerais de sociedades em que a Companhia possua
participacdo societaria e/ou em Controladas; (xxx) nomear, dar posse, destituir, aceitar
renuncia e substituir membros do Comité de Auditoria observadas as disposi¢es da
regulamentacdo em vigor; (xxxi) fixar a remuneracdo dos membros do Comité de
Auditoria, bem como fixar o orgcamento anual ou por projeto destinados a cobrir as
despesas para o funcionamento do Comité de Auditoria, incluindo custos com contratagdo
de prestadores de servigos e consultores externos; (xxxii) examinar e aprovar o regimento
interno, bem como as regras operacionais, em género, para funcionamento do Comité de
Auditoria; (xxxiii) reunir-se, sempre que julgarem necessario, com o Comité de
Auditoria; e (xxxiv) examinar e avaliar os relatorios anuais do Comité de Auditoria.
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SECAO Il — DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 08 (oito)
membros, residentes no Brasil, acionistas ou ndo, sendo 01 (um) Diretor Presidente; 01
(um) Diretor Vice-Presidente Juridico; 01 (um) Diretor de Rela¢Ges com Investidores; e
05 (cinco) Diretores Executivos, podendo qualquer diretor cumular mais de um cargo.

Paragrafo 1° - O mandato dos diretores sera de 02 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 2° - Os diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
exceto se de outra forma deliberar o Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos
diretores, o Conselho de Administracdo indicard o substituto interino de tal diretor
temporariamente ausente.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, um novo membro deve
ser eleito pela proxima reunido do Conselho de Administracéo, que deve ocorrer em, no
maximo, 30 (trinta) dias apds tal vacancia. Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia
com a destituicdo, morte, rentncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 22 - A Diretoria reunir-se-a4 sempre que convocada por qualquer dos diretores. A
presenca da maioria dos diretores constitui quérum para a instalacdo das reunifes. Cada
diretor tem direito a 01 (um) voto nas reuniBes. As deliberagdes da Diretoria serdo validas
se contarem com o voto favoravel da maioria dos diretores presentes. Caso haja empate,
cabera exclusivamente ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Paragrafo Unico - As atas das reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de Reunides
da Diretoria.

Artigo 23 - A gestdo da Companhia cabera a Diretoria, tendo os diretores plenos poderes
para gerir 0s negocios sociais, de acordo com suas atribuic6es e sujeito as disposicoes
estabelecidas na lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo ao disposto no caput deste Artigo 23, cabe a Diretoria: (i)
deliberar sobre todas as matérias que ndo forem de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou de competéncia do Conselho de Administragdo; (ii) admitir e demitir
empregados, fixar os niveis de remunera¢do do pessoal, criar e extinguir cargos; (iii)
elaborar os planos de investimento e os orcamentos de operacdo; (iv) transigir, renunciar,
desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, fazer aplicacdes de
recursos, adquirir e alienar bens mdveis e imdveis, conceder avais, fiancas ou outras
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garantias, observando o disposto no Artigo 24 abaixo; (v) levantar balangos semestrais
ou intermediarios, quando indicado; (vi) elaborar o relatério e as demonstracdes
financeiras de cada exercicio; e (vii) deliberar sobre a abertura e manutencéao de filiais,
sucursais, agéncias, escritorios ou representacfes da Companhia em qualquer parte do
territorio nacional ou no exterior.

Paragrafo 2° - Compete privativamente ao: (i) Diretor Presidente: (a) executar e fazer
executar as deliberacbes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo; (b)
determinar e promover a execucdo e implementacdo das politicas, estratégias,
orcamentos, projetos de investimentos e demais condi¢fes do plano de negécios da
Companhia; (c) coordenar as atividades dos demais diretores, observadas as atribuices
especificas previstas neste Estatuto Social; (d) presidir as reunifes de Diretoria; e (e)
manter permanente coordenacdo da atuacdo dos demais diretores, tracando as diretrizes
empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento das
atividades da Companbhia; (f) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da
Companhia, além de organizar, elaborar e controlar o or¢camento econémico da
Companhia; (g) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia; (h)
planejar; executar e administrar as operacOes de fusdes e aquisicdes a serem realizadas
pela Companhia, bem como zelar pela regular execucdo e cumprimento dos contratos
oriundos dessas operacoes; e (i) representar a Companhia, no Brasil ou no exterior, junto
a orgaos, instituicdes financeiras ou empresas envolvidas em operacfes de fusbes e
aquisicdes; (ii) Diretor Vice - Presidente Juridico: (a) organizar, controlar, coordenar e
supervisionar 0s assuntos e as atividades de carater juridico da Companhia, em seus
aspectos técnicos, operacionais, institucionais e estratégicos; e (b) organizar, controlar,
coordenar e supervisionar a contratacdo de profissionais externos vinculados a prestacdo
de servico na area juridica; (iii) Diretor de Relacdo com Investidores: (a) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com o mercado de capitais,
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM,
as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e 0os demais 6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (b) prestar todas
as informacgOes exigidas pela legislagdo e regulamentacdo do mercado de valores
mobiliarios; e (c) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia; e
(iv) Diretores Executivos: desempenhar as funcdes que lhes forem atribuidas pelo
Conselho de Administragéo ou pelo Diretor Presidente, na consecugéo do objeto social
da Companhia.

Artigo 24 - A Companhia sera representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
com observancia dos seguintes critérios: (i) nas assembleias gerais de acionistas e
reunides de quotistas de sociedades das quais a Companhia seja acionista ou quotista, por
02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia
autorizacdo do Conselho de Administracdo, que indicara a forma do voto a ser proferido;
(i) nos atos ou operagdes que criem obrigagdes para a Companhia ou exonerem terceiros
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de obrigacOes para com a Companhia, (a) por 02 (dois) diretores em conjunto, quando
envolverem valor agregado de até R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (b) por 02
(dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, quando envolverem
valor agregado superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhGes de reais) e até R$
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), com prévia autorizacdo do Comité de Algadas,
mencionado no Artigo 27 e Paragrafos 1° e 2° do referido Artigo; e (c) por 02 (dois)
diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizacdo
do Conselho de Administracdo, quando envolverem valor agregado superior a R$
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (iii) na outorga de procuracao, (a) por 02 (dois)
diretores em conjunto, quando a procuragdo ndo possuir valor ou quando envolver valor
agregado de até R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (b) por 02 (dois) diretores
em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, quando a procuragdo envolver valor
agregado acima R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) at¢ R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais), com prévia autorizacdo do Comité de Algadas, mencionado
no Artigo 27 e Paragrafos 1° e 2° do referido Artigo; e (c) por 02 (dois) diretores em
conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizacdo do Conselho
de Administracdo, quando a procuracdo envolver valor agregado superior a R$
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); e (iv) nos demais atos ou operacoes, por 02
(dois) diretores em conjunto.

Paragrafo 1° - Nos casos indicados nos itens (i), (ii) e (iii) do caput deste Artigo 24, o
Conselho de Administracdo pode permitir que qualquer diretor ou procurador constituido
na forma deste artigo represente a Companhia em tais atos ou operacdes.

Paragrafo 2° - Exceto as procuracfes para fins judiciais, as demais procuracfes
outorgadas pela Companhia devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia
determinado, entendendo-se como tal as procuracdes cuja vigéncia tem seu término
expressamente vinculado a préatica do ato ou operacao para as quais sdo especificamente
outorgadas.

Paragrafo 3° - As procuracdes para fins judiciais, salvo revogacdo expressa, Sao
outorgadas pela Companhia pelo tempo de duragdo dos processos.

Artigo 25 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagcdo a
Companhia, os atos praticados por conselheiros, diretores, procuradores ou funcionarios,
em negocios estranhos ao objeto social, neles incluidos a prestacdo de fianca, aval,
endosso ou quaisquer garantias ndo relacionadas ao objeto social ou contrarios ao
disposto neste Estatuto Social.
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CAPITULO V- ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 26 - A Companhia terd trés comités estatutarios, sendo comité de alcadas
(“Comité de Alcadas”), comité de auditoria (“Comité de Auditoria”) e comité de
remuneragdo (“Comité de Remuneragéo”), que se reportardo ao Conselho de
Administracdo, com as atribuicdes e encargos estabelecidos na regulamentacéo em vigor
€ Nos seus regimentos internos.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo podera criar comités adicionais para o
assessoramento da administracdo da Companhia, com objetivos restritos e especificos e
com prazo de duracdo, designando os seus respectivos membros.

Paragrafo 2° - Serdo aplicaveis aos membros do Comité de Alcadas, do Comité de
Auditoria, do Comité de Remuneragéo e dos demais comités adicionais que venham a ser
criados pelo Conselho de Administracdo para o assessoramento da administracdo da
Companhia, as mesmas obrigacdes e vedacOes impostas por lei, por este Estatuto e pelo
Regulamento do Novo Mercado aos administradores da Companhia.

Artigo 27 — O Comité de Algadas sera composto por 03 (trés) membros, sendo o
Presidente do Conselho de Administracdo, o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, e o Diretor Presidente da Companhia.

Paragrafo 1° - O Comité de Algadas tera como atribui¢do, manifestar-se sobre a atuacéo
dos diretores nos atos que gerem obrigacdo para Companhia ou exonerem terceiros de
obriga¢des com a Companbhia, que envolvam valor agregado superior a R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais) e até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais).

Paragrafo 2° - Os membros do Comité de Alcadas deverdo participar das reunifes para
as quais serdo previamente convocados, mediante carta com aviso de recebimento, fac-
simile ou mensagem eletrénica, pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por
qualquer membro do proprio Comité de Algadas ou da Diretoria da Companhia. As
reunides, que ocorrerao, preferencialmente, na sede ou em uma das filiais da Companhia,
e que poderdo se dar de forma ndo presencial, mediante conferéncia telefénica, serdo
lavradas em ata, em livro proprio, que serdo arquivadas na sede da Companhia.

Paragrafo 3° - O quorum de instalacdo e de deliberacdo das reunides do Comité de
Algadas se perfaz com a presenca de 02 (dois) dos seus membros, sendo um deles
necessariamente o Presidente do Conselho de Administracao, que terd o voto de qualidade
no caso de empate.

Artigo 28 - O Comité de Auditoria sera composto por 3 (trés) membros, sendo 2 (dois)
deles independentes, com mandato de 2 (dois) anos, renovavel, a critério do Conselho de
Administracéo.
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Paragrafo Unico - So atribuicBes do Comité de Auditoria, além daquelas previstas na
regulamentacdo em vigor e em seu regimento interno: (i) opinar sobre a contratagéo e
destituicdo do auditor independente para a elaboracdo de auditoria externa independente
ou para qualquer outro servigo; (ii) supervisionar as atividades: (ii.1.) dos auditores
independentes, a fim de avaliar: (ii.1.1) a sua independéncia; (ii.1.2.) a qualidade dos
servigos prestados; e (ii.1.3.) a adequacdo dos servicos prestados as necessidades da
Companhia; (ii.2.) da area de controles internos da Companhia; (ii.3.) da area de auditoria
interna da Companhia; e (ii.4.) da area de elaboracdo das demonstracfes financeiras da
Companhia; (iif) monitorar a qualidade e integridade: (iii.1.) dos mecanismos de controles
internos; (iii.2.) das informacGes trimestrais, demonstracGes intermediarias e
demonstragdes financeiras da Companhia; e (iii.3.) das informacGes e medicOes
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que
acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracdes
financeiras; (iv) avaliar e monitorar as exposi¢cGes de risco da Companhia, podendo
inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com: (iv.1.) a remuneracdo da administracdo; (iv.2.) a utilizacao de ativos da Companhia;
e (iv.3.) as despesas incorridas em nome da Companhia; (v) avaliar e monitorar,
juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacao das transacoes
com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; e
(vi) elaborar relatério semestral, se necessario, e, obrigatoriamente, relatorio anual
resumido, este a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras, contendo
a descricdo de: (vi.l.) suas atividades, os resultados e conclusbes alcancados e as
recomendacOes feitas; e (vi.2.) quaisquer situacbes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administracdo da companhia, os auditores independentes e o Comité
em relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia.

Artigo 29 - O Comité de Remuneracgdo sera composto por 3 (trés) membros escolhidos
dentre os integrantes do Conselho de Administragéo, todos com mandato de 2 (dois) ano.

Paragrafo Unico - O Comité de Remunerac&o é responsavel pela alocacdo do montante
destinado como verba global aos administradores, definido pela assembleia geral, entre
0s membros de cada 6rgdo e sua divisdo conforme a natureza dos beneficios.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 30 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicdes e poderes estabelecidos
na Lei das Sociedades por Acdes, serd composto de no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5
(cinco) membros titulares e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela
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Assembleia Geral, dentre pessoas residentes no Pais, desde que preencham os requisitos
legais para o cargo.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal funciona de maneira ndo permanente, instalando-se,
apenas, quando assim decidir a Assembleia Geral, obedecidas sempre as disposi¢des
previstas em lei e no presente Estatuto Social.

Paragrafo 2° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do
disposto no Regulamento do Novo Mercado e a adesdo a Politica para Divulgacéo de
Informacdes Relevantes e Negociacao de Valores Mobiliarios adotada pela Companhia,
que consolida as regras de divulgacdo de informacdes relevantes da Companhia ao
publico investidor e 0 uso de tais informagdes pela prépria Companhia, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E
RESERVAS

Artigo 31 - O exercicio social da Companhia se inicia em 1° de janeiro e se encerra em
31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao
Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio, proposta da
administracdo sobre a destinacédo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 32 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacdo: (i) 5% (cinco por
cento) para a constituicao da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em lei; (ii)
0 necessario, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos
termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Ac¢des; (iii) 0 valor necessario para o
pagamento do dividendo minimo obrigatorio, que sera de 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes; e (iv) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva Especial”, que tera por fim reforcar o capital de giro e financiar a manutencéo,
expansdo e o desenvolvimento das atividades que comp&em o objeto social da Companhia
e/ou de suas controladas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criacédo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias,
ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia.
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Paragrafo Unico - O saldo remanescente, aps atendidas as disposi¢des contidas nos
itens deste Artigo 32, terd a destinacdo a ser determinada pela Assembleia Geral de
acionistas, com base na proposta da administracdo, conforme o disposto nos Artigos 176,
Paragrafo 3°, e 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des, observadas as disposi¢des contidas
no Artigo 134, Paragrafo 4°, da referida Lei. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse
o capital social, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicacdo do excesso na
integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos
adicionais aos acionistas.

Artigo 33 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode pagar aos
seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao dividendo
obrigatdrio de que trata o Artigo 32 acima, integrando tal valor o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para todos os efeitos.

Artigo 34 - A Companhia poder levantar balangos semestrais ou em periodos menores
e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro
apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo
exercicio, observadas as limitacGes previstas em lei. Os dividendos assim declarados
constituem antecipacdo do dividendo obrigatorio a que se refere o Artigo 32 acima.

Paragrafo 1° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode, até
os limites legais, declarar dividendos a conta de reservas de lucros existentes no Gltimo
balanco anual, semestral ou intermediario.

Paragrafo 2° - Os dividendos nao reclamados por qualquer acionista no prazo de 03 (trés)
anos da data da deliberacéo de sua distribuicdo reverterdo em favor da Companhia, sendo
que ndo incidirdo juros sobre tal montante.

CAPITULO VIII - ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 35 - A alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicéo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicao das acOes dos demais acionistas da Companhia, observando as condicgdes e 0s
prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
assegurar- Ihes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica de que trata esse Artigo sera exigida ainda: (i) quando
houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de a¢des e de outros titulos ou direitos
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relativos a valores mobiliarios conversiveis em ac¢des, que venha a resultar na Alienacao
do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacdo do controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienagéo e anexar documentagdo que comprove esse valor.

Artigo 36 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de
compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de ac¢des, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 35
deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida
em bolsa nos 06 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam acGes da Companhia nos pregbes em que 0
Adquirente realizou as aquisi¢Oes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario
de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao, nos termos de
seus regulamentos.

Artigo 37 - A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de acfes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s)
ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38 - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto 0s seus signatarios ndo
tenham subscrito 0 Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento
do Novo Mercado.

CAPITULO IX - CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA

Artigo 39 - Na oferta publica de aquisicao de agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econdmico apurado no laudo de
avaliagdo elaborado nos termos dos Pardgrafos 1° e 2° deste Artigo respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo deverd ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou dos Acionista(s)
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Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei
Sociedades por Ac¢oes, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo
Artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do valor econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
assembleia geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulagédo
presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocacédo, devera contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total
de AcBes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacao, podera contar com
a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagéo.

Paréagrafo 3° - Os custos incorridos com a elaboracdo do laudo serdo arcados pelo
acionista que estiver realizando a oferta publica de aquisi¢do de acGes.

Paragrafo 4° - Quando for informada ao mercado a decisdo de se proceder ao
cancelamento de registro de companhia aberta, o Acionista Controlador ou a Companhia
devera informar o valor méximo por acdo ou lote de cem acbes pelo qual formulara a
oferta publica de aquisicdo de acbes. A oferta publica de aquisicdo de acles ficara
condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliacdo nédo seja superior ao valor
divulgado pelo Acionista Controlador ou a Companhia, conforme o caso. Se o valor
econémico, apurado na forma do deste Artigo 39, for superior ao valor informado pelo
Acionista Controlador ou a Companhia, conforme o caso, a deciséao referida neste Artigo
ficara automaticamente cancelada, exceto se Acionista Controlador ou a Companbhia,
conforme o caso, concordar expressamente em formular a oferta publica de aquisicdo de
acOes pelo Valor Econdmico apurado, devendo o Acionista Controlador ou a Companhia,
conforme o caso, divulgar ao mercado a decisao que tiver adotado.

CAPITULO X - SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que 0s
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagéo
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta
publica de aquisicdo das acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliacdo
elaborado nos termos dos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 39, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.
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Artigo 41 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem
a ser admitidos para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacgdo de
reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha
seus valores mobilidrios admitidos & negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacao,
a saida estara condicionada & realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢Oes nas
mesmas condicdes previstas no Artigo acima.

Paragrafo 1° - A referida assembleia geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicao de acdes, o(s) qual(is), presentes na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acOes, no caso de operacao de reorganizacgdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos
a negociagdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizacao societéria realizar a referida oferta.

Artigo 42 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo
de oferta publica de aquisicdo de a¢des, no minimo, pelo Valor Econdmico das acdes, a
ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 39 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de
acOes prevista no caput deste Artigo.

Paragrafo 2° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverédo
efetivar a oferta publica de aquisi¢éo de agdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administragdo, 0s
Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta pablica de aquisicdo de a¢Ges prevista no caput,
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o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo
de realizar a oferta.

CAPITULO XI - DA LIQUIDACAO

Artigo 43 - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidacéao, salvo nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e
eleger, além do(s) liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar
no periodo de liquidacéo, fixando-lhes os poderes e remuneracéo.

CAPITULO XIl-ARBITRAGEM

Artigo 44 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e 0s membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacéo,
violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO XI11-DISPOSICOES GERAIS

Artigo 45 - Os termos definidos neste Estatuto Social que néo tiverem seu significado
expressamente definido neste documento ou na Lei das Sociedades por AcOes terdo o
significado que lhes é atribuido no Regulamento do Novo Mercado.
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