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NIRE 413.000.19886
Companhia Aberta
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21DE SETEMBRO DE 2017

1. Data, Hora e Local Realizada er21 de setembrde 2017, ag1:0th, na sede social da

Ru mo SCompanhi@ fj |, |l ocalizada na Rua Emilio Bertoli

CEP 829230, na cidade de Curitiba, Estado do Parana.

2. Publicacbes eConvocacdo O Edital de Convocacdo foi publicadem primeira

convocaggdon os j ornai s fADi §roiParan® has edicées dod di&¥Hes t ado d
setembro de 2017pagina60, 11 de setembro de 2017%4aginas6 e 12 de setembro de 2017

paginab7, e no jornalfiBem Parand nas edi¢bedos diagd6 de setembro de 2017hagina20,

11 de setembro de 201paginal9 e 12 de setembro de 201pagina20, nos termos do artigo

124 da Lei nU 6. 404, de 15 de LadagSooedadespate 1976
Acbes .)Todos os documentos relacados as matérias a seréefiberadas, conforme previsto

na Instrucdo da @nissdo d&/aloresMo b i | i UMD M°A81( dé 17 de dezembro de 2009

conf or me Imstlucde C\AVH48h ,)fofam disponibilizados aos acionistas na sede da
Companhia elou na internet (www.ri.rumolog.com WwWw.cvm.gv.br e
www.bmfbovespa.com.pr

3. Presencas Presentes a Assembleia Geral Extraordin&(i@®GEO ) acionistas
representand®7,18% do capital social da Companhia, excluidas as agfes em tesouraria,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de AcioRistaenteso Diretor
Financeiro e de Relagbes com Investidatl@<ompanhiaSr. Ricardo Lewin o Sr. Marcelo de
Souza Saa@ela Portela,como Presidente enembro do Conselho de Administragdo da
Companhiae o Sr. Luiz Carlos NanninPresidentelo Conselho Fiscal da Companhia.

4, Composicdo daMesa Verificado o quérum para instalacdo d&B a mesa foi
composta pelo Presidente, $farcelo de Souza Scarcela Port@dar indicacdo por escrito do
Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Rubens Ometto Silveira Mello, conforme artigo 15
do Estatuto Social da Companhéapeh Secretdm, Sra. Beatriz Primon de Orneles Cereza

5. Leitura de documentos, recebimento de votos e lavratura da atéa) foi dispensada a

leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadasGiests fuais (i)

foram postos a disposi¢do dos senhoremngtas na sede da Companhia; (ii) foram colocados a
disposicé@o dos senhores acionistas também por meielukitede Relagbes com Investidores da
Companbhia; (iii) foram encaminhados aB3 S.B.r as i | , B oB3s)a,, €eBma | at«eon d ifime r
ao disposto nartigo 124, 86°, da Lei das Sociedades por Acdes; e (iv) foram colocados a
disposicéo dos senhores acionistasvebsiteda CVM; (b) as declaracdes de votos apresentadas
foram numeradas, recebidas e autenticadas pela Mesa e ficardo arquivadas nacepardd,

nos termos do artigh30,81°, da Lei das Sociedades por Acdepfoi autorizada a lavratura da
presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com omissdo das assinaturas da totalidade
dos acionistas, nos termos do artigo 1308329 da Lei das Sociedades por Agdes.

6. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes maté(ijea:alteracaalo capital
autorizadoda Companhig(ii) a alteracé@ consolidacdo destatutosocial da Companhigpara
refletir a deliberag&o (i) acima; (&) ratificar a eleicdo do Sr. Sameh Fahmy em reunido do
Conselho de Administracéo realizada em 31 de agosto de 2017


http://www.bmfbovespa.com.br/
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7. Deliberacdes Apds a analise e discussdo das matérias da ordem do dia, os acionistas

presentes da Companhia:

7.1 Aprovaram,por maioriade votos, sem reservas ou ressaleaslteracdo ddimite do
capital autorizado da Companhie modo que o capital social possa ser aumentado eR$até
3.000.000.000,0@trés bilndes de regisnediante deliberagcdo do Conselho de Administragéo,
independatemente de reforma estatutgriteracaodo CapitalAutorizad® ) .

7.2 Em decorrénciala aprovagdada Alteragdodo Capital Autorizadamo item7.1 acima
aprovaam, por maioriade votos, sem reservas ou ressalaadteracdo do caput do Artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia, que passaigest coma seguinte redacao:

AArtigo 6% O capital social da Companhia poder4d ser aumentado em R#é
3.000.000.000,00 (trés bilndes de reaisldependentemente de reforma estatutéaria,

mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, que tem
competéncia para fixar o numero de aes@a serem emitidas, para distribuicdo sob a

forma publica ou privada, o preco e o prazo de integralizagdo e as demais condi¢des de
emissao, subscrigcéo e integralizacdo das a¢bes dentro do capital autorizado, bem como
deliberar sobre o exercicio do direite preferéncia, observadas as normas legais e
estatut8rias, em especi al o disposto no Arti

7.2.1 Em decorréncia da deliberagdo constante no tghacimg o Estatuto Scial
consolidado da Companhia passara a viger cord@ redacao dédnexo |a presentata

7.3 Ratificaram por maioriade votos, sem reservas ou ressaleasleicap aprovada na
Reunido do Conselho de Administragio Companhiarealizada en81 de agosto de 201dop

Sr. Sameh Fahmy titular e portadodo Passaporte ©8M661928, residente e domiciliado em
Chemim Du BoreDu-Lac, 890, Dorval, Provincia de Quebec, Canada H9S2C5, como membro
titular do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme disposto no Artigo li&i@lda
Sociedades por A¢besie Artigo 22,ParagrafoUnico, do Estatuto Social da Companhia.

7.3.1 O Conselheiro eleitpossumandato unificado aos demais membros do Conselho

de Administrac&o, ou seja, até a Assembleia Geral Ordinaria que se realizard em 2019 ou
até que um novo membro seja eleito em sua substituicdo. Caasignee oConselheiro

eleito (a) tomou posse no dia@d agosto de 201mediante assinatura do termo de posse
lavrado em livro préprio da Companhia; (b) apresentou declaracdo de que nao € impedido
por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussao, peculato,moa a economia popular, a fé publica ou a propriedaciepena

criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 aeessgos publicos, em observacdo

as disposicdes do artigo 147 da tlas Sociedades por Acdegc)subscreveu Termo de
Anuéncia dos Aministradores referido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

7.3.2 Em decorréncia da deliberacdo acima, consignar que o Conselho de
Administracdo da Companhia passa a ser composto pelos senhores a seguir mencionados,
todos com mandato unificado até a émbleia Geral Ordinarigue sera realizada em

2019: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente do Conselho Administracao;
Marcos Marinho Lutz, como VieBresidente do Conselho de Administracéo; Marcelo de
Souza Scarcela Reta, como membro titular\bel Gregorei Hépern, como membro

titular, e Denis Jungerman, consgeumembro suplente; Marcelo Eduardo Martins, como
membro titular; Burkhard Otto Cordes, como membro titular; Julio Fontana Neto, como
membro titular; Riccardo Arduini, como membro titulaGiancarlo Arduini, comaeu
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membro suplenteSameh Fahmy, como membro titular; Mailson Ferreira da Nobrega,
como membro titular e independente; Gustavo Diniz Junqueira, como membro titular e
independente; e Fabio Lopes Alves, como membro titular e indeptn

8. Documentos e Manifestacée$.oram arquivados na sede da Companhia os documentos

a seguir listados, obedecendo a respectiva ordem numeéric&dital de Convocacgéo; P

Proposta da Administragéo. Por fim, eamprimento ao artigo 2§6° dalnstrucdo CVM 48]la
Companhia informa ques niUmeros e percentuais de vdt®raveis, contrarios as abstencbes

para cada uma das matérias objeto da ordem do dia acima deliberadas constam do Mapa de
Votagdo anexo arpsente ata, como s@umexo |l.

0. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a palavra foi oferecida a todos que dela
quisessem fazer uso, ninguém se manifestando, a reunido foi suspensa pelo tempo necessario a
lavratura da presente ata. Reaberta a sesséo, a ata foi lida e, estando em conformidade, foi
assinada por todos os presentes.

1 COSAN LOGISTICA S.A.

2 COSAN S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

3 FOTON FUNDO DE INVESTIMENTOS DE ACOES

4 PAVA FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES

5 DARLAN DE DAVID

6 FUNDO FATOR SINERGIA V FIA

7 GERACAO FUTURO GARDA FIA

8 GMI - GLOBAL MARKETS INVESTMENTS LIMITED PARTNERSHIP
9 JULIA DORA ANTONIA KORANYI ARDUINI

10 KAPITALO MASTER Il FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
11 BAHIA AM CICLOTRON MASTER FIM CP IE

12 BAHIA AM MARAU MASTER RV FIM

13 BBM BRAZIL EQUITY FUND LLC

14 BAHIA AM Il FIA

15 BAHIA AM LONG BIASED MASTER FIM

16 BAHIA AM SMID CAPS VALOR MASTER FIA

17 BAHIA AM VALUATION MASTER FIA

18  MUTA MASTER FIM

19 BAHIA AM SUL ENERGIA FIA

20 FIA SABESPREV BAHIA AM VALUATION

21 THE GENESIS GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS
22 THE GENESIS EMERG.MARKETS INVEST. CO SICAV

23 GENESIS EMERGING MARKETS FUND LIMITED

24 GENESIS EMERGING MARKETS LTD PARTNERSHIP

25 GENESIS EMERGING MARKETS BUSINESS TRUST

26 STICHING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL
27 GENESIS EME GM HOURLY

28 GOLDMAN SACHS

29 GUIDESTONE FUNDS GENESIS INVESTMENT MANAGEMENT
30 NT TEAM

31 KINEA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

32 KINEA ARKHE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

33 KINEA ATLAS FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

34 KINEA CHRONOS FIM

35 KINEA DIVERSY EQUITY HEDGE FIM

36 KINEA | PIPE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

37 KINEA Il MACRO FI MULTIMERCADO
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38 KINEA MACRO CITI FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
39 KINEA PIPE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

40 KINEA PREV MULTIMERCADO FIM

41 KINEA PREV XTR MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO

42 AZ QUEST ATLANTIS FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES

43 AZ QUEST MASTER EQUITY HEDGE FD DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO

44 AZ QUEST MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES

45 AZ QUEST MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
46 AZ QUESTMASTER TOTAL RETURN FIM

a7 AZ QUEST MIRANTE FIA

48 AZ QUEST MULTI MAX MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO

49 AZ QUEST SMALL MID CAPS MASTER FIA

50 AZ QUEST TOP MASTER FIA

51 AZ QUEST TOTAL RETURN Il MASTER FIA

52 NSF SICAV/AZ QUEST BRAZILIAN EQUITYFUND

53 BARTHE HOLDINGS LLC

54 TYLER FINANCE LLC

55 BEWETT INTERNATIONAL LLC

56 CONSTELLATION MASTER FIA

57 CONSTELLATION SPECIAL OPPORTUNITIES FIA

58 RPS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO M

59 RPS MACRO EQUITY HEDGE FIM

60 ESSOR EMERGENT

61 BNP PARIBAS ACTION MASTER FIA

62 BNP PARIBAS AURORA FI MULTIMERCADO

63 BNP PARIBAS FI ADVANCE ACOES PREVIDENCIARIO

64 BNP PARIBAS GRANVILLE FIM

65 BNP PARIBAS MASTER IBRX FUNDO DE INVESTIMENTO ACOES
66 BNP PARIBAS PGBL DINAMICO FI MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO
67 BNP PARBAS PGBL MODERADO FI MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO
68 BNP PARIBAS RADICE Il FI ACOES

69 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES FUNEPP

70 METLIFE PREVIDENCIARIO C15 FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO

71 MULTIPREV CARTEIRA 14- FI MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
72 UNILEVERPREV - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA

73 VENEZA INSTITUCIONAL GEAP FUNDO DE INVESTIMENTO ACOES
74 ZURICH BNPP MASTER ACOES PREVIDENCIARIO FI

75 ADVANCED SERIES TRUST AST PARAMETRIC EMERGING MARKETS
EQUITY PORTFOLIO

76 ADVANCED SERIES TRUST AST WELLINGTON MANAGEMENT REAL
TOTAL RETURN PORTFOLIO

77 ALGER EMERGING MARKETS FUND

78 ALGER SICAV - ALGER EMERGING MARKETS FUND

79 ALPINE TOTAL DYNAMIC DIVIDEND FUND

80 ARIZONA PSPRS TRUST

81 ASHMORE EMERGING MARKETS EQUITY FUND

82 ASHMORE EMERGING MARKH'S SMALL CAP EQUITY FUND

83 ASHMORE SICAV IN RESPECT OF ASHMORE SICAV EMERGING MARKETS
GLOBAL SMALL-CAP EQUITY FUND
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84 ASHMORE SICAV IN RESPECT OF ASHMORE SICAV LATIN AMERICAN
SMALL-CAP EQUITY FUND

85 AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST

86 BLACKROCK CDN MSCIEMERGING MARKETS INDEX FUND

87 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.

88 BLACKROCK LATIN AMERICA FUND, INC

89 BLACKROCK STRATEGIC FUNDS BLACKROCK LATIN AMERICAN
OPPORTUNITIES FUND

90 BMO MSCI EMERGING MARKETS INDEX ETF

91 BOARD OF PENSIONS OF THE EAMNGELICAL LUTHERAN CHURCH IN
AMERICA

92 BP PENSION FUND

93 BP PENSION FUND

94 BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEES LIMITED MAIN A/C

95 BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEES LIMITED MAIN A/C

96 BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEES LTD. (MPF A/C)

97 CAISSE DE DEPOT E PLACEMENT DU QUEBEC

98 CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

99 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

100 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

101 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

102 CARTICA CAPITAL PARTNERS MASTER, L.P.

103 CARTICA CORPORATE GOVERNANCE FUND, L.P.

104 CARTICA INVESTORS I, L.P.

105 CARTICA INVESTORS, L.P.

106 CF DV EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

107 CHANG HWA COMMERCIAL BANK, LTD., IN ITS CAPACITY AS MASTER
CUSTODIAN OF NOMURA BRAZIL FUND

108 CIBC LATIN AMERICAN FUND

109 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

110 COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION

111 DEUTSCHE XTRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGEIEQUITY ETF
112  DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST

113 EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOREMPLOYEE
BENEFIT PLANS- EMERGING MARKETS EQUITY FUND

114 EATON VANCE TRUST COMPANY COMMON TRUST FUNDPARAMETRIC
STRUCTURED EMERGING MARKETS EQUITY COMMON TRUST FUND

115 EC LONGHORN LLC

116 EMERGING MARKETS EQUITY FUND

117 EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND

118 EMERGING MARKETS EQUITY INDEX PLUS FUND

119 EMERGING MARKETS EXCONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX
FUND B

120 EMERGING MARKETS FUND

121 EMERGING MARKETS GREAT CONSUMER FUND

122 EMERGING MARKETS INDEX NONLENDABLE FUND

123 EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND B

124 EMERGING MARKETS SUDAN FREE EQUITY INDEX FUND

125 FIDELITY INVESTMENT TRUST: LATIN AMERICA FUND

126  FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY EMERGING MARKETS INDEX
FUND

127  FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY GLOBAL EX U.S. INDEXFUND
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128 FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAl EMERGING MARKETS
INDEX FUND
129 FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S. INDEX
FUND
130 FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL
INDEX FUND
131 FIRST TRUST BICK INDEXFUND
132 FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND
133 FIRST TRUST LATIN AMERICA ALPHADEX FUND
134 FIRST TRUST RIVERFRONT DYNAMIC EMERGING MARKETS ETF
135 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
136 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
137 FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS
138 GLOBAL X BRAZIL MID CAP ETF
139 GMO EMERGING DOMESTIC OPPORTUNITIES EQUITY FUND, A SUB FUND

OF GMO FUNDS PLC

140 GMO EMERGING MARKETS EQUITY FUND, A SUB FUND OF GMO FUNDS
PLC

141 GMO GLOBAL REAL RETURN (UCITS) FUND, A SUBFUND OF GMO FUNDS
PLC

142 GOLDMAN SACHS TRUST # GOLDMAN SACHS MULTI-MANAGER GLOBAL
EQUITY FUND

143 GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BOARD

144  GOVERNMENT OF SINGAPORE

145 HARTFORD REAL TOTAL RETURN FUND

146 1BM 401(K) PLUS PLAN

147 INTECH EMERGING MARKETS MANAGED VOLATILITY FUND

148 ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

149 ISHARES MSCI ACWIEX U.S. ETF

150 ISHARES MSCI BRAZIL CAPPED ETF

151 ISHARES MSCI BRIC ETF

152 ISHARES MSCI EMERGING MARKETS ETF

153 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: RTB DAIWA LATIMMERICA
EQUITY FUND

154 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: RTB NIKKO BRAZIL EQUITY

ACTIVE MOTHER FUND

155

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: STB DAIWA BRAZIL

INFRASTRUCTURE EQUITY MOTHER FUND

156

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: STB DAIWA BRAEZISTOCK

MOTHER FUND

157

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE:CMA EMERGING HIGH

DIVIDEND EQUITY MOTHER FUND

158

JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY

ALLOCATION FUND

159
160

JOHN HANCOCK FUNDS Il STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND
JOHN HANCOCKVARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUITY

INDEX TRUST B

161
162
163
164
165

LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND
LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND

LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LTD.
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166 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LTD.
167 LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC

168 MAINSTAY VP EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO

169 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

170 MANAGED PENSION FUNDs LIMITED

171 MERCER QIF FUND PLC

172  MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
173 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND

174 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

175 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

176  NORGES BANK

177 NORTHERN EMERGNG MARKETS EQUITY INDEX FUND

178 NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX
US FUND-LENDING

179 NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND
LENDING

180 NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS PLC

181 NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND

182 NTGI- QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US EQUITY INDEX
FUND - LENDING

183 NTGI- QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE
MARKET INDEX FUND - LENDING

184 NTGI- QM COMMON DAILY EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND-
LENDING

185 NTGI- QM COMMON DAILY EMERGINGMARKETS EQUITY INDEX FUND-
NON LENDING

186 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

187 PANAGORA GROUP TRUST

188 PANAGORA RISK PARITY MULTI ASSET MASTER FUND, LTD

189 PARAMETRIC EMERGING MARKETS CORE FUND

190 PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND

191 PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

192 QS INVESTORS DBI GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP
193 SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF

194 SKAGEN KON-TIKI VERDIPAPIRFOND

195 SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SPARTAN
EMERGING MARKETSINDEX POOL

196 SPDR MSCI EMERGING MARKETS STRATEGICFACTORS ETF

197 SPDR S&P EMERGING MARKETS ETF

198 SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC

199 SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC

200 SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC

201 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY

202 STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS AND TRUST FUNDS
203 STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES RETIREMENT PLAN

204 STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

205 STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

206 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR
TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

207 STATE STREET EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND

208 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAVY STATE STREET
GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX EQUITY FUND
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209 STATE STREET GLOBAL EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO

210 STATE STREETIRELAND UNIT TRUST

211 STATE STREET MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONENDING
COMMON TRUST FUND

212 STATE STREET MSCI BRAZIL INDEX NONLENDING COMMON TRUST FUND
213  STICHTING F&C MULTI MANAGER EMERGING EQUITY ACTIVE

214 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

215 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

216 TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS

217 THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE
INVESTMENT FUND PLAN

218 THE BOARD OF ADMINISTRATION OF THE LOS ANGELES CITY
EMPLOYEES' RETIREMENT S$TEM

219 THE CALIFORNIA ENDOWMENT

220 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE OF DAIWA BRAZIL
STOCK OPEN- RIO WIND -

221 THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

222 THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., LTD. RE: INTERNATIONAL
EMERGING STOCK INDEX MSCI EMERING NO HEDGE MOTHER FUND

223 THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

224 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

225 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

226 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

227 THE SEVENTH SWEDISH NATIONALPENSION FUND AP 7 EQUITY FUND
228 THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

229 TIAA-CREF FUNDS TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY INDEX
FUND

230 TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD. RE: EMERGING EQUITY
PASSIVE MOTHER FUND

231 TRUST & CUSTODY SERVICESBANK, LTD.RE: BRAZIL INFRASTRUCTURE
EQUITY FUND

232 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

233 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

234 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

235 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

236 VANECK VECTORS AGRIBUSINESS ETF

237 VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

238 VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX FUND, A SERIES OF
VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS

239 VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

240 VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

241  VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC

242  VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVGVANGUARD FTSE GLOBAL ALL
CAP INDEX FUND

243 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS

244  WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

245 BEST INVESTMENT CORPORATION

246 BLACKWELL PARTNERS, LLC

247 EMINENCE HOLDINGS LLC

248 PS INST LATAM LLC

249 RWC EMERGING MARKETS EQUITY MASTER FUND LIMITED
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250  STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACTIAM BELEGGINGSFONDSEN

251 VANDERBILT UNIVERSITY*

252 AQR FUNDS- AQR EMERGING MOMENTUM STYLE FUND

253 BUREAU OF LABOR FUNDSLABOR PENSION FUND

254  CAPITAL INTERNATIONAL FUND

255 CONSTRUCTION & BUILDING UNIONS SUPERANNUATION FUND
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Declaro que a presente é coépia fiel daoaiginal lavrada em livro préprio.

Curitiba, 21 de setembro de 2017.

Beatriz Primon de Orneles Cereza
Secretaria da Mesa
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ANEXO | a Ata da Assembleia Geral Extraordinarida Rumo S.A., €alizada
em 21de setembrode 2017

ANEXO |
Estatuto Social Consolidado

RUMO S.A.
CNPJ/MF n° 02.387.241/00680
NIRE 41.300.019.886
Companhia Aberta
Categoria A

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°. A RUMO S.A. ( @ompanhia ) ® uma sociedade por a-»es
Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis.

81.° Com a admissdo da Companhia no segmento espkeilistagem denominado Novo

Mercado da BM&FBOVESPAS.ABol sa de Val ores, NMWeMeccaddor i as e
e BM&FBOVESPAO respectivamente), a Companhi a, seu:
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, estardmsusidisposicdes do Regulamento

de Listagem doRedulamento dd&lovideacdd® ) (. i

§2.° As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢coes
estatutarias nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarifestdagablicas previstas
neste Estatuto Social.

83.°A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admiss&o a Negociacao de Valores Mobiliarios, incluindo as regras
referentes a teada e exclusao de negociacdo de valores mobiliarios admitidos nos Mercados
Organizados administrados pela BM&FBOVESPA.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na Rua Emilio Bertolini, n° 100, sala 1, Vila Oficinas, na
Cidade de Curitiba, Estado do Parana, GE®26030.

Paragrafo Unico. Por decis&o da Diretoria, a Companhia podera abrir, manter e encerrar filiais,
sucursais, agéncias, escritorios ou representacdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

(@) prestaservicos de transporte de cargas através dos modais ferroviario e rodoviario, dentre
outros, isoladamente ou combinados entre si de forma intermodal ou multimodal, inclusive
atuando como operador de transporte multimbddal M;
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(b) explorar atividadeselacionadas, direta ou indiretamente, aos servicos de transporte
mencionados na alinea anterior, tais como planejamento logistico, carga, descarga, transbordo,
movimentacdo e armazenagem de mercadorias e contéineres, operacdo portuaria, exploracéo e
admiristracdo de entrepostos de armazenagem, armazéns gerais e entrepostos aduaneiros do
interior;

(c) importar, exportar, comprar, vender, distribuir, arrendar, locar e emprestar contéineres,
locomotivas, vagdes e outras maquinas, equipamentos e insumos rdlaiooa as atividades
descritas nas alineas anteriores;

(d) realizar operacbes de comércio, importacdo, exportacao e distribuicdo de produtos e
g°neros aliment2cios, em seu estado fiin natur a
como o comércio, aniportacdo, a exportacdo e a distribuicdo de embalagens e recipientes
correlatos para acondicionamento dos mesmos;

(e) executar todas as atividades afins, correlatas, acessorias ou complementares as descritas
nas alineas anteriores, além de outras que utilipeno base a estrutura da Companhia; e

) participar, direta ou indiretamente, de sociedades, consorcios, empreendimentos e outras
formas de associacdo cujo objeto seja relacionado com qualquer das atividades indicadas nas
alineas anteriores.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il i CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 7.014.897.097,82 (sete
bilhdes, catorze milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, noveeta e&ais e oitenta e dois
centavos), dividido em 1.339.015.898 (um bilh&o, trezentos e trinta e nove milhdes, quinze mil,
oitocentas e noventa e oito) acdes, todas ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

81.°A Companhia ndo podera emicoes preferenciais.

§2.°Todas as agfes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de
seus respectivos titulares, em instituicdo depositéria autorizada a funcionar pela Comisséao de
Val ores MEWOI)i &roimo ;2 p@iisanhantenhaCantnato de custddia em vigor,

sem emissdo de certificados, sendo que a instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas, nos
termos do Artigo 35, pars8&8grafo 3U de dake:i n. U
Sociedades por Acdes)o custo do servico de transferéncia e averbacgéo da propriedade das acdes
escriturais.

§3.°E vedada a emiss&o de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado & 8600.000.000,00 (trés
bilhdesde reais) independentemente de reforma estatutéria, mediante delibera¢cdo do Conselho
de Administracdo da Companhia, que tem competéncia para fixar o nimero de acdes a serem
emitidas, para distribuicdo sob a forma publica ou privada, o preco e o prategializacéo e

as demais condicbes de emissdo, subscricdo e integralizacdo das acbes dentro do capital
autorizado, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas
legais e estatutarias, em especial o disposto no Arfigala Lei das Sociedades por Acdes.
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81.° A Companhia podera emitir acdes ou debéntures conversiveis em ag¢bes ou bonus de
subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, sem que 0s acionistas tenham direito de
preferéncia ou com reducao do prazapaexercicio do direito de preferéncia previsto no Artigo

171, Pardgrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acdes, desde que a colocacado desses valores
mobiliarios seja feita mediante (a) venda em bolsa ou por meio de subscricdo publica; ou (b)
permuta por ags, em oferta publica de aquisi¢céo de controle, nos termos estabelecidos na Lei
das Sociedades por Acdes.

§2.°Dentro do limite do capital autorizado, observado o limite maximo de 5% (cinco por cento)

do total de acdes em circulagdo da Companhia e ddaacom plano que seja aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera autorizar a Companhia a outorgar op¢ao
de compra de acdes de sua emissao aos seus Administradores, empregados ou a pessoas naturais
que prestem servicos & Companhiaacsociedade sob seu controle, sem direito de preferéncia

para os acionistas.

83.°A Companhia poder4, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as acdes de
sua prépria emissao para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao, irchrsividkonde

planos de op¢éo de compra ou subscricdo de agbes aprovadas nos termos deste Estatuto Social,
ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuicdo do capital social, observadas as normas exqegila CVM e demais disposicdes

legais aplicaveis.

CAPITULO Il ACIONISTAS

Artigo 7°. Para os efeitos deste Estatuto Social, serdo considerados como grupos de acionistas
( @rupos de Acionistas) doi s ou mai s acionistas da Companh

a) entre os quais haja relagdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou

b) gue estejam sob Controle comum; ou

C) que atuem representando um interesse comum; ou

d) gue sejam vinculados por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja
diretamente ouqr meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum.

8l°Para fins de aplica-«o0o da al2nea Acod -aci ma e
se pessoas representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital
social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que
detenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria iggaperior a 20% (vinte por

cento) do capital social das duas pessoas. Adicionalmente, quaisquer jointventures, clubes de
investimento, fundacdes, associac@essts condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaeqguutras formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados como representando um interesse
comum sempre que duas ou mais entre tais entidadlesrem administradas pela mesma pessoa
juridica ou por ParteRelacionadas a uma mesma pessoa juri@icorem geridas pela mesma

pessoa juridica ou por Partes Relacionadas a uma mesma pessoa juriigaerduam em

comum a maioria de seus administradores. Com relacdo a fundos de investimento, serdo
considerdos como representando um interesse comum, dois ou mais fundos cujas respectivas
decisdes de investimento e desinvestimento (bem como as decisdes quanto ao exercicio dos
respectivos direitos enquanto acionista) sejam tomadas em carater discricionama pagama

pessoa, seja 0 administrador ou o gestor, conforme o caso, ou por Partes Relacionadas a tal pessoa.
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§2°.Para os fins de aplicacéo do § 1°, deste Artigo 7°, todos e quaisquer fundos de investimentos
deverdo, sempre que adquirirem acfes de emiEs&@ipmpanhia que representem mais de 5%
(cinco por cento) do capital social, informar a Companhia a quem cabe a determinacéo de sua
politica de investimentos e o exercicio de votos em Assembleias Gerais, devendo, da mesma
forma, informar a Companhia seraggue houver a mudanca de tal pessoa enquanto for detentor
do percentual de 5% (cinco por cento) acima referido, ou qualquer multiplo de tal percentual.

83°Todas as obrigagOes estabelecidas neste Estatuto Social, exceto as disposi¢des relativas ao
Novo Mercado, que recaiam sobre um Grupo de Acionistas serdo exigiveis exclusivamente em
relacdo ao integrante do Grupo de Acionistas que (i) tenha adquirido diretamente participacdo na
Companhia e que, por conta de tal aquisicao, tenha ensejado a aplicaf@ndiaabrigacao; ou

(i) tenha participado da transacdo que ensejou a aplicacéo da referida obrigacéo.

84°Para fins de aplica-«o0o da al2nea Ado aci ma, s
em que as partes se obriguem a votar de modo unifeanaea formag¢do de um bloco Gnico nas
Assembleias Gerais da Companhia, ndo sendo considerados aqueles cujo objeto seja a protecéo

de investidor minoritario em relacéo ao Acionista Controlador.

Artigo 8°. Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigadovalgar, mediante comunicacao

a Companhia, que enviara a informacgéao as bolsas de valores em que forem negociados os valores
mobili8rios de sua emiss«o eCVMOLpmn®s«d edeno ¥a
Instrucdo CVM n° 358/02 e suas alteragdesteriores, caso sua participagdo direta e/ou indireta,

em acles, direitos sobre as acdes e demais valores mobiliarios emitidos pela Companhia,
ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento)

e assim sucessimente.

810, |gual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em ac¢des, bdonus de subscricdo e
opcao de compra de acdes que assegurem a seus titulares a aquisicdo de a¢des nas quantidades
previstas neste Artigo 8°.

§2°.Sem prejuizo do dispost@ irtigo 28, § 2° deste Estatuto Social, todo acionista que atinja a
participacdo acionaria, direta ou indireta, que corresponda a 5% (cinco por cento) ou mais das

acoes representativas do capital social da Companhia, devera, mensalmente e enquanto mantive
participacdo superior a 5% (cinco por cento) das acbes representativas do capital social da
Companhia, apresentar as informa-»es exigidas ¢
de mai o REesolu@dnl®@514/iM) |, da ANTT.

83°. Adicionalmente, qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que vier a ultrapassar o
percentual de 10% (dez por cento) do capital social da Companhia ou se torne titular de direitos
que lhe assegure o percentual superior a 10% (dez por cento) do capital socialpdaita

deveré informar imediatamente tal circunstancia ao Diretor de Relagc6es com Investidores.

84° A infracdo ao disposto neste Artigo sujeitara o acionista ou Grupo de Acionistas a aplicacédo
da sancao de que trata o Artigo 10 deste Estatuto Social.

Artigo 9°. Cada acao ordinaria conferird direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias
Gerais.

81°.Nenhum acionista ou coletividade de acionistas podera exercer seu direito de voto em nimero
superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Goimia, ainda que tal acionista ou
coletividade de acionistas detenha participacdo superior a 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia.
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§2°. Para os fins do § 1° deste Artigo 9°, somente serdo considerados coletividade de acionistas
dois ou mas acionistas: (i) entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente;
(if) que estejam sob Controle comum; ou (iii) que atuem representando um interesse comum.

83°.Para os fins do item (iii), do § 2°, deste Artigo 9°, apigzsd a déinicdo prevista no Artigo
7°, 8 1°, acima.

84°,N&o serdo computados nas deliberagfes da Assembleia Geral os votos que excederem o limite
fixado neste Artigo 9°.

Artigo 10. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do

acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta pela Lei das Sociedades por Acdes, sua
regulamentacado ou por este Estatuto Social, cessando a suspenséo logo queaobrgatsio.

CAPITULO IV_- ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11. A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislacédo
aplicavel e as disposi¢des deste Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos 0s negocios
relativos ao objeto da Companhia e tomar todas as resolu¢des que julgar convenientes a sua defesa
e desenvolvimento.

Artigo 12. A Assembleia Geral deve reuwsie (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramedpt@ada exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; e (b) extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem, observadas as previsdes estatutarias
e legais.

Artigo 13, A Assembleia Geral deve ser convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo-Rfesdente do Conselho de
Administracdo, ou na sua auséncia ou impedimento, por outro conselheiro indicado pelo
Presidentalo Conselho de Administracdo. A Assembleia Geral também podera ser convocada
pelas pessoas mencionadas no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes,
nas hipéteses ali mencionadas.

81.°Nos termos do Artigo 124 da Lei das Sociedades\gdes, a primeira convocagao deve ser

feita com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da data marcada para realizacdo da
Assembleia Geral, contado tal prazo da publicacdo do primeiro anuncio de convocacao, do qual
constardo além do local, dataadda assembleia, a ordem do dia. Caso a Assembleia Geral nao

se realize ap0s a primeira convocagéao, sera publicado novo andncio, de segunda convocagao, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

82.°Independentemente das formalidades de convocacastasend §1.° acima deste Artigo 13,
sera regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Artigo 14. Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua qualidade
como tal, apresentando, com até 2igjldias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia
Geral, documento de identidade e comprovante expedido pela instituicdo depositaria, por original
ou coépia enviada por feaimile. Os procuradores de acionistas deverdo exibir as respectivas
procura@es até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste Artigo 14. Os originais dos
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documentos referidos neste Artigo 14, ou suas cépias, dispensada a autenticacdo e o
reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o momento da abertura dos
trabalhos da respectiva Assembleia Geral

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista, o procurador ou representante
legal que comparecer a assembleia munido dos documentos referidpsihaté o momento da
abertura dos trabalhos emssambleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresentdos previamente.

Artigo 15. A Assembleia Geral deve ser instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo-Rresidentedo Conselho de
Administracdo. Na auséncia do ViPeesidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia
Geral devera ser instalada e presidida por qualquer outro conselheiro ou diretor que vier a ser
indicado pelo Presidente do Conselho de AdministraCépresidente da Assembleia Geral
deverd indicar o secretario da assembleia.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei e observado o disposto no Artigo
11 acima, é de competéncia da Assembleia Geral:

(1) eleger e destituir os membros do €elho de Administracéo e do Conselho Fiscal;

(i) fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal,

(i)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragcdo, sobregadedtin
lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(iv)  deliberar sobre o pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou pedido de
autofaléncia pela Companhia;

(v) deliberar sobre a dissolug&o ou liquidacdo da Companhia;

(vi)  eleger o liquidante, bem conmoConselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagéo;

(vii) a modificagdo do objeto social e quaisquer alteracées deste Estatuto Social;

(viii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,;

(ixX) deliberar sobre a saida do NdMercado da BM&FBOVESPA;

(X) escolher a empresa especializada responsavel pela determinagédo do Valor Econdémico da
Companhia para fins das ofertas publicas prevista nas Secdes IV e V do Capitulo VIII deste
Estatuto Social, dentre as empresas apontadas pelo Conselho de Administragéo; e

(xi) aprovar plano de outorga de opcao de compra de acbes de emissdo da Companhia nos

termos do Artigo 6°, 82.° deste Estatuto Social.

CAPITULO V_i ADMINISTRACAO
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Secao |- Disposicoes Gerais

Artigo 17. A Companhia é administrada pelor@elho de Administracdo e pdhiretoria na

forma da lei e deste Estatuto Social. Os conselheiro®ls@tos pela Assembleia Geral e os
diretores sédo eleitos pelo Conselho de Administracdo (conselheiros e diretores, em conjunto,
fAdministradored ) .

Artigo 18. A posse dos Administradores estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Adtnistradores nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 19. A fixacdo da remuneracdo global dos Administradores € de competéncia da
Assembleia Geral.

Secao II- Conselho deAdministracao

Artigo 20. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 11 (onze) e, no maximo,
17 (dezessete) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. O Conselho
de Administragdo tem um Presidente e um \Reesignte, que sdo nomeados pela Assembleia
Geral.

81.°Poderdao ser eleitos até o mesmo numero de suplentes, ficando a critério do acionista, Grupo
de Acionistas ou da administragdo, ao indicar candidato para integrar o Conselho de
Administragcdo como membroedivo, indicar também o respectivo suplente, restando claro que a
indicacé@o de suplente ndo é obrigatéria. Caso seja indicado um membro suplente juntamente com
a indicacdo de membro efetivo do Conselho de Administragcdo, a eleicdo do membro efetivo
implicara na eleicdo do respectivo suplente.

§2.°Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento) deverao ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicAo do Regulamento do Novo Mercado, e
expressamente declarados como tais na afsssembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acoes.

83.°Quando, em decorréncia da observancigetaentual referido no paragrafo acima, resultar
namero fracionario de conselheiros, procestei ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

84.°Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 21. O mandato dos conselheiros € unificado, de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.
81.°Observado o disposto no Artigo 18 acima, 0os conselheiros sdo investidos nosrgesis
mediante a assinatura do termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada qualquer garantia de

gestao.

82.°0s conselheiros deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funcfes até a
posse de seus substitutos, exceto se de outra formeliteerado pela Assembleia Geral.
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Artigo 22. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, suas fun¢cbes deverao
ser exercidas pelo Vieeresidente. Na auséncia ou impedimento temporario dePfesdente,

suas funcdes devem ser exercigato conselheiro efetivo indicado pela maioria dos demais
conselheiros para assumir tais funcdes. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro
conselheiro, o seu suplente, se houver, deveréa exercer suas funcoes.

Paragrafo_Unico. No caso de ws@ncia de qualquer cargo de conselheiro, o seu suplente, se
houver, devera substitlo até o fim do mandato unificado dos demais conselheiros. Em caso de
vacancia de ambos, efetivo e respectivo suplente, o préprio Conselho de Administracdo podera
nomear aconselheiro remanescente até a préxima assembleia geral, nos termos do Artigo 150 da
Lei das Sociedades por A¢des ou o Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar
assembleia geral para eleicdo de um substituto, que servira até o fim do maifdzdo dos

demais conselheiros. No caso de vacancia dos cargos de PresidentePeeMiente, sera
convocada, pelos conselheiros remanescentes, assembleia geral para nomeacgdo de seus
substitutos. Para os fins deste Artigo 22, ocorre a vacancia destiticdo, morte, renuncia,
impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 23. O Conselho de Administracdo reése em carater ordinario, a cada 3 (trés) meses,

em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. Na sua auséncia ou
impedimento, pelo Vic€residente do Conselho de Administragdo, ou na sua auséncia ou
impedimento, por outro conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho desh@péio. As

reunibes deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis e os
documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunifes ordinarias como para as
extraordinarias, deverdo ser encaminhados juntamente com a apfwoespeitados eventuais
prazos previstos no regimento interno do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacdo se estiverem presentes na reunido todos os
conselheiros.

Artigo 24. As reunides do Conselho de Administracdo serésididas pelo seu Presidente ou,

na sua auséncia ou impedimento, pelo \Reesidente do Conselho de Administragdo (ou, na
auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente). As
reunides serdo instaladas com a preselacmaioria de seus membros efetivos.

81.°As reunides do Conselho de Administracdo devem ser realizadas pelo menos 1 (uma) vez a
cada 3 (trés) meses durante o exercicio fiscal e serdo realizadas na sede da Companhia ou em
outro local nas cidades de S8aulo e Curitiba, a ser informado quando da convocagéo, ou em
outra localidade expressamente aprovada por todos os membros do Conselho de Administracéo
previamente.

8§2.° As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por meio de
teleconfeéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administracdo que participarem remotamente da reunido deverdo formalizar seus votos, ou
pareceres, por meio de carta, -fEmile ou correio eletrdnico anexando copia digital da
manifestacdo assinada pelo conselheiro ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Artigo 25. Cada conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas reunibes do Conselho d
Administracdo. As deliberagbes da reunido serdo validas se contarem com o voto favoravel da
maioria dos conselheiros presentes a reunido. As deliberacdes devem ser lavradas em atas e
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registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracgemere que
contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser
arquivados no registro do comércio competente e serem publicados.

Artigo 26. Compete ao Conselho de Administracao:

(i) eleger e destituir os diretes e fixar suas atribuigdes;

(i) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e de qualquer de suas sociedades
Controladas;

(i)  aprovar os planos de negdcios, o planejamento estratégico, planos de trabalho, politica de
operacdes financeiras e comerciaigamentos anuais e plurianuais, os planos de investimentos

em despesa<fAREX) )c aepiotsalno(vios programas de expans

sociedades Controladas, bem como acompanhar a sua execucao;

(iv)  fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis
da Companhia e de suas sociedades Controladas, solicitando informacdes sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebracéo, e quaisquer outros atos;

(v) convocarAssembleia Geral, nos termos do Artigo 13 acima, sempre que necessario ou
exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social;

(vi)  manifestarse sobre o relatério da administracéo e as contas apresentadas pela Diretoria e
demonstrag@es financeiras anuais eftermediarias e propor a destinacéo do lucro liquido de
cada exercicio;

(vii)  deliberar sobre a emissdo de ag¢es ou bdnus de subscrigdo, dentro do limite do capital
autorizado;

(viii)  deliberar sobre a realizagao pela Companhia ou por uma de suas Controladata de ofe
publica de a¢Bes ou de valores mobilidrios conversiveis em ac¢des, incluindo a definicdo, termos
de liquidez e precificacdo de potencial venda publica de acdes;

(iX)  autorizar a negociacdo, pela Companhia e por suas Controladas, de acdes de sua
respectiva missao, inclusive aquisicao pela Companhia de a¢des de sua propria émyigacn
manutencdo em tesouraria, cancelamento e/ou posterior aliena¢@op@udoacao;

(x) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia;

(xi)  deliberar sobre a emiss@le debéntures conversiveis ou ndo em ac¢bes (observado o
disposto no Artigo 6°, §1.°, deste Estatuto Social em relacao a emisséo de debéntures conversiveis
em agles), e de notas promissorias para distribuicdo publica nos termos da Instrugdo CVM n.°
134 de ® de novembro de 1990;

(xil)  autorizar a aquisi¢do, venda, arrendamento, cessao, transferéncia ou outra alienagédo ou
oneracdo de bens do ativo FArculante da Companhia ou de qualquer de suas sociedades
Controladas, bem como de participac@es pela CompankizasiuControladas em valor agregado

anual superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) e, ainda, aprovar a alienacéo,
arrendamento ou outra forma de disposicéo dos direitos de concessdo das sociedades em que a
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Companbhia participar, observadoweqier a ser determinado em resolucéo do préprio Conselho
de Administragéo;

(xiii) aprovar acontratagdo pela Companhia ou suas Controladas de empréstimos ou
financiamentos em valores superiores a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhGes de reais), exceto
operacOeselrefinanciamento, prorrogagao ou alteracéo de operacdes de captacdo de empréstimos
ou financiamentos anteriormente contratadas pela Companhia, cuja competéncia serd da
Diretoria;

(xiv) aprovar a prestacdo de garantias reais ou pessoais, de qualquer natureaiayes
superiores a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), ficando dispensada a prévia aprovacao
quando(a) tratarse de prestacdo de fianca em contrato de locagcdo para moradia de funcionario
ou diretor; ou(b) o terceiro for uma sociedade invdst da Companhia e a garantia seja
proporcional a participacéo detida pela Companhia em referida sociedade;

(xv)  autorizar a realizacao de atos que importem em renuncia de direitos pela Companhia em
valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta niladeais);

(xvi) autorizar a celebracdo de contratos pela Companhia ou por qualquer de suas sociedades
Controladas em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais);

(xvii) pronunciafrse sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresentasysadeliberacdo ou a
serem submetidos a Assembleia Geral,

(xviii) deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia e de qualquer de suas
sociedades Controladas;

(xix) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negocios da
Companhia e sas sociedades Controladas que ndo estejam na esfera de competéncia privativa da
Assembleia Geral;

(xx)  propor a deliberacédo da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente
dos lucros de cada exercicio, observado o disposto neste Estatat@®w@clLei das Sociedades
por Acdes;

(xxi)  declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio
nos termos da Lei das Sociedades por A¢les e da legislacéo aplicavel,

(xxii) estabelecer remuneragdo variavel aos Administradorestogizar contribuicbes da
Companhia e suas Controladas para associa¢des de empregados, fundos de previdéncia, entidades
assistenciais ou recreativas;

(xxiii) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para
a elaboracdo dludo de avaliagdo das agBes da Companhia nos casos de oferta publica de
aquisicao de ac6es para cancelamento de registro de companhia aberta ou para a saida do Novo
Mercado;

(xxiv) manifestarse favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pdelica
aguisicdo de acdes que tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicac&o do edital da oferta publica
de aquisicéo de acdes, que devera abordar, no mi@)memveniéncia e oportunidade da oferta
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publica de aquisicdo de ac¢des quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a
liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidagy;as repercussdes da oferta publica de
aquisicao de acdes sobre os iesses da Companhi@) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia(d¢ outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informac¢des exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

(xxv) manifestarse a respeito do preco de emissdo por acdo em qualquer aumento de capital a
ser submetido a Assembleia Geral;

(xxvi) deliberar sobre programa, acordo, plano de opg¢do, de beneficio ou outro plano de
remuneracdo para Administradores, empregados, exesutiio empregados, ou a pessoas
naturais que prestem servigcos a Companhia ou a sociedade Controlada, sem direito de preferéncia
para os acionistas, no ambito de plano previamente aprovado pela Assembleia Geral;

(xxvii) manifestarse previamente sobre a forma dereicio dos direitos de voto da Companhia

em assembleias gerais de sociedades em que a Companhia possua participacao societaria e/ou em
Controladas, desde que tais matérias configurem um dos assuntos de competéncia da assembleia
geral de acionistas ou @@onselho de Administracdo da Companhia, nos termos dos artigos 16 e

26 deste Estatuto Social,

(xxviii) aprovar acelebragéo pela Companhia ou uma de suas Controladas de conjoitb de
ventureou aquisicao de a¢fes do capital social, titulos ou valores mobiliarios conversiveis em ou
permutéveis por agdes, bonus de subscricdo, opgdes ou outros direitos relativos a compra ou
aquisicdo de acdes do capital social, titulos ou valores mobiliariogersoreis em ou
permutaveis por acoes;

(xxix) aprovar aparticipacdo da Companhia e/ou uma de suas Controladas em grupos de
sociedades de acordo com o disposto no Artigo 265 da Lei das Sociedades por Acoes;

(xxx) aprovar a contratacado, alteragdo, qualquer formmartegociacéo ou reajuste, ou rescisao
de operacbes com Partes Relacionadas pela Companhia e/ou suas Controladas, observado o
previsto no §unico abaixo;

(xxxi) aprovar a criacdo de comités especializados para auxilio do Conselho de Administracao;
(xxxii) aprovar a partipacao da Companhia em licitacdes envolvendo concessoes;

(xxxiii) aprovar a declaragdo, pela Companhia, do vencimento antecipado, protesto ou execugao
judicial ou extrajudicial de direitos de sua titularidade em valor individual relevante a ser
oportunamente fixdo e revisado pelo Conselho de Administragéo;

(xxxiv) eleger, dar posse, destituir, aceitar rendncia e substituir membros do Comité de Auditoria
observadas as disposi¢cdes da regulamentagdo em vigor, bem como dos comités instalados nos
temos da alinea (xxxi) aog;

(xxxv) fixar a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, do Comité de Partes
Relacionadas e dos demais comités eventualmente instalados, bem como fixar o orgamento anual
ou por projeto destinados a cobrir as despesas para 0s seus respectivos fumitisniaigiaindo

custos com contratacdo de prestadores de servicos e consultores externos;
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(xxxvi) examinar e aprovar o regimento interno, bem como as regras operacionais, em género,
para funcionamento de todos os comités eventualmente instalados na Compelakigg in
Comité de Auditoria e o Comité de Partes Relacionadas;

(xxxvii) ratificar a indicacdo do Comité de Auditoria referente ao responsavel por ocupar

o cargo de supervisor (em observancia ao disposto no artigo 54 abaixo), bem como deliberar sobre
sua destitigdo quando recomendada pelo Comité de Auditoria, através de votacao restrita aos
Conselheiros Independentes;

(xxxviii) eleger, dar posse, destituir, aceitar renuncia e substituir membros do Comité de
Partes Relacionadas, observadas as disposicfes deste Estaflit@ Soc

(xxxix) deliberar sobre os pareceres emitidos por todos os comités eventualmente instalados, e,
especialmente para o Comité de Partes Relacionadas referentes a propostas de transacfes a serem
celebradas pela Companhia com Partes Relacionadas e Conepmwestavado o disposto no
paragrafo 2° do Artigo 35 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Com relacdo & competéncia do Conselho de Administrag&o prevista no item

i x x X I xaputdeéste Artigo 26, o Conselho de Administracdo deverd deliberar sobre os
paeceres em questdo no prazo de até 10 (dez) dias Uteis a contar de sua emissdo pelo Comité de
Partes Relacionadas, sendo certo (@uem caso de manifestacdo desfavoravel pelo Comité de
Partes Relacionadas, a transagdo em questao somente podera sga apediante manifestacao
favoravel de 90% (noventa por cento) dos membros do Conselho de Administracéo, e (ii) em caso
de manifestacéo favoravel pelo Comité de Partes Relacionadas, a transacdo em questdo sera
aprovada por maioria dos membros do ConselhdAdiministracdo, e somente podera ser
reprovada mediante manifestacao desfavoravel de 90% (noventa por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo, deverg® arredondar a fragdo resultante para o proximo numero
inteiro de membros, caso a fragéo sejmlgu superior a 0,5 (cinco décimos) ou para 0 nimero
inteiro anterior de membros, caso a fragéo seja inferior a 0,5 (cinco décimos).

Secdo lllIT Diretoria

Artigo 27. A administracé@o corrente da Companhia cabe a Diretoria, tendo os diretores plenos
poderes para gerir 0s seus negocios sociais, de acordo com suas atribuicbes e sujeitos as
disposicdes estabelecidas na lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Sem pr@izo ao disposto ncaputdeste Artigo 27, cabe a Diretoria:

(i) deliberar sobre todas as matérias que ndo forem de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou de competéncia do Conselho de Administragéo;

(i) admitir e demitir empregados, fixar os niveis daureracao do pessoal, criar e extinguir
cargos;

(i)  elaborar os planos de investimento e 0s orcamentos de operagao;
(iv) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes,

fazer aplicacbes de recursos, adquirir e alienar iénsis e imoveis, conceder avais, fiangas ou
outras garantias, observando o disposto no Artigo 33 abaixo;
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(v) levantar balancos semestrais ou intermediarios, quando indicado;
(vi)  elaborar o relatério e as demonstracdes financeiras de cada exercicio;

(vii)  deliberarsobre a abertura e manutencao de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou
representantes da Companhia em qualquer parte do territério nacional ou no exterior; e

(viii) apresentar ao Comité de Partes Relacionadas dados, documentos e informacgdes, incluindo
cOpias de contratos vigentes ou sob negociacao, sobre todas as propostas de transacfes de servigos
de transporte de acglUcar e combustiveis a serem celebradas pela Companhia com Partes
Relacionadas e Concorrentes, observado o disposto no paragrafo 29ddBrtieste Estatuto

Social.

Artigo 28. A Diretoria € composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 9 (nhove) membros,
residentes no Brasil, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relacdes
com Investidores e os demais Diretarem designacao e funcdes a serem propostas ao Conselho
de Administracéo pelo Diretor Presidente nos termos do § 1° abaixo, sendo permitida a cumulagéo
dos cargos de Diretor Financeiro e Diretor de Relacdo com Investidores em um mesmo Diretor.

§1.° Competeprivativamente:(i) ao Diretor Presidente(a) exercer a direcdo da Companhia,
coordenando as atividades dos Direto(eypropor ao Conselho de Administracdo as areas de
atuacdo e a designacao de cada Dirétprelar pela execucdo das deliberacdes do Conselho de
Administracéo e da Diretori&l) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabeledeado

a ordem do dia e dirigindo os respectivos trabalf@gropor a aprovacgdo da Diretoria a estrutura
basta da Companhia e de suas sociedades Controladas e as atribuicfes das suas vérias unidades;
(f) supervisionar, com a colaborag&o dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da
Companhia e de suas sociedades Controladasndicar, para apr@acdo da Diretoria, 0s
representantes da Companhia nas entidades e nas sociedades e associagdes das quais a Companhia
participe; e(h) exercer as demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social ou que Ihe tenham
sido designadas pela Assembleia Geral ons€lho de Administragéi) aoDiretor Financeiro

(a) planejar, propor e implementar o planejamento econéfirianceiro da Companhia e suas
sociedades Controladdb) coordenar a area contalft) implementar a politica de planejamento

fiscal da Corpanhia e suas sociedades Controlad@h; coordenar a elaboragdo das
demonstragfes financeiras da Companhia e suas sociedades Cont(eladdsjinistrar o0s
recursos financeiros da Companitfaapoiar a area operacional da Companhia e suas sociedades
Controladas no que for necessario para o seu bom andarfgdroordenar o aspecto financeiro

dos eventuais projetos da Companhia e suas sociedades Control@dasiezcer as demais
atribuicdes previstas neste Estatuto Social ou que lhe tenham sideadasigela Assembleia

Geral ou Conselho de Administracdo;(i®) ao Diretor de Relacbes cormvestidores (a)
representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaosicglados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exter{b); acompanhar as participacdes societérias da
Companhia no que se refere ao Artigo 41 deste Estatuto S@gigkestar informacdes aos
investidores, a CVM e aos mercadem que os valores mobiliarios da Companhia sejam
admitidos a negociagdo, conforme legislacdo aplicdeglpropor diretrizes e normas para as
relacbes com os investidores da Companfed;supervisionar os servigos realizados pela
instituicao financem depositaria das acfes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se
limitar, 0 pagamento de dividendos e bonifica¢cdes, compra, venda e transferéncia d¢)acoes;
zelar pelo cumprimento e execucdo das regras de governanca corporativa e das disposicdes
estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobil@ridesempenhar as funcées

que lhes forem atribuidas pelo Diretor Presidente na consecucao do objeto social da Companhia;
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e (h) exercer as demais atribuicbes previstas neste Estatotal 80 que lhe tenham sido
designadas pela Assembleia Geral ou Conselho de Administracao.

§2.° E facultado ao Diretor de Relacdes com Investidores, por iniciativa propria ou em
atendimento a solicitacdo que |he seja feita pela ANTT, requeraacipugistas da Companhia
informem sua composicao acionéria, direta e/ou indireta, bem como a composi¢&o do seu bloco
de controle direto ou indireto e, se for 0 caso, 0 grupo societario e empresarial, de fato ou de
direito, do qual fazem parte.

Artigo 29. O mandato dos diretores é de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢cdo. Observado o
disposto no Artigo 18 deste Estatuto Social, os diretores sao investidos nos seus cargos mediante
a assinatura do termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada qu@lardia de gestao.

Paragrafo_Unico. Os diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
exceto se de outra forma deliberar o Conselho de Administragéo.

Artigo 30. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dose3iret®iretor
Presidente indicara o substituto interino de tal Diretor temporariamente ausente. No caso de
auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, o Conselho de Administracédo
indicara o substituto interino.

Paragrafo Unico. No caso de acancia de qualquer cargo de diretor previsto no §1° do Artigo 28,
um novo membro deve ser eleito pela préxima reunido do Conselho de Administracéo, que deve
ocorrer no maximo 30 (trinta) dias apos tal vacancia. Para os fins deste Artigo 30, ocorre a
vacartia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada do Diretor por 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 31. A Companhia serd representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, com
observancia dos gaintes critérios:

(i) nas assembleias gerais de acionistas e reunides de sécios de sociedades das quais a
Companhia seja acionista ou sécia, por 2 (dois) diretores em conjunto, observada a necessidade
de prévia autorizacéo do Conselho de Administracaongligara a forma do voto a ser proferido,
guando aplicavel, nos termos do item (xxvii) do Artigo 26 deste Estatuto Social, podendo ainda

o Conselho de Administracdo, em qualquer caso, permitir que qualquer diretor ou procurador
constituido na forma destetigo represente a Companhia em tal assembleia geral ou reunido de
sOcios;

(i) nos atos ou operacdes que criem obrigacdes para a Companhia ou exonerem terceiros de
obrigacbes para com a Compantig,por 2 (dois) diretores em conjunto, quando envolverem
valor agregado até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de (epéspor 2 (dois) diretores em
conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo, quando envolverem valor agregado superior a R$ 60.000.q86g3enta
milhdes de reais), podendo, nos casos indicados nogajenéb) deste item (ii), o Conselho de
Administracdo permitir que qualquer diretor ou procurador constituido na forma deste artigo
represente a Companhia em tais atos ou operacgoes;

(i)  naoutorga de procuracao, por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor
Presidente, observada a necessidade de aprovagéo prévia do Conselho de Administracdo para
negocios de valor agregado acima de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes dese@is)os

deste Estatuto Social; e
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(iv) nos demais atos ou operacdes, por 2 (dois) diretores ou procuradores, em conjunto.

81.° As procuragdes outorgadas pela Companhia devem conter poderes especificos e prazo de
vigéncia determinado, entendersid como taks procuracdes cuja vigéncia tem seu término
expressamente vinculado a pratica do ato ou operacdo para as quais sdo especificamente
outorgadas.

§2.°Sem prejuizo do disposto no §1° deste Artigo 31, as procuragdes para fins judiciais, salvo
revogacao exmssa, sdo outorgadas pela Companhia pelo tempo de duracéo dos processos nelas
especificados.

Artigo 32. A Diretoria devera reunise sempre que convocada pelo Diretor Presidente. As atas
das reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de Reunidestda®irepresenca da maioria
dos diretores constitui quérum para a instalagéo das reunides.

Artigo 33. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagao a Companhia, os atos
praticados por conselheiros, diretores, procuradores ou funcigremosegdcios estranhos ao

objeto social, neles incluidos a prestacdo de fianga, aval, endosso ou quaisquer garantias ndo
relacionadas ao objeto social ou contrarios ao disposto neste Estatuto Social, ressalvado o disposto
na al 2nea Axima&, do Artigo 26 aci

Secao VI _Comité de Auditoria

Artigo 34.A Companhi a ter § ug@omitéodenhutiittriad ¢ a@uwei ts@r ira@ pfi
ao Conselho de Administracdo, com as atribuigbes e encargos estabelecidos na regulamentacao

em vigor e no seu regimentmterno aprovado pelo Conselho de Administracdo, cujo
funcionamento sera permanente.

Paragrafo_Unico. O Comité de Auditoria sera composto por 3 (trés) membros, sendo todos
independentes, com mandato de 1 (um) ano, renovavel, a critério do Conselho nistfadi&o,
0s quais terdo preferencialmente experiénci@@mpliance

Secado Vi Comité de Partes Relacionadas

Artigo 35. A Companhia terd um comité de funcionamento permanente cuja competéncia sera
avaliar e monitorar todas as transacfes da Compantsaag Controladas com Partes
Re |l ac i cConatélde PartésfiRelacionadas, que se reportar8 ao Cons

§ 1° - O Comité de Partes Relacionadas serd composto por, no minimo, 3 (trés) ou,
preferencialmente, 5 (cinco) membros do Conseaddministracdo da Companhia, sendo a
guantidade de membros determinada a cada eleicdo de modo que a maioria dos membros seja de
Conselheiros Independentes, sempre que possivel, indicados por acionistas ndo Controladores da
Companhia com mandato idéntiao do Conselho de Administracé@o, renovavel, a critério do
Conselho de Administracéo.

§ 2°- O funcionamento do Comité de Partes Relacionadas sera regulado em seu regimento interno.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL
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Artigo 36. O Conselho Fiscal da Companhi@m as atribuicdes e poderes que a lei Ihe confere,
tera funcionamento permanente e serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros titulares e
suplentes em igual nimero, acionistas ou nédo, eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas
residentes no Paislesde que preencham os requisitos legais para o cargo, bem como o
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

81°. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o limite minimo legal.

§2° A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia assinatura do
respectivo termo de posse no livro préprio e subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal aludido no Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, bem como ao
aterdimento dos requisitos legais aplicaveis.

83°.0 Presidente do Conselho Fiscal sera indicado pela Assembleia Geral que os eleger.

84°,0 Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pelo Conselho
de Administracao.

85°, 0O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca da maioria de seus membros e
as deliberagfes serdo tomadas pela maioria de votos dos presentes. Das reuniéeédeatas,
em livro préprio.

CAPITULO VII i EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESE RVAS

Artigo 37. O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de
Administracéo e a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras anuais da Companhia deverao ser auditadas por
auditor independente devidamente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 38. O lucro liquido do exercicio tera a ségte destinacao: (i) 5% (cinco por cento) para

a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em lei; (ii) 0 necessario, quando
for o caso, para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acoes; (iii) o valor necessario para o pagamento do dividendo obrigatério, que
sera de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo
202 da Lei das Sociedades por Acdes; e (iv) a Companhia mantésenarde lucros estatutaria
denomi nada fAReserva Especial 0, qgue ters8§8 por
manutencdo, expansao e o desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da
Companhia e/ou de suas Controladas, inclusive p@ da subscricdo de aumentos de capital ou
criacdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 75% (setenta e cinco por cento)
do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserda lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia.

81° O saldo remanescente, ap0s atendidas as disposi¢fes contidas nos itens deste Artigo 38, tera
a destinacdo a seleterminada pela Assembleia Geral de acionistas, com base na proposta da
administracao, conforme o disposto nos Artigos 176, Paragrafo 3°, e 196 da Lei das Sociedades
por Acdes, observadas as disposicoes contidas no Artigo 134, Paragrafo 4°, dalreferida
observado, ainda, que eventual saldo remanescente que ndo tenha sido destinado nos termos deste
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Estatuto Social e da Lei das Sociedades por Acdes, devera ser distribuido aos acionistas como
dividendos. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapaagétal social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou,
ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas.

§2.°0 pagamento do dividendo obrigatério podera ser limigadmontante do lucro liquido que
tiver sido realizado, nos termos do Artigo 202, | e Il da Lei das Sociedades por Acdes.

83.2 O dividendo previsto neste Artigo ndo sera obrigatorio no exercicio social em que a
administracao informar a Assembleia Geral edlerincompativel com a situacdo financeira da
sociedade, obedecido o disposto no Artigo 202, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por
Acoles.

Artigo 39. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode pagar aos seus
acionistas juros sob o capital préprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério de que
trata o Artigo 38 acima, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela
Companhia para todos os efeitos.

Artigo 40. A Companhia podera levantar balangos séraissou em periodos menores e declarar,

por deliberagdo do Conselho de Administracé@o, dividendos a conta do lucro apurado nesses
balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as
limitagBes previstas em lé&ds dividendos assim declarados constituem antecipacao do dividendo
obrigatério a que se refere o Artigo 38 acima.

81°. Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia pode, até os limites legais,
declarar dividendos a conta de lucros acumulampseservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual, semestral ou intermediario.

§2°. Os dividendos nao vencem juros e se hao reclamados por qualquer acionista no prazo de 3
(trés) anos da data da deliberacéo de sua distribuicdo reverterdo enaf@oonghnhia.

CAPITULO VIlII - MECANISMOS DE PROTECAO

Secao Ii Acompanhamento de Participacdes Societarias

Artigo 41. Adicionalmente ao disposto no Artigo 8°, e sem prejuizo das demais disposi¢cdes do
presente Estatuto Social, a Companhia, pelo Diretor de Relagbes com Investidores, fara o
acompanhamento das varia¢des na participa¢éo societaria dos acionistas da Companhia.

Paragrafo_Unico. Na hip6tese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relacdes com Investidores
identificar a violagdo de qualquer das restricdes quanto ao limite de a¢fes de titularidade de um
acionista ou Grupo de Acionistas, inclusive no que se referdagg&iode qualquer obrigacdo de
informar a titularidade de determinado percentual de acdes da Companhia, nos termos deste
Estatuto Social ou da regulamentacdo aplicavel, deverd, no prazo maximo de 5 (cinco) dias,
informar tal circunstancia: (i) ao Presidendo Conselho de Administracéo; (ii) ao Diretor
Presidente; (iii) aos membros do Conselho Fiscal; e (iv) incluir tal informacdo no site da
Companhia na rede mundial de computadores.

Secdo IlIi Oferta Publica em caso de Aquisicdo de Participacdo Substankia
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Artigo 42. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que venha a adquirir ou se torne titular,

por qualquer motivo, de: (i) acdes de emissdo da Companhia; ou (ii) outros direitos, inclusive

outros direitos de socio sobre as a¢gbes de emissdo da Compaehiepresentem conjunta ou

i sol adamente mais de 15% ( guiAcianstaQoropradosé gnt o) do
devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de acdes ou diegm quantidade superior ao limite estipulado, submeter

a ANTT pedido para a realizacdo de uma oferta publica de agfes para aquisicao da totalidade das

acOes de emissdo da Companhia, observaedo disposto na regulamentacdo aplicavel, os
regulamentos dBM&FBOVESPA e os termos deste Artigo 42.

81°. Caso o pedido seja aceito pela ANTT, o Acionista Comprador devera realizar a oferta no
prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data da aprovacédo, procedendo na forma indicada no
presente Artigo. Caso o pedideja negado, o Acionista Comprador devera, no prazo maximo de

30 (trinta) dias contados da comunicacdo da negacéo, alienar todas as a¢des que excedam o limite
estabelecido no caput do presente Artigo 42.

§2°, O Acionista Comprador devera encaminhar a@tdr Presidente da Companhia cépia de
todos os documentos relacionados ao pedido para a realizagdo da oferta publica que tenham sido
entregues a ANTT ou por esta enviados.

§3°.Durante o periodo entre a solicitagdo de realizacdo da oferta publicgpestagsositiva ou
negativa, da ANTT, o Acionista Comprador ndo podera adquirir ou alienar quaisquer agdes ou
valores mobiliarios conversiveis em a¢cfes de emissdo da Companhia.

84° A realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada ndesdipuirtigo ndo
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma oferta publica
concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

85°, 0 Acionista Comprador devera atender a eventuais solicitagcbes ou exigéncias da CVM, se
aplicave, dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo aplicavel.

86°. A oferta publica de aquisicdo de agBes devera observar obrigatoriamente 0s seguintes
principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo 4°
da Instugcdo CVM n° 361/02:

a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

b) ser efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA;

C) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios)hpesmitir
a adequada informacduanto a Companhia e ao ofertante, e -ttidédos elementos
necessarios a tomada de uma deciséo refletida e independente quanto a aceitacao da oferta
publica;

d) ser imutavel e irrevogavel apds a publicagcédo no edital de oferta, nos termos da

Instrucdo CVMn°. 361/02;

e) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e liquidada a
vista, em moeda corrente nacional.

87°.0 preco a ser ofertado pelas acbes de emissao da Companhia objeto da oferta publica ndo
podera ser inferior ao resatlo obtido de acordo com a aplicagéo da seguinte formula:

Preco Oferta = Valor da Agéo + Prémio onde:
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APRE¢O OFERTAO corresponde ao pre-o de aquisi -
na oferta publica de acdes prevista neste Artigo.

A PRg MI Osépondear25% (vinte e cinco por cento) do Valor da Acgéo.

AVALOR DA A¢té0O0, sempre considerado com duas ca
entre:
a) 0 maior preco de emissdo das acdes praticado pela Companhia (ou sua antecessora) em

aumento de capitabalizado mediante distribuicdo publica ou privada (exceto aquele decorrente
do plano de opc¢éo de compra de acdes aprovado pelo Conselho de Administracdo) ocorrido no
periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigglibaicée

da oferta publica de aquisi¢cdo de a¢Bes nos termos deste Artigo 42, devidamente atualizado pelo
IPCA (ou outro indice que vier a substito) até 0 momento do pagamento;

b) cotacdo unitaria média ponderada de fechamento das a¢cfes de emissapdahi
durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acoes;

C) até 1° de abril de 2018, 20 (vinte) vezes o EBITDA Consolidado Médio da Companhia

de Dois Anos rel at i v MiltiplodetEBITDAYe)s,t rree smalitsa doe cdem t f
deduzido o Endividamento Consolidado Liquido da Companhia e, a seguir, dividido pelo Nimero

Total de Ac¢des da Companhia, deduzido das agdes mantidas em tesouraria. O Mdltiplo de
EBITDA devera ser reduzido em 2 (duas)eeanualmente, a contar do dia 1° de abril de 2018,

até que o multiplo seja igual a 6 (seis) (ou seja, apos 1° de abril de 2018 e até 1° de abril de 2019

- 18 (dezoito) vezes, apos 1° de abril de 2019 e até 1° de abril de Z®20ezesseis) vezes, e

assm sucessivamente até que o Multiplo de EBITDA seja igual a 6 (seis), 0 que ocorrera apoés 1°

de abril de 2024 em diante; e

d) o valor econdmico por acédo apurado em laudo de avaliagao, com base no método de fluxo

de <cai xa dadocdse Wdlon Econbniicd) , el aborado por institu
notéria especializagdo, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo

da Companhia, de seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do artigo 8°,18 da Lei das Sociedades por A¢des. A escolha da instituicdo financeira
responsavel pela elaboracdo do Laudo de Valor Econémico € de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice. Os

custos de elaboracéo do laudo deverao ser suportados integralmente pelo ofertante.

88°. Os calculos referidos no paragrafo anterior deverdo ser efetuados com 5 (cinco) casas
decimais, devendo o preco final da acdo ser expresso com 2 (duas) casas ddsarae)do

se a seguinte regra de arredondamento: (i) sera feito da Ultima casa decimal para a anterior; (ii)
havendo um namero de casas decimais maior do que 5 (cinco), o arredondamento sera feito da 52
(quinta) casa decimal para a anterior; (iii) sss@wgdo o algarismo da ultima casa decimal ou da

52 (quinta) casa decimal (conforme o caso), se igual ou menor do que 5 (cinco) (inclusive o zero);
(iv) caso o algarismo da ultima casa decimal ou da 52 (quinta) casa decimal (conforme o caso),
for maior doque 5 (cinco), sera aumentado em uma unidade o algarismo da casa decimal anterior.

89°, Na hipotese de o Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigacfes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a saiditagdtorizacao

a ANTT para realizacdo da oferta publica; (ii) para a realizacéo da oferta publica de compra de
acoes; ou (iii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assemi@eial Extraordinaria, na qual o acionista ou
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Grupo de Acionistas em questéao ficard impedido de votar, para deliberar sobre a suspenséo do
exercicio dos seus direitos de acionista, conforme disposto no Artigo 10 do presente Estatuto
Social.

810. Para finsdo célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de agdes de emisséo
da Companhia descrito no caput deste Artigo 42, ndo serdo computados 0os aumentos percentuais
involuntérios de participagéo no capital social resultantes de cancelamentesiera¢ésouraria,

de resgate de acdes de emissdo da Companhia ou de reducao do capital social da Companhia com
cancelamento de ac0es.

811.0 disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar titular de a¢des de
emissdo da Companhianeguantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das acdes de
sua emissao, em decorréncia:

a) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia ou da incorporagdo da
Companhia por uma outra sociedade;
b) da incorporacgéo de acdes de uma outra soaeukeld Companhia ou da incorporacéo de
acOes da Companhia por uma outra sociedade;
C) da subscricdo de acbes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administracéo, e
cuja poposta de aumento de capital tenha determinado a fixagcdo do preco de emisséo das
a-»es com base no crit®rio previsto na al 2ne
d) de oferta publica para a aquisicao da totalidade das a¢c6es da Companhia e que atenda ao
disposb neste Artigo 42.

812.A obrigacdo de realizacéo de oferta publica prevista neste Artigo 42 podera ser suprimida,
no todo ou em parte, por deliberacdo da Assembleia Geral convocada para este fim, ficando
impedido de votar o acionista que tenha interesse conflitante com aam@é@étionselho de
Administracdo devera convocar a Assembleia Geral para deliberar a supressao do disposto neste
Artigo 42, no todo ou em parte, hipétese em que deverd disponibilizar aos acionistas as
informacdes de conhecimento da administragdo da Compagunigstifiquem tal supresséo e a
manifestacdo do Conselho de Administracéo sobre a matéria.

Secao Il Alienacdo De Controle

Artigo 43. A alienacéo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, como
por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao, suspensiva ou resolutiva,
de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdoddmsdas demais
acionistas da Companhia, observando as condigfes e os prazos previstos na legislagéo vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assedlesrtratamento igualitario aquele dado

ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico. A oferta publica de que trata esse Artigo seré exigida ainda: (i) quando houver
cessdo onerosa de direitos de subscricdo de a¢des e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em a¢des, que venha a resultar na AlienaCaotiole da Companhia;

ou (ii) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar
a BM&FBOVESPA o valor atribuido @ Companhia neaanacéo e anexar documentagéo que
comprove esse valor.

Artigo 44. Sem prejuizo da observancia do disposto no Artigo 41 acima, aquele que adquirir o
Poder de Controle, em raz&o de contrato particular de compra de a¢des celebrado com o Acionista
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Controlalor, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta
publica referida no Artigo 43 deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados,
quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica eoropago por acéo
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam a¢cOesmdpa@hia nos pregdes em que o Adquirente
realizou as aquisi¢fes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo
a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 45. A Companhia nédo registraraajquer transferéncia de a¢des para o Adquirente ou para
aguele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo
de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 46. Nenhum Acordale Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto o0s seus signatarios ndo tenham subscrito o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Secao IM Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 47. Na oferta publica de aquisicédo de agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado
devera correspond@o Valor Econémico apurado no laudo de avaliacdo elaborado nos termos
dos § 1° e § 2° deste Artigo 47 respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

81°.0 laudo de avaliagdo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por ingiui¢cao
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisédo
da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de
satisfazer os requisitos do 8§ 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades;pes, e conter a
responsabilidade prevista no § 6° desse mesmo Artigo.

82° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do Valor
Econémico da Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da
apresatacao, pelo Conselho de Administracéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacgéo,
ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das A¢Bes em Circulagdo presentes naguela assembleiajngtedads® em
primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de Acdes em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda
convocagdao, podera contar com a presenca de qualquer nunaiordstas representantes das
Acdes em Circulagéo.

83°. Os custos incorridos com a elaboracdo do laudo serdo arcados pelo acionista que estiver
realizando a oferta publica de aquisicédo de acdes.

Secdo Vi Saida do Novo Mercado

Artigo 48. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociacéo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operagdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacao ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociagdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica disigp das acbes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico,
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a ser apurado em laudo de avaliacéo elaborado nos termos dos § 1° e § 2° do Artigo 47, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 49. Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser
admitidos a negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacaurghnizacao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganiza¢do néo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da assembleia geral que aprovou a referida operagiida estara condicionada a realizacao da
oferta publica de aquisicao de a¢des nas mesmas condi¢des previstas no Artigo 48 acima.

81°. A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de ag)eo(s) qual(is), presentes na assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

82° Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acoes, no caso de operacdo de reorganizacaet&ai na qual a companhia resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociagdo no Novo Mercado,
cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societéria realizar a referida
oferta.

Artigo 50. A saich da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagcbes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de oferta publica
de aquisicao de ac¢bes, no minimo, pelo Valor Econémico das ac¢fes, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o Artigo 47 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

81°.0 Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no
caput deste Artigo 50.

§2°.Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput
decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivarta mibtica de
aguisicdo de acdes prevista no caput.

83°.Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput
ocorrer em razado de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia deveréo
convocar assemhbéegeral de acionistas cuja ordem do dia seréa a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

84°. Caso a Assembleia Geral mamtada no § 3° acima delibere pela saida da Companhia do
Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da
oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
deveg(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO

Artigo 51. A Companhia ndo pode dissolva& ou entrar em liquidacéo, salvo nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo e eleger, além do(s)



