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¢ implementar nas Empresas Brasil Ferrovias a estratégia da ALL que tém impulsionado o seu crescimento nos
ultimos nove anos, orientada pelos cinco principios bdsicos:
e concentrar o crescimento onde a ALL tem uma clara vantagem competitiva;
* manterrigidos controles de custos;
e cumprir compromissos com clientes;
e otimizarautiliza¢do de ativos e o retorno sobre o capital empregado; e
« avaliar alternativas estratégicas de investimentos, joint-ventures e aquisigdes.
e manter e ampliar os padrdes superiores de governanga corporativa, de transparéncia e de interagdo com o
Governo, com institui¢cdes financeiras, fornecedores, clientes e com o mercado de capitais, que tornaram a ALL
uma referéncia na industria ferroviaria da América Latina.

Governanca Corporativa

Dentre as subsididrias de Brasil Ferrovias e Novoeste, a Ferrovia Novoeste é uma subsididria integral e a Ferronorte ndo possui
acordo de acionistas, de modo que sua governanga corporativa € regida por seus respectivos estatutos sociais, em padrdes
comuns para companhias abertas. Jd no que se refere a Nova Ferroban e Ferroban, ambas as sociedades contam com acordos de
acionistas que vinculam nio os seus controladores, mas também alguns minoritarios, conforme a seguir especificado.

Em 23 de dezembro de 1998 foi celebrado o acordo de acionistas da Ferroban — Ferrovias Bandeirantes S.A. dos quais sdo
atualmente sao partes PREVI, FUNCEF, Unido de Comércio e Participagdes Ltda. (“Unido”), J.P. Morgan Partners (BHCA),
L.P. (“JP Morgan”), Capmelissa — Administracdo Financeira e Consultoria Ltda. (“Capmelissa”), Logistica Bandeirantes
Participagoes Ltda. (“Logistica”), Shearer (“Acionistas do Grupo Controlador”), LAIF XV, LLC (“LAIF XV”) (junto com
Acionistas do Grupo Controlador, “Acionistas Ordinarios”), Ferropasa (antiga denominagdo de Brasil Ferrovias),
Companhia Vale do Rio Doce (“CVRD”) e Ferroban, como interveniente anuente. Seguem abaixo os pontos que merecem
destaque no acordo de acionistas da Ferroban, conforme aditado em 27 de dezembro de 2001:

(i) vinculam-se ao acordo todas as acdes ordindrias de emissdo da Ferroban detidas pelos Acionistas Ordindrios;

(ii) os Acionistas Ordindrios deverdo realizar Reunides Prévias, antes das assembléias gerais de acionistas e reunides de
Conselho de Administracéo para definir e vincular a orientac@o de voto a ser seguida nessas ocasides;

(iii) a prética de atos relacionados a determinadas matérias (entre as quais se destacam alteracdes no estatuto; aquisigao,
alienag@o ou oneragdo de bens do ativo permanente da companhia; emiss@o publica ou privada de novas ac¢des, ordindrias ou
preferenciais, e a emisséo de debéntures, conversiveis ou ndo em agdes; participacido da companhia em grupo de sociedades,
operacdes de incorporagdo, cisdo, fusdo ou incorporacio de a¢des; deliberagdes acerca de matérias que déem ao acionista o
direito de retirar-se da companhia; alteracdo, revisdo ou subconcessao do Contrato de Concessio; entre outros), dependerd da
aprovagdo, em reunido prévia, de 75% dos votos favordveis dos Acionistas Ordindrios;

(iv) o Conselho de Administragdo serd composto por 9 membros efetivos e igual nimero de suplentes, podendo esse nimero
ser aumentado para 10 membros, com a inclusdo de um membro indicado pelos empregados da Malha Paulista;

(v) aindica¢do dos membros do Conselho de Administragdo serd feita da seguinte forma: (a) PREVI, FUNCEEF, JP Morgan,
LAIF XV e Shearer poderao indicar 1 membro cada um; (b) Capmelissa poderd indicar 2 membros; (c) JP Morgan e LAIF XV
poderdo indicar, em conjunto, 1 membro; (d) os Acionistas Ordindrios poderdo indicar, em conjunto, 1 membro;

(vi) ressalvadas determinadas excecdes, os Acionistas Ordindrios se obrigam a ndo alienar, vender, ceder ou transferir suas
acdes, e também delas ndo dispor, sem anteriormente ofertd-las aos demais Acionistas Ordindrios; e

(vii) a oneracdo das agdes de emissdo da Ferroban somente serd vélida se o beneficidrio da garantia se declarar ciente e
concordar com o disposto no acordo.

Em 19 de dezembro de 2002, foi celebrado o Acordo de Acionistas da Nova Ferroban entre PREVI, FUNCEEF, Brasil
Ferrovias, Shearer, Gaborone, LAIF XV (“Acionistas”) e Nova Ferroban, como interveniente anuente. Podemos destacar
como pontos importantes estabelecidos nesse acordo de acionistas:

(i) vinculam-se ao acordo todas as acdes da Nova Ferroban detidas pelos Acionistas;

(i) aaprovacio de 2/3 (dois tercos) do capital votante da Nova Ferroban é necessaria para qualquer emissao de agdes e/ou valores
mobilidrios conversiveis em agdes da Nova Ferroban, ou outorga de direitos de opgao ou outros direitos para adquirir agdes;

(iii) qualquer ato da companhia, relativo a quaisquer matérias, depende de voto favordvel de, no minimo, 75% do capital
votante da Nova Ferroban;

(iv) a representacdo da Nova Ferroban em assembléias gerais da Ferroban, serd feita por meio dos Acionistas que exercerio
seu direito de voto como se fossem acionistas da Ferroban;

(v) os Acionistas se comprometeram a (a) ndo dispor de suas agdes, por venda ou qualquer outra forma de alienacio, sem que o
adquirente tenha assumido compromisso de aderir ao acordo; e (b) nélo constituir qualquer tipo de encargo, dnus ou gravame
sobre suas a¢des sem o prévio consentimento dos demais acionistas; e

(vi) nenhum dos acionistas poderd vender, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar suas a¢des, ou seus respectivos
direitos de preferéncia para subscricdo de novas agdes, sem antes ofertd-los aos demais Acionistas, que terdo direito de
preferéncia na aquisi¢@o das a¢des ofertadas.
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Visao Geral

A aquisicdo da Brasil Ferrovias e da Novoeste dard origem a maior empresa de logistica independente da América Latina, com
960 locomotivas, 27 mil vagdes, 1,4 mil veiculos rodovidrios e uma malha ferrovidria com mais de 20 mil quilometros de
extensdo, com operagdes que servem as regides Centro-Oeste, Sul e o Estado de Sdo Paulo, no Brasil, e que cruzam a fronteira
com a Argentina para servir a regido de Buenos Aires, Rosdrio e Mendonza. As operagdes da ALL, como resultado da
Operagdo, passardo a abranger uma drea responsavel por 63% do PIB do Brasil e por 75% do PIB do Mercosul e a atender 6
dos portos mais ativos no Brasil e na Argentina, incluindo Santos, Paranagud, Buenos Aires e Rosario. Esses portos foram
responsdveis por 80% da movimentacio de graos no Brasil e por 78% da movimentagao de graos da América do Sul em 2005.

A malha operada pelas Empresas Brasil Ferrovias cobre diretamente os Estados de Sdo Paulo, Mato Grosso e Mato Grosso do
Sul. Sua drea de influéncia abrange os Estados de Goids, Minas Gerais e Parand, e interliga o Paraguai, a partir de Ponta Pora, e
Bolivia, através de Corumbd, ao Porto de Santos, principal canal de escoamento da produ¢do nacional.

A Ferroban, a Ferronorte e a Novoeste formam dois grandes sistemas logisticos: um de bitola larga, de 1,6 metros e outro de
bitola métrica ou estreita de 1,0 metro.

O sistema de bitola larga, com aproximadamente 2.600 km de via, é formado por trés ramais principais:

(i) linhatronco, ligando Alto Araguaia, MT a Rubinéia, SP e ao Porto de Santos, SP (aproximadamente 1.500 km);

(ii) trecho que interliga a hidrovia do Rio Parand, na Cidade de Panorama, SP, a linha tronco em Itirapina, SP
(aproximadamente 500 km);

(iii) trecho que interliga a Cidade de Colombia, na divisa entre Sdo Paulo e Minas Gerais, a linha tronco na Cidade
de Araraquara, SP (aproximadamente 250 km).

Com aproximadamente 1.990 km de via, o sistema de bitola métrica inicia-se em dois pontos distintos, em Corumbd e em Ponta
Pord, ambos no Mato Grosso do Sul. Ambas as linhas interligam-se ao sistema de bitola larga nos municipios de Bauru e de
Mairinque. A partir de Mairinque é possivel acessar o Porto de Santos, o pélo industrial de Campinas e o pélo petroquimico de
Paulinia, utilizando-se o 3% trilho, que possibilita o trifego de trens de bitola métrica no sistema de bitola larga (bitola mista).

Até abril de 2005, anteriormente a suareestruturagdo (ver “Reestruturacdo das Empresas Brasil Ferrovias” abaixo), a frota das
Empresas Brasil Ferrovias era composta de aproximadamente 266 locomotivas e 8,7 mil vagdes. Em sua malha de
aproximadamente 4.657 km, estavam distribuidos cerca de 50 terminais de clientes e 3 terminais proprios (Alto Araguaia,
Alto Taquari e Chapadao do Sul).

As empresas operavam ainda (i) a estrutura ferrovidria do Porto de Santos, Portofer; (ii) um terminal portudrio de granéis
agricolas em parceria com a Caramuru Alimentos, o Terminal XXXIX; e (iii) um terminal de fertilizantes em parceria com a
Fertimport e Bunge Fertilizantes, o TERMAG. Ainda, em parceria com a Amaggi e Bunge Alimentos, iniciou a constru¢io do
maior terminal graneleiro do Pafs, na margem esquerda do Porto de Santos, - 0 TGG — cuja operacdo deverd ter inicio no primeiro
trimestre de 2007, quando estard capacitado para movimentar, nessa primeira fase de operagao, S milhdes de toneladas.

Em maio de 2005, as Empresas Brasil Ferrovias sofreram uma reestruturagdo societdria, operacional e financeira.
Como resultado, o sistema de bitola larga e o sistema de bitola métrica foram separados. Assim, a Brasil Ferrovias ficou com a
operacio do sistema bitola larga composto pela Ferronorte e pelo sistema de bitola larga da Ferroban; e a Novoeste foi criada
para operar o sistema de bitola métrica, através da incorporagdo dos sistemas de bitola métrica da Ferroban e da Ferrovia
Novoeste. Ver “Reestruturagdo das Empresas Brasil Ferrovias™ abaixo.

Histérico

A Brasil Ferrovias foi constituida em 2 de janeiro de 1998 na forma de uma sociedade por agdes, sob a denominacio social de
CPM Investimentos e Participagdes S.A. Posteriormente, sua denominagdo foi alterada para Ferropasa — Ferronorte
Participagdes S.A. Nesta dltima alterac@o, incorporou ao seu patrimonio a totalidade das acdes representativas do capital
social da Ferronorte e da Ferrovia Novoeste, com o objetivo de viabilizar a participa¢do dos acionistas destas sociedades no
leildo de privatizacéo da Fepasa, que ocorreu em 10 de novembro de 1998. Os acionistas da Ferronorte passaram a deter 91%
do capital da holding Ferropasa e os acionistas da Ferrovia Novoeste passaram a deter os 9% restantes.

Em 1998, a Ferropasa juntou-se a CVRD — Companhia Vale do Rio Doce e a outros investidores para criar o Consércio
Ferrovias, que apresentou a proposta vencedora do leildo da desestatizacdo da chama da Malha Paulista da RFFSA, que era
proveniente da Fepasa — Ferrovias Paulistanas S.A. O Consdércio Ferrovias constituiu, entdo, a Ferroban — Ferrovias
Bandeirantes S.A. em 8 de dezembro de 1998, empresa com a qual, uma vez vencido o leildo, a Unido Federal e RFFSA
celebraram os contratos de Concessdo e Arrendamento da Malha, datados de 30 de dezembro de 1998.
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Entre sua constitui¢cio, em 1999, e janeiro de 2002, a Ferroban possuiu administragao autonoma e profissional, liderada pelo
seu acionista controlador CVRD. A partir de janeiro de 2002, e tendo em vista 0 Memorando de Entendimentos celebrado
entre os acionistas da Ferroban (liderados pela Ferropasa) e os acionistas da FCA (liderados pela CVRD), datado de 27 de
dezembro de 2001, a Ferroban, passando a ser administrada, em termos de gestdo e operag@o, em conjunto com a Ferronorte e
aFerrovia Novoeste.

Em 01 de abril de 2002, e visando marcar o inicio da gestio conjunta das trés ferrovias pela Ferropasa, resolveu-se alterar a
denominagdo social da Ferropasa para Brasil Ferrovias, sua atual denominagao.

A Ferroban, no intuito de incrementar as suas atividades e objetivando a melhor qualidade do servico publico realizado,
negociou junto ao BNDES e ao Unibanco a concessdo de um financiamento, em dezembro de 2002, no valor total aproximado
de R$ 200 milhdes.

No ambito dessa negocia¢do, o BNDES e o Unibanco exigiram, como garantia para a concessdo do financiamento, que lhes
fossem caucionadas acdes representativas de 72,5% (setenta e dois virgula cinco por cento) do capital social votante da Ferroban.

Sendo assim, visando a obten¢do do referido financiamento, os acionistas que a época integravam o grupo de controle da
Ferroban, quais sejam, Brasil Ferrovias, Shearer, PREVI, FUNCEF, Gaborone e Laif, resolveram concentrar suas respectivas
acdes representativas do capital votante da Ferroban em uma sociedade de propdsito especifico, que tivesse como objeto social
aparticipagdo no capital social da Ferroban e a constitui¢do da cauc@o de agdes necessdria a viabilizag¢do do financiamento.

Nesse sentido, os acionistas decidiram contribuir suas respectivas a¢des representativas do capital votante da Ferroban para a
Nova Ferroban, sociedade de propésito especifico que passaria a controlar diretamente a Ferroban, encontrando-se apta para
prestar a garantia exigida pelo BNDES e Unibanco, passando a Brasil Ferrovias a deter participacdes direta e indireta no
capital da Ferroban.

Reestruturaciao das Empresas Brasil Ferrovias

No inicio do segundo semestre de 2003, os acionistas controladores da Brasil Ferrovias verificaram que ndo era mais
sustentdvel o desenvolvimento e crescimento das concessiondrias Ferronorte, Ferroban e Ferrovia Novoeste no médio-longo
prazo, devido a problemas operacionais, administrativos e financeiros que estas empresas vinham acumulando hd véarios
anos. Face a esta situag@o, os acionistas controladores da Brasil Ferrovias a época mantiveram entendimentos entre si e com o
BNDES, a ANTT e o Governo Federal para definir solu¢des para os problemas das concessiondrias, a fim de permitir o seu
crescimento no longo prazo. Tais entendimentos resultaram na definicio de um Plano de Reestrutura¢do Financeira,
Operacional, Societdria e Administrativa da Brasil Ferrovias, Ferronorte, Ferroban e Novoeste, com o objetivo de viabilizar
novos aportes de capital, a solu¢do dos passivos com o Governo Federal, a realizacido de investimentos que levassem ao
aumento da capacidade de produgdo e qualidade, e a consolidacéo do crescimento das sociedades.

Nodia 5 de maio de 2005, foi assinado o acordo de investimentos entre Previ e Funcef , acionistas controladores da Brasil Ferrovias,
oBNDES e o BNDESPAR. As principais agdes previstas no acordo de investimentos iniciadas no exercicio sao as seguintes:

Em termos financeiros:

»  Capitaliza¢do e/ou liberagao de dividas totalizando aproximadamente R$1,4 bilhdo, entre integralizagio de
novos recursos, capitaliza¢do de divida, eliminacao de contratos de mutuos e financiamento do BNDES;

e Depésito judicial dos valores em aberto das parcelas trimestrais de arrendamento da Ferroban e de
arrendamento e concessdo da Ferrovia Novoeste, que estao sendo discutidos judicialmente (em face da Unido
Federal e daRFFSA);

*  Melhoria do indice de alavancagem financeira da Ferronorte e Ferrovia Novoeste, através de aportes de
recursos e capitalizagdo de divida;

Em termos societarios:

*  Cisdo parcial da Brasil Ferrovias e criacdo da holding Novoeste Brasil S.A., que passou a deter 100% do
capital social da Ferrrovia Novoeste;

¢ Conclusao do processo de cisdo dos trechos AraguariValefértil (12 fase) e Valefértil-Boa Vista Nova (22 fase),
damalha da Ferroban em favor da concessionaria FCA (CVRD).

Em termos operacionais e de gestdo:

e Separagdo das operacdes da Ferrronorte, Ferroban e Ferrovia Novoeste entre bitola larga, onde os negdcios
passaram a ser conduzidos pela Brasil Ferrovias, e bitola métrica, conduzido pela Novoeste, inclusive com a
previsdo de desincorporagdo do trecho ferrovidrio em bitola métrica que liga os Municipios Bauru e
Mairinque, da malha da Ferroban em favor da Ferrovia Novoeste;
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*  Assinatura de TACs — Termos de Ajuste de Conduta da Ferroban e Ferrovia Novoeste com a ANTT e da
Ferronorte com o IBAMA;

*  Solucio para o impasse referente ao trecho ferrovidrio operado pela concessiondria MRS, no acesso ao Porto
de Santos;

*  Construgdo de uma nova linha ferrovidria de acesso ao Porto de Santos e alteracio no regime operacional de
trafego mutuo para direito de passagem, também no acesso ao Porto de Santos;

¢ Melhoriana gestdo e governanga corporativa das sociedades; e

*  Melhoria geral na capacidade das concessiondrias de investir e contratar novos empréstimos.

O plano de reestruturacdo incluiu aportes de capital da PREVI, FUNCEF, BNDESPAR e JP Morgan no total de R$778
milhdes no sistema de bitola larga da Brasil Ferrovias até janeiro de 2006. Deste valor, R$412 milhdes ocorreram via
conversdo de dividas em capital e R$366 milhdes via aplicagdo de novos recursos. Um novo financiamento do BNDES para a
Ferronorte de R$265 milhdes ja foi aprovado e, deste total, R$ 164 milhdes ja foram disponibilizados. O montante total de R$
335 milhdes em aportes direcionados especificamente para o sistema bitola métrica j4 foi concretizado, via entrada de novos
recursos e conversdo de divida. A implementagido completa do plano de reestruturagao foi realizada conforme aprovada pela
ANTT, ap6s o atendimento das condi¢des suspensivas dos acionistas e do BNDES.

Brasil Ferrovias

A Brasil Ferrovias ¢ uma companhia aberta e holding do setor de transporte de cargas por ferrovias que tem como atividade
preponderante o controle das concessiondrias Ferronorte e Ferroban, além da Portofer, Terminal XXXIX, TGG e TERMAG,
indiretamente.

A Brasil Ferrovias promove a sinergia operacional das ferrovias Ferronorte e Ferroban. E formada por trés trechos: um
ligando o Alto Araguaia (MT) ao Porto de Santos (SP); outro que liga a hidrovia do Rio Parand, na cidade de Panorama (SP), a
linha tronco em Itirapina (SP), e o trecho que liga a Cidade de Coldmbia, na divisa entre Sdo Paulo e Minas Gerais, a linha
tronco na Cidade de Araraquara (SP).

A Brasil Ferrovias possui um sistema ferrovidrio que cobre os Estados de Sdo Paulo, Mato Grosso e parte do Mato Groso do
Sul, ligando o Centro-Oeste ao mercado mundial. Serve também Goids e Minas Gerais pela Hidrovia Tieté-Paran4.

A Brasil Ferrovias possui uma frota operacional com aproximadamente 3.200 vagdes proprios, 213 locomotivas préprias e 3
terminais proprios em Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. A Brasil Ferrovias também possui, em parceria com a Caramuru
Alimentos, um terminal portudrio de granéis agricolas em Santos (Terminal XXXIX), que embarcou aproximadamente 1,5
milhdes de toneladas em 2005 e um terminal de fertilizantes em parceria com a Fertimport e Bunge Fertilizantes, o TERMAG,
em funcionamento parcial.

Também estd em constru¢do o TGG, terminal portudrio na margem esquerda do Porto de Santos, em parceria com a Amaggi
Exportagdo e Importagdo Ltda. e a Bunge Brasil S.A., que se espera devera possuir capacidade para embarcar até 5 milhdes de
toneladas/ano em sua primeira fase.

As operagdes da Brasil Ferrovias sdo controladas pelo Centro de Controle Operacional - CCO, com sede em Campinas, por
meio do licenciamento via satélite (GPS - Global Position System).

Estima-se que o sistema de bitola larga da Brasil Ferrovias seja responsavel pelo transporte de 60% da soja produzida no Mato
Grosso e 50% da soja exportada pelo Porto de Santos. Em 2005, a Brasil Ferrovias transportou aproximadamente 9,2 milhdes
de toneladas tteis.

Principais clientes da Brasil Ferrovias

O sistema de bitola larga possui uma carteira relevante de clientes com forte penetracio nas grandes produtoras e traders
agricolas atuantes no pafs, tais como: ADM Brasil S.A., Amaggi Exportagdo e Importagdo Ltda., Bunge Brasil S.A.,
Caramuru Alimentos Ltda., Cargill Agricola S.A. e Coimbra Alimentos Ltda. Em 2005, esse sistema transportou cargas para
cerca de 30 clientes, sendo aproximadamente 87% da receita gerada pelo transporte de commodities agricolas,
principalmente soja. A expressiva atuacdo neste setor garante fluxos estdveis de receitas com recebiveis de primeira linha
atrelados a contratos de longo prazo.
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Dentre os principais clientes do sistema de bitola larga, destacam-se:

¢ Commodities agricolas — ADM Brasil S.A., Amaggi Exportagdo e Importagdo Ltda., Bunge Brasil S.A.,
Caramuru Alimentos Ltda., Cargill Agricola S.A. e Coimbra Alimentos S.A.;

*  Combustiveis — Agip do Brasil S.A., Esso Brasileira de Petréleo S.A., Cia. de Petrdleo Ipiranga, Petréleo
Brasileiro S.A. - Petrobras, Shell Brasil Ltda. e Chevron Brasil Ltda. (Texaco);

«  Agciicar — Copersucar — Cooperativa de Produtos de Cana de Agiicar e Alcool do Estado de Sdo Paulo, Usina
Coruripe, Crystalsev, ED&F —Man Sugar e Fischer Fraiburgo AgricolaLtda.;

»  Fertilizantes—Bunge Fertilizantes S.A., Cargill Fertilizantes S.A., Galvani Fertilizantes Ltda. e Fertibras S.A.; e

e Pellets citricos — Sucocitricos Cutrale Ltda. e Coimbra Alimentos S.A. (Frutesp).

Ferroban

A Ferroban assumiu o controle de operagdes da malha paulista da Rede Ferrovidria Federal S.A., antiga FEPASA, em 1° de
janeiro de 1999, pelo prazo de 30 anos, renovavel por igual periodo a critério do poder concedente conforme contrato de
concessdo celebrado com a Unido por intermédio do Ministério dos Transportes. Para pagamento da concessao, a Ferroban
obteve dois anos de caréncia. Desde o término desse periodo, sdo devidos pagamentos trimestrais no valor de aproximadamente
R$400,0 milhdes pela concesséo e R$7,6 milhdes pelo arrendamento, com corre¢do monetéria pelo IGP-DI.

A Ferroban conta com aproximadamente 1.500 empregados responsdveis pela operacio de aproximadamente 2.500 km de
via, sendo a maior parte em bitola larga, com excecdo de 387 km em bitola métrica (Bauru-Mairinque e 311 km em bitola
mista (Mairinque — Santos), na principal regido econdmica do pais. A Ferroban possui pontos de interconexdo com portos
(Santos, SP; Pederneiras, SP; e Panorama, SP) e interliga-se com as ferrovias MRS, FCA, ALL, Novoeste e Ferronorte.

Em razao de sua localizagao privilegiada no Estado de Sdo Paulo —responsdvel por aproximadamente 33% do PIB nacional —
a Ferroban constitui uma importante artéria logistica para interligacdo das regides de producio agricola e mineral do Centro-
Oeste e dos p6los industriais e agricolas de Sao Paulo aos centros consumidores internacionais.

Em 2005, a Ferroban transportou aproximadamente 2,8 milhdes de toneladas tteis. A previsdo para 2006 ¢ atingir
aproximadamente 4,9 milhdes de toneladas tteis.

Ferronorte

A Ferronorte € uma artéria logistica que liga as regides Norte e Centro-Oeste ao Sul e Sudeste do Pais e ao Porto de Santos.
Trata-se da tnica ferrovia no Pafs recentemente construida com capital privado. Seu contrato de concesséo foi assinado em 19
de maio de 1989, entre o Governo Federal e a Ferronorte, pelo qual ficou concedida & Ferronorte a concessdo para
desenvolvimento de um sistema ferrovidrio de carga, abrangendo a constru¢do, operacdo, exploracdo e conservagao de
estrada entre Cuiabd, MT, e Uberlandia, Santa Fé do Sul, Porto Velho e Santarém, pelo prazo de 90 anos, prorrogavel por igual
periodo. Nao hd obrigacdes de pagamento de qualquer valor durante o prazo do contrato.

O primeiro trecho da Ferronorte foi inaugurado em 1999, com 421 km de extensao, ligando Aparecida do Taboado, MS a Alto
Taquari, MT. Em abril de 2002, foram inaugurados mais 90 km de linha, interligando Alto Taquari ao Alto Araguaia, ambos
em bitola larga. Com a continuacio do projeto de expansdo, a Ferronorte deverd atingir Rondondpolis, MT e posteriormente
Cuiabd, MT.

Em Mato Grosso, a Ferronorte ajuda a expandir a producdo da soja, valorizando vastas dreas de cerrado. Espera-se que a
Ferronorte também contribuia decisivamente para a ampliagdo do transporte ferrovidrio de algoddo, agucar e élcool,
aumentando as potencialidades daregido.

Em 2005, a Ferronorte transportou aproximadamente 6,4 milhdes de toneladas tteis. Para 2006, a previsdo € de que sejam
transportadas aproximadamente 9,8 milhdes de toneladas tteis.

Portofer

A Portofer € uma sociedade de propdésito especifico constituida em 28 de junho de 2000 pela Ferronorte e pela Ferroban,
sdcias que possuem, cada uma, 50% de suas quotas. Sua constituicio teve como finalidade a execugdo do contrato de
arrendamento assinado entre a CODESP (Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo), como arrendante, e a Ferronorte e a
Ferroban, como arrendatdrias, para uso das instala¢des e equipamentos ferrovidrios para movimentagdo de mercadorias de
importacdo e exportacdo pelo Porto de Santos. O referido contrato de arrendamento possui prazo de 25 anos, contados a partir
da data de assinatura do contrato, prorrogavel de comum acordo entre as partes. Ainda nos termos do contrato, a Portofer
deverd efetuar pagamentos mensais 8 CODESP no valor de R$50 mil, base abril de 2000, atualizados monetariamente pelo
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IGP-M, apés o periodo de caréncia de 24 meses e até o 482 més de arrendamento, inclusive. Entre 0 492 e 0 722 més de
arrendamento, a Portofer deverd pagar 0,75% de R$10,9 milhdes (valor patrimonial atualizado), base junho de 2003. Entre o
73%e 0 1192 més, este percentual sobe para 0,80%, enquanto, do 97° ao 120° més, este percentual subird para 0,90% e, a partir
do 1212, més este percentual subira para 1%.

APortofer, que controla os 90 km de linhas férreas no Porto de Santos, tem como objetivo fazer a movimentacdo ferrovidria de
mercadorias no porto de modo eficaz, no tempo possivel e ao menor custo, objetivando o crescimento e desenvolvimento
desse modal. A Portofer utiliza agdes gerenciais e operacionais modernas, voltadas ao pleno atendimento das ferrovias
usudrias: Ferroban, Ferronorte, Novoeste, FCAe MRS.

Em 5 anos, a Portofer conseguiu significativos resultados positivos. Entre as conquistas alcangadas estd a redugio do tempo de
permanéncia dos vagdes no Porto de Santos. Em 2000, cada vagdo ficava em média 92 horas no porto. Em 2005, a média de
permanéncia foi de 25 horas. Essareducio beneficiou as ferrovias, aumentando a disponibilidade de vagdes oferecidos aos clientes.

Outra conquista da Portofer foi contribuir, de forma decisiva, no aumento do volume de toneladas tteis que chega ao porto
pelas ferrovias. Esta movimentacéo, em 2005, foi de aproximadamente 10,6 milhdes de toneladas tteis e a previsdo para o ano
de 2006 € de aproximadamente 17,3 milhdes de toneladas uteis.

Para alcancar estes resultados, a Portofer realizou varias a¢des e investimentos. Entre eles a reforma da sua via permanente, a
reforma de locomotivas que resultou no aumento de 3 para 17 locomotivas em operacdo, investimentos em reforma e
automatizagdo de balangas, criacdo e informatiza¢do do centro de controle operacional, além de investimentos em
treinamento e programas motivacionais.

Terminal XXXIX, TGG e TERMAG

Os contratos de concessao e arrendamento relativos aos terminais Terminal XXXIX, TGG e TERMAG foram celebrados em
8 de agosto de 1997 entre Ferronorte e CODESP. O prazo da concesdes € de 25 anos, prorrogdvel mediante acordo entre as
partes. A remuneracio é mensal e proporcional ao volume de cargas movimentado, sendo que existe uma movimentagao
minima contratual - MMC, e serd devida apds o periodo de caréncia, que termina com o inicio das operag¢des dos terminais.
Adicionalmente, é prevista uma remuneragdo pela utilizacdo da infra-estrutura operacional terrestre e demais servigos
colocados da CODESP.

Novoeste

A Novoeste ¢ uma companhia fechada e holding do setor de transporte de cargas por ferrovias, resultante da cis@o parcial da
Brasil Ferrovias, ocorrida em 13 de maio de 2005.

A Novoeste detém a totalidade do capital social da Ferrovia Novoeste, que por sua vez, possui aproximadamente 600
empregados e uma malha que permite operar aproximadamente 1.600 km de bitola métrica. A Ferrovia Novoeste possui
interconexao com terminais hidrovidrios em Porto Esperanca, MS e Ladario, MS, e interliga-se a Ferroban, em Bauru, SPe a
boliviana Ferrovia Oriental em Corumbd, MS. Seu contrato de concessao e arrendamento foi celebrado em 27 de junho de
1996, com vigéncia a partir de 12 de julho de 1996, pelo prazo de 30 anos, renovéavel por igual periodo a critério do poder
concedente. Para pagamento da concessdo, a Noveoste obteve dois anos de caréncia. Desde o término desse periodo, sdo
devidos pagamentos trimestrais no valor de aproximadamente R$0,3 milhdes pela concessdo e R$5,0 milhdes pelo
arrendamento, com corre¢do monetaria pelo IGP-DI.

A Ferrovia Novoeste ¢ hoje elemento fundamental para a viabilizagdo dos pdlos Gas-Quimico e Minero-Sidertrgico de
Corumb4, no Mato Grosso do Sul, e possibilita ainda a ligagcdo bioceanica entre os portos de Santos e Antofagasta no Chile.

Principais clientes da Novoeste

O sistema de bitola métrica possui uma carteira diversificada de clientes com participagdo relevante de mineradoras e
siderdrgicas, produtores e comercializadoras de commodities agricolas e distribuidoras de combustivel.
Em 2005, transportou cargas para cerca de 16 clientes, sendo aproximadamente 42% da receita obtida com o transporte de
minérios e produtos sidertirgicos.

Dentro os principais clientes do sistema de bitola métrica, destacam-se:

e  Minério e produtos siderirgicos — BMP Siderurgia S.A., Companhia Brasileira de Aluminio - CBA, MCR —
Mineragdo Corumbaense Reunida, Urucum Mineragdo S.A. e Vetorial Sirurgia Ltda.;

e Commodities agricolas — Cargill AgricolaS.A.;

e Combustivel — Agip do Brasil S.A., Esso Brasileira de Petrdleo Ltda., Cia. Brasileira de Petréleo Ipiranga,
Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras, Shel Brasil Ltda., e Chevron Brasil Ltda. (Texaco);

e Acticar—Arloge Sucden do Brasil Ltda.; e

*  Cimento—Maringd S.A.—Cimento e Ferro Liga e Cimento Tupi S.A.
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Destaques Operacionais e Financeiros da Brasil Ferrovias

Principais Indicadores Operacionais:
Volumes Transportados

A reducdo da produgdo em 2002 foi impactada pela cisdo do Ramal Valefértil, e dos fluxos correspondentes, para a Ferrovia
Centro Atlantica S.A.

O volume transportado pela Ferronorte, em Toneladas Uteis (TU), no primeiro trimestre de 2006 correspondeu a R$ 1,3
milhdes, sendo que no mesmo periodo do ano 2005 esse volume foi de R$ 1,4 milhGes.

O volume transportado pela Ferronorte, em Toneladas Quildometros Uteis (TKU), no primeiro trimestre de 2006 correspondeu
aR$ 1,7 milhGes, sendo que no mesmo periodo do ano 2005 esse volume foi de R$ 1,9 milhdes.

No caso da Ferroban, o volume transportado, em Toneladas Uteis (TU), no primeiro trimestre de 2006 correspondeu a R$ 0,8
milhdes, sendo que no mesmo periodo do ano 2005 esse volume foi de R$ 1,2 milhdes. E o volume transportado, em
Toneladas Quildmetros Uteis (TKU) no primeiro trimestre de 2006 correspondeu a R$ 0,3 milhdes, sendo que no mesmo

periodo do ano 2005 esse volume foi de R$ 0,4 milhdes.
Destaques Financeiros

O EBITDA da Ferronorte, no primeiro trimestre de 2006, foi de R$ 19 milhdes, enquanto que nesse mesmo periodo do ano de
2005, 0 EBITDA foi de R$ 44 milhdes.

No caso da Ferroban, seu EBITDA, no primeiro trimestre de 2006, foi de R$ 5 milhdes negativos, enquanto que nesse mesmo
periodo do ano de 2005, o EBITDA foi de R$ 2 milhdes.

Destaques Financeiros Consolidado

Indicadores financeiros 2003 2004 2005 3MO05 3M06
Receita Operacional liquida (R$ milhGes) 4937 570,0 669,3 148.,0 139,2
Dedugoes dareceita liquida (471,5) (527,6) (616,4) (126,,3) (142,9)
Resultado financeiro (R$ milhdes) (318,3) (386,7) (351,4) (86,4) (74,8)
Lucro Liquido (R$ milhdes) (262,2) (373,7) (646,4) (65,4) (84,6)
Margem liquida n.a. n.a. n.a. n.a n.a.
Disponibilidades (R$ milhdes) 10,2 12,1 29,8 n.a 28,7
Dividatotal (R$ milhdes) 1.907,6 2.189,1 1.946,5 n.a 3.860,9
Dividaliquida (R$ milhdes) 1.897.4 2.176,9 1.916,7 n.a 3.832,2
Divida CP/Divida total 6,8% 5.8% 4,8% n.a 52,0%
Divida LP/Divida total 93,2% 94,2% 95,2% n.a 48,0%
DividaM.E.*/Dividatotal 0,3% 0,2% 0,0% n.a 0,0%
Divida Total/ (Divida total + PL) 122,0% 148,8% 142,1% n.a. 114,1%

* M.E.=Moedaestrangeria

Até 2006, a Brasil Ferrovias ndo levantava tais valores consolidados. Para o primeiro trimestre, 0o EBITDA consolidado da

Brasil Ferrovias foi de R$19 milhdes.
Destaques Operacionais e Financeiros da Ferrovia Novoeste
Principais Indicadores Operacionais:

Volumes Transportados

O volume transportado pela Novoeste, em Toneladas Uteis (TU), no primeiro trimestre de 2006 correspondeu a R$ 0,9
milhdes, sendo que no mesmo periodo do ano 2005 esse volume foi de R$ 0,7 milhdes.

O volume transportado pela Novoeste, em Toneladas Quildémetros Uteis (TKU), no primeiro trimestre de 2006 correspondeu
aR$ 0,4 bilhdes, sendo que no mesmo periodo do ano 2005 esse volume foi de R$ 0,2 bilhdes.
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Indicador Operacional — Bitola Métrica

Destaques Financeiros
Receita Bruta Novoeste EBITDA Novoeste
(R$ milhoes) (R$ milhoes)
i | | | N B
53 5 o1 ®) ®
% (25
14
i [ | i (44)
2002 2003 2004 2005 172005 1T 2006 2004 2005 1T 2005 1T 2006

O EBITDA da Novoeste, no primeiro trimestre de 2006, foi de R$ 8 milhdes negativos, mantendo o mesmo volume desse
mesmo periodo do ano de 2005.

Destaques Financeiros Consolidado

Indicadores financeiros 2003 2004 2005 3MO05 3M06
Receita operacional liquida (R$ milhdes) 472 53,6 69,9 11,8 26,4
Deducdo dareceita liquida (64,1) 74,4 (103,0) (18,5) (31,3)
Resultado financeiro (R$ milhdes) (46,5) (45,5) (0,6) (6,0) @3.1)
Lucro Liquido (R$ milhdes) (77,0) (73,7) (48,0) (14,3) (13,0)
Margem liquida n.a. n.a. n.a. n.a n.a.
Disponibilidades (R$ milhdes) 10,2 2,1 64,0 1,7 31,8
Divida total (R$ milhdes) 67,2 93,8 18,0 130,2 11,8
Dividaliquida (R$ milhdes) 65,2 91,7 (46,1) 128,5 (20,0)
Divida CP/Divida total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Divida LP/Divida total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DividaM.E.*/Divida total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Divida Total / (Divida total + PL) -54,3% -54,9% 44,1 -87,5 54,8

* M.E.=Moeda estrangeria
Fonte: Demonstra¢des Financeiras Padronizadas da Brasil Ferrovias.

Até 2006, a Brasil Ferrovias/Novoeste nao levantava os valores consolidados acima. Para o EBITDA consolidado da
Novoeste foi negativo em R$6,0 milhdes.

Contratos Financeiros

No curso de suas atividades, a Brasil Ferrovias e a Novoeste, por si ou através de suas subsididrias, celebraram diversos
contratos financeiros junto a institui¢des financeiras publicas e privadas, cujo saldo, em 31 de margo de 2006, totalizava
aproximadamente R$1,280 bilhdes, excluindo dividas relativas a debéntures emitidas.

Debéntures

A Brasil Ferrovias efetuou 2 emissdes privadas de debéntures, sendo ambas conversiveis em a¢des da Brasil Ferrovias através
de critério fixo estabelecido nas respectivas escrituras. O prazo da 2? emissdo de debéntures ja foi encerrado. No entanto,
ainda existem obrigacdes financeiras pendentes derivadas dessa emissdo, nos termos da escritura. As debéntures da 1*
emissdo foram convertidas em a¢des da Brasil Ferrovias, como condigio suspensiva a aquisi¢do dessa sociedade pela ALL. O
saldo total das duas emissdes em 31 de margo de 2006 era de aproximadamente R$338,6 milhdes.

A Ferronorte realizou 5 emissdes de debéntures, sendo a 22 e a 5% emissdes nao conversiveis € a 12, 32 e 42 emissoes
conversiveis.. A conversibilidade das debéntures poderd ser feita (a) no caso das debéntures da 1* emissdo, através de um
critério fixo de conversibilidade, estabelecido na escritura; e (b) no caso das debéntures da 3* emissao, com base na cotacio
média alcangcada em negdcios realizados em Bolsas de Valores nos ultimos 30 dias anteriores a conversdo. Com excegdo das
debéntures da 4? emissdo, todos os titulos ainda encontram-se em circulag@o e o saldo total em 31 de margo de 2006 era de
aproximadamente R$554,3 milhdes.
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Seguros

A Brasil Ferrovias, a Novoeste e suas subsididrias, como companhias ferrovidrias e de logistica, enfrentam vérios riscos (ver
“Fatores de Risco — As operacdes da ALL estdo expostas a possibilidade de perdas por catdstrofes, acidentes e
responsabiliza¢d0”) e procuram adotar medidas que visem a minimizé-los. As referidas empresas possuem diversas apélices
de seguro usuais, que cobrem parte dos riscos a que estdo sujeitas, tais como o de responsabilidade civil que, no caso das
empresas operacionais, cobre danos morais e ambientais inclusive, e o de riscos operacionais, que cobre danos a locomotivas
e vagoes e lucros cessantes. Se um seguro for eventualmente acionado, o reembolso das despesas é condicionado as
verificagdes e avaliagdes usuais caso a caso pela seguradora.

Projeto Ferronorte

Nos termos da Resolugdo SUDAM n® 8.058, de 18 de agosto de 1994, que aprovou o projeto de extensdo da malha ferrovidria
da Ferronorte de Alto Taquari, MT a Rondonépolis, MT (“Projeto Ferronorte”), a Ferronorte tem direito a receber recursos do
Fundo de Investimento na Amazonia — FINAM, por meio de subscri¢@o tanto de novas a¢des quanto de debéntures, no
montante total de R$ 200 milhdes, dos quais permanecem pendentes aproximadamente R$ 66 milhGes, a serem aportados
mediante subscri¢cdo de novas agdes. Nesses termos, foram subscritas (a) 11.597.219 agdes preferenciais classe A da
Ferronorte, (b) 60.000.000 (sessenta milhdes) de debéntures, relativas a 2* emissao, acima referida; e (c) 40.000.000
(quarenta milhdes) de debéntures, relativas a 3* emissdo, também referida acima. As debéntures da 3* emissdo sdo
conversiveis em a¢des de emissdo da Ferronorte no prazo de 1 (um) ano contado da conclusdo do Projeto Ferronorte.
Atualmente, ndo hd previsdo para o término do Projeto Ferronorte, cujas obras encontram-se paralisadas.

Em 6 de fevereiro de 2006, por meio do Oficio n® 066/2006/UGFIN-GAB/MI, a Unidade de Gerenciamento dos Fundos de
Investimento — UGFIN, do Ministério da Integraciio Nacional, responsavel pelo gerenciamento do FINAM, encaminhou, a
Brasil Ferrovias, o Relatério de Auditoria n® 165.694 CGU/SFCI, de 15 de dezembro de 2005 (“Relatério de Auditoria
CGU/SECI”), elaborado pela Controladoria Geral da Unido — CGU/SFCI, em que sdo apontadas irregularidades na
implantacdo do Projeto Ferronorte, e solicitou a prestacdo de determinados esclarecimentos com relacdo aos pontos
levantados no referido relatdrio.

Em 28 de marco de 2006, a Brasil Ferrovias prestou os esclarecimentos solicitados. Como conseqiiéncia, foi determinada a
criagdo de um Grupo de Trabalho conjunto de Brasil Ferrovias e UGFIN, visando esclarecer as questdes levantadas no
Relatério de Auditoria CGU/SFCI, com término previsto para 30 de junho de 2006. Na hipdtese de permanecerem pontos nao
esclarecidos, podera ser instaurado procedimento apuratério visando cancelar os recursos do FINAM recebidos pelo Projeto
Ferronorte. Caso o procedimento apuratdrio conclua pelo cancelamento dos recursos, a Ferronorte devera restituir o montante
por ela recebido do FINAM atualizado pela taxa SELIC a partir da data de seu recebimento, acrescido de multa da 10% (dez
por cento) e de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, deduzidas eventuais parcelas ja amortizadas, no que se refere as
debéntures. A Brasil Ferrovias acredita que esse risco é remoto.

Processos Judiciais e Administrativos

Brasil Ferrovias, Novoeste e suas subsididrias sdo parte em diversas agdes judiciais e processos administrativos oriundos do
curso normal dos negécios, relacionados as dreas civel, fiscal, trabalhista e regulatéria.

Sao mantidas provisdes nos balangos consolidados a Brasil Ferrovias e Novoeste referentes a possiveis perdas decorrentes de
litigios com base na probabilidade estimada de tais perdas, na opinido da administracdo das companhias e dos respectivos
advogados externos, quando se acredita que o resultado é desfavordvel e a perda pode ser estimada.

Fiscal e Previdencidria

Em 31 de margo de 2006, Brasil Ferrovias, Novoeste e as respectivas subsididrias eram parte em aproximadamente 77
processos administrativos e judiciais de natureza tributdria e previdencidria que compunham o valor aproximado de R$90,7
milhdes. Deste montante, em 31 de margo de 2006, era mantido provisionado o valor aproximado de R$11,5 milhdes relativo
acontingéncias fiscais e previdencidrias judiciais e administrativas.

Brasil Ferrovias, Novoeste e as respectivas subsididrias eram parte em outros processos judiciais e administrativos que, na sua
visdo, ndo envolvem valores que possam impactar adversamente e de maneira relevante os respectivos resultados.

Existe apenas um processo de natureza fiscal envolvendo as Empresas Brasil Ferrovias com valor envolvido superior a R$5
milhdes. Trata-se de A¢do Anulatéria de Débito Fiscal 001.05.129094-5 (relativa ao Processo Administrativo n® 2105-E)
ajuizada contra a Ferronorte, relativa a débito de ICMS decorrente de exportacio de transportes ferrovidrios interestaduais com
finalidade de exportacdo. Com base no entendimento do Pinheiro Neto Advogados, nossos consultores legais externos para os
assuntos relacionados a aquisi¢ao de Brasil Ferrovias e Novoeste, acreditamos que a probabilidade de perda é possivel.
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Parcelamentos fiscais

As subsididrias da Brasil Ferrovias e da Novoeste possuem parcelamentos relativos a dividas tributdrias, envolvendo os
valores a seguir indicados: (i) Ferrovia Novoeste — PAES — aproximadametne R$5 milhdes; (ii) Ferroban — parcelamento
convencional —aproximadamente R$24,4 milhdes; e (iii) Ferronorte — parcelamento convencional —R$42,1 milhdes.

Parcelamentos Previdencidrios

No ambito do contencioso administrativo previdencidrio, em 31 de marco de 2006, a Brasil Ferrovias, a Novoeste e suas
subsididrias eram parte em parcelamentos firmados com o INSS, cujo valor pendente de pagamento € de aproximadamente
R$63,2 milhdes.

Rotinas fiscais
Trdfego Miituo— PIS e COFINS

Ferronorte, Ferroban e Novoeste excluiam da base de cdlculo do PIS e da COFINS os valores correspondentes a despesas com
traifego mutuo. Trafego mituo é a modalidade de operacdo que se dd em decorréncia de contrato firmado entre
concessiondrias, para permitir o transporte ferrovidrio que ultrapasse os limites geograficos de uma malha. Trata-se assim, da
obrigag¢do dos concessiondrios de ferrovias (concessiondrio visitado), prevista nos respectivos contratos, de permitir o uso por
outros concessiondrios (concessiondrio visitante) dos recursos operacionais da ferrovia sob a responsabilidade do visitado,
para que o visitante complete prestacdo de servico iniciada na sua malha. O objetivo desta obrigagdo é assegurar a
permeabilidade da malha ferrovidria do pais e maximizacdo da eficiéncia do uso do sistema ferrovidrio.

Com base no conceito de traifego mituo, a Ferronorte, a Ferroban e a Novoeste entenderam admissivel a exclusdo da base de
célculo do PIS e da COFINS dos valores que seriam repassados a outras concessiondrias como remuneragdo pelo uso de sua
malha ferrovidria, uma vez que tais valores corresponderiam a receitas de outras companhias que necessariamente seriam
transferidas de forma que a empresa que cobra a conta do cliente funciona apenas como arrecadadora e depositaria e portanto
nio deveria ser tributada por esses valores.

A pré-contratagdo de tais servigos, € 0 comprometimento prévio e necessdrio de certos valores, possibilitariam que as receitas
relacionadas ao trafego mituo fossem excluidas da base de cdlculo do PIS e da COFINS.

Considerando a falta de pronunciamento do Poder Judicidrio sobre o tema, a administragdo das companhias acreditam a
probabilidade da perda em caso de autuagdo ou eventual discussdo judicial é possivel.

Quebrano Transporte - ICMS

Os contratos comerciais celebrados entre a Ferronorte, a Ferroban e a Novoeste, e seus clientes prevéem, como regra geral,
que as concessiondrias deverdo indenizd-los pelos valores dos produtos que venham a sofrer perda ou perecimento no
transporte (quebra no transporte). Alguns de seus clientes, porém, pleiteiam, além do ressarcimento relacionado ao produto
em si, serem indenizados pelo valor de ICMS proporcional ao volume da quebra. As concessionarias, por meio da Brasil
Ferrovias, apresentaram Consulta Administrativa ao Estado do Mato Grosso, e as Autoridades Fazenddrias entenderam que o
Regulamento do ICMS desse Estado ndo traz disposi¢do especifica que permita as concessiondrias obter créditos de ICMS
equivalentes aos valores que venham a utilizar para indenizagao de seus clientes.

Adicionalmente, existem autuagdes, por parte dos Fiscos de diversos Estados exigindo o estorno dos créditos de ICMS
aproveitados nas operagdes de entrada relativos as perdas que se presumem ocorridas no processo de comercializag@o.
As autoridades fiscais adotam o entendimento de que as perdas —ainda que arbitradas e nio comprovadas — sdo equipardveis as
saidas isentas ou ndo-tributadas (situacdo em que o artigo 155, § 22, inciso II, da CF/88, impede o aproveitamento do crédito).

Entretanto, o assunto ainda ndo foi pacificado pelos Tribunais Superiores. Com base no artigo 21, inciso IV, da Lei
Complementar n® 87, de 13.9.1996, seria possivel construir argumento no sentido de que havendo a necessidade de estorno
dos créditos, haveria também a possibilidade de exclusdo de tais valores da base de cdlculo do imposto. A administra¢do da
companhia acredita que a probabilidade de perda em caso de autuacio ou eventual discussdo judicial € possivel.

Operagoes de Transbordo — Documentos Fiscais

A Ferronorte firmou com a Secretaria da Fazenda do Estado do Mato Grosso um regime especial (Termo de Acordo n®
10/2005), por meio do qual as mercadorias origindrias do Estado do Mato Grosso e destinadas ao porto de Santos/SP poderiam
se submeter ao regime de alfandegamento em Sumaré/SP, para posterior exportagdo. O regime previa também a dispensa de
emissdo de Conhecimento de Transporte Ferrovidrio de Carga (CTFC) e Nota Fiscal por ocasido da entrada e saida das
mercadorias no estabelecimento alfandegado.
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Tal Termo de Acordo € firmado com o Estado do Mato Grosso e o Estado de Sdo Paulo, por sua vez, concede sua anuéncia
formal a adog@o dos procedimentos nele previstos. Entretanto, a Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo ainda néo se
manifestou em relag@o a sua ultima prorrogacao.

A Ferronorte vem efetuando operagdes no Estado de Sdo Paulo sem a apresentagdo da documentacio fiscal correspondente.
A penalidade aplicdvel seria a imposicdo de multa pelo descumprimento de obrigacdes acessorias (artigo 527, inciso III, “a”,
do Regulamento do ICMS do Estado de Sao Paulo), equivalente a 50% do valor da operagdo, aplicdvel ao depositante; 20% do
valor da operagdo, aplicdvel ao transportador; e, caso o transportador seja o préprio remetente ou destinatdrio, a multa serd
equivalente a 70% (setenta por cento) do valor da operacdo. A administra¢do da Brasil Ferrovias acredita que a chance de ser
autuada é remota e, caso haja a autuagdo, pelo descumprimento de obrigacdes assessorias (i.e. documentagdo fiscal), a
administragdo da Brasil Ferrovias acredita .

Trabalhista

Em 31 de margo de 2006, existiam aproximadamente 4.800 reclamagdes trabalhistas movidas contra a Brasil Ferrovias, a
Novoeste e suas subsididrias.

Estima-se que o valor de risco envolvido em tais a¢oes é de aproximadamente R$197 milhGes. Para o cdlculo do valor
envolvido, € utilizada uma média dos valores envolvidos em ac¢des semelhantes e/ou o calculo aproximado dos pedidos
formulados em peticdo inicial, de acordo com o saldrio apontado pelo reclamante. Esse valor € alterado caso haja decisdo
favordavel. Em fase de execucdo final, € efetuado o efetivo cdlculo do valor da condenag@o. Em 30 de marco de 2006, havia
aproximadamente R$17,4 milhdes em depdsitos recursais.

O valor total provisionado em tais a¢des é de aproximadamente R$143 milhGes. Para o provisionamento, as empresas avaliam
o grau de risco de cada pedido formulado em cada reclamacdo trabalhista, sendo que, efetuam o provisionamento somente
daqueles pedidos que entendem que hé risco provavel de perda.

Quanto a Ferroban, os valores envolvidos nas agdes e os valores provisionados correspondem apenas ao montante de
responsabilidade da Ferroban. A Fepasa, em 18 de fevereiro de 1998, foi incorporada a RFFSA, que passou a ser responsével
por todos débitos trabalhistas da Fepasa. Posteriormente, a RFFSA foi incluida no Programa Nacional de Desestatizagao —
CND e amalha paulista da RFFS A foi entregue a Ferroban a partir de 1°de janeiro de 1999.

Pela legislacdo trabalhista, a Ferroban tornou-se sucessora da RFFSA e, conseqiientemente, da Fepasa, sendo responsavel
pelo seu passivo trabalhista. No entanto, ficou acertado no edital de privatizacdo que a RFFSA continuaria como tnica
responsdvel por todos os seus passivos, obrigando-se a indenizar a Ferroban dos valores que esta venha a pagar, decorrentes
de atos e fatos ocorridos antes da assinatura do contrato de concessao de 30 de dezembro de 1998.

A disposig¢do constante do edital de privatizacio ndo impede que se caracterize a sucessdo trabalhista, o que vem ocorrendo
em diversas a¢des, mas apenas garantem o direito da Ferroban de requerer o ressarcimento da RFFSA pelos valores que foi
obrigada a pagar por contingéncia anteriores a 30 de dezembro de 1998. Assim, os valores ora indicados correspondem apenas
ao montante de responsabilidade exclusiva da Ferroban, ndo incluindo os valores cuja responsabilidade ¢ da RFFSA.

Dentre os diversos pleitos formulados, destacam-se os pedidos de horas extras nas a¢cdes movidas contra a Portofer ¢ a
Ferronorte, reconhecimento de vinculo empregaticio e responsabilidade subsididria na terceirizagcdo nas a¢des movidas
contra a Novoeste e, nas agdes movidas contra a Ferroban, o principal pedido € a declaracdo da nulidade da rescisdo do
contrato de trabalho pela adesdo ao Plano de Demissdo Voluntdria a fim de obter o pagamento da indenizagdo prevista na
Clausula 4.49, descrita abaixo:

Cldusula4.49

Em 17 de dezembro de 1982, foi firmado ACT entre a Fepasa e o Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas Ferroviarias da
Zona Sorocabana, da Zona Mogiana, da Zona Paulista e o Sindicato Nacional dos Trabalhadores Ferrovidrios, que previu, em
sua cldusula 4.49, a estabilidade permanente no emprego, aos empregados da Fepasa que tivessem, pelo menos, 4 anos de
vigénciado contrato de trabalho.

Ap6s alguns anos, verificou-se o engessamento da administragao de pessoal da Fepasa, pela impossibilidade de dispensa dos
empregados em razdo da estabilidade permanente de emprego. Por essa razao, os Sindicatos concordaram em firmar novo
ACT com a Fepasa com base no qual os empregados trocaram a estabilidade permanente no emprego por indenizagdo devida
narescisdo do contrato de trabalho.
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Assim, através do ACT, assinado em 4 de agosto de 1995, foi dada nova redacao a clausula 4.49, que passou a ser denominada
Rescisdo Contratual e Indenizagdes. Essa cldusula eliminou, em caréter definitivo, a garantia de emprego estabelecidano ACT
anterior e estabeleceu indenizagao a ser paga pela Fepasa aos empregados que tiverem seus contratos de trabalho rescindidos.

De acordo com a cldusula 4.49, com a redagdo adotada em 1995, o valor da indenizag@o € calculado em fungdo do tempo que o
empregado prestou servi¢os a Fepasa. Assim, somente tém direito a indeniza¢@o os empregados admitidos até 31 de dezembro

de 1994, com no minimo, 4 anos de servicos prestados diretamente a empresa.

O célculo daindenizacio, para os empregados dispensados sem justa causa, deve ser efetuado da seguinte maneira:

Tempo de Servico Indenizacio

De 4 (completos) a 10 (incompletos) anos de servigo a empresa 1 saldrio por ano de servico
De 10 (completos) a 20 (incompletos) anos de servigo a empresa 2 saldrios por ano de servigo
20 (completos) anos ou mais de servigo a empresa 2,5 saldrios por ano de servigo

Além da indenizagdo acima prevista e das verbas rescisrias legais, a Fepasa comprometeu-se a pagar aos empregados 80%
do valor dos depdsitos efetuados nas contas do FGTS, legalmente corrigido, sendo que neste valor j4 estd incluida a multa de
40% do FGTS. O prazo para pagamento dessa indenizacdo € de 10 dias Uteis, sendo que o ndo cumprimento deste prazo torna
nula arescisdo do contrato do trabalho do empregado e lhe assegura a imediata e automética reintegragao.

Ficou ajustado que os empregados que pedirem demissio deveriam firmar um acordo bilateral, com a assisténcia do sindicato,
para que a Fepasa pagasse ao empregado, além das verbas rescisdrias legais, 80% dos depdsitos do FGTS, aviso prévio legal,
1/3 do saldrio mensal por ano de servigo prestado a Fepasa, bem como liberasse a guia para levantamento do FGTS.

Os empregados dispensados mediante a concessdo dessas verbas indenizatérias ndo poderiam ser recontratados ou
readmitidos nos quadros de empregados da Fepasa.Foram expressamente excluidos do recebimento dessa indenizacdo (a) os
empregados admitidos a partir de 1 de janeiro de 1995; (b) os empregados que tiverem seus contratos de trabalho rescindidos
por justa causa; (c) os empregados que venham a desfrutar do beneficio da aposentadoria definitiva; e (d) os empregados
admitidos em cargo que, no Plano de Acesso, permita o exercicio de fun¢des comissionadas.

Haé ainda disposic@o expressa no item 4.49.5 desse ACT no sentido de que as obrigacdes ali firmadas passam a integrar o contrato
individual de trabalho de todos os empregados, de forma irrevogédvel e em cardter permanente e definitivo. Assim, por integrar o
contrato de trabalho de todos os empregados, essa disposicao nao pode ser alterada de forma a prejudicar os empregados.

Na tentativa de diminuir o nimero de empregados que tém direito a indenizacdo prevista na cldusula 4.49, foram criados
alguns Planos de Demiss@o Voluntario (PDV) e Planos de Acordo Bilateral Incentivado (PABI). Néo hé determinagéo legal
quanto ao conteido do PDV, sendo que a doutrina e a jurisprudéncia tém reconhecido a legalidade apenas de PDV que
garantem todos os direitos trabalhistas dos empregados, oferecendo-lhes ainda beneficios adicionais. Os PDVs e PABIs
instituidos pela Ferroban estabeleciam o pagamento de indenizagdo superior aquela prevista aos empregados que pedissem
demissdo, mas inferior aquela prevista aos empregados que tivessem sido dispensados sem justa causa. Além disso, a
indenizacdo que excedia aquela devida aos empregados que pedissem demissdo seria paga de forma parcelada.

No entanto, reclamacdes trabalhistas foram ajuizadas contra a Ferroban pleiteando a nulidade da rescisdo do contrato de
trabalho realizada através dos PDVs e dos PABIs, bem como o pagamento das diferengas de indenizacio e de ressarcimento
por danos morais. Em algumas agdes os pedidos foram julgados improcedentes, uma vez que os PDVs e PABIs foram
declarados legais. De maneira geral, a Justiga Trabalhista tem considerado improcedentes os pedidos relacionados a
ilegalidade dos PDVs e dos PABIs e a nulidade das rescisdes dos contratos de trabalho realizadas através desse plano.

Em fevereiro de 2005 existiam aproximadamente 1.300 empregados com direito a indenizagdo prevista na cldusula 4.49.

De acordo com os célculos da Ferroban, a dispensa dos cerca de 1.320 empregados sujeitos a cldusula 4.49 geraria uma
despesa de aproximadamente R$188,2 milhGes, sendo R$38,5 referente as verbas rescisérias legais e R$149,7 milhdes
referente a indenizacdo prevista na cldusula4.49, em 31 de marco de 2006.

Civel
Em 31 de margo de 2006, Brasil Ferrovias, Novoeste e respectivas subsididrias eram parte em aproximadamente 730 a¢des de

natureza civel, perfazendo uma contingéncia passiva de aproximadamente R$967 milhdes, cuja provisao, nesta data, era de
aproximadamente R$21 milhdes.
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As a¢des de natureza civel mais relevantes encontram-se descritas a seguir:
Processo Falimentar da Brasil Ferrovias

Em 14 e 15 de dezembro de 2001, Brasil Ferrovias, Ferronorte e sociedades do grupo JP Morgan realizaram uma operagao
contemplando os seguintes atos: (a) cessao, pela Brasil Ferrovias ao JP Morgan, de parte de créditos por ela detidos contra a
Ferronorte a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”); (b) compromisso de subscri¢do de agdes da
Ferronorte, pelo JP Morgan, relativo a conversdo do AFAC em capital; e (c) compromisso de subscri¢do de ac¢des da
Ferronorte, pelo JP MORGAN, relacionado a destinacio de recursos do FINAM nos termos comentados acima (ver “Projeto
Ferronorte”). As a¢Ges-objeto dos compromissos de subscri¢ao acima referidos foram objeto de opgdes de venda concedidas
pela Brasil Ferrovias ao JP Morgan. Posteriormente, em 8 de outubro de 2002, o JP MORGAN notificou a Brasil Ferrovias da
cessdo a Skala, de seus direitos relativos a tais subscri¢des, tendo a Brasil Ferrovias confirmado a possibilidade de exercicio
da opg¢do de venda pela Skala por meio de uma Carta de Oferta de Compra datada de 11 de outubro de 2002. Anexa a referida
carta seguiu uma nota promissoria no valor de R$5.621.233,85, com vencimento em 11 de julho de 2005, equivalente a
metade do valor de exercicio da opgdo de venda. Com base no inadimplemento da referida nota promissoria, a Skala ajuizou
pedido de faléncia da Brasil Ferrovias.

Em 9 de marco de 2006, foi decretada a faléncia da Brasil Ferrovias pelo Juiz da 2% Vara de Faléncias e Recuperacdo de
Empresas de Sdo Paulo. A Brasil Ferrovias interpds recurso de agravo de instrumento contra a decisdo que decretou a sua
faléncia. Esse recurso estd sendo processado perante a Camara Especial de Faléncias e Recuperagdes Judicias do Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo e ainda nao foi julgado definitivamente.

Note-se, no entanto, que, em 15 de margo de 2006, o Relator do aludido recurso concedeu liminar (efeito suspensivo) para o
fim de suspender os efeitos da faléncia da Brasil Ferrovias. O resultado pratico da liminar é a continuag@o das atividades
empresariais da Brasil Ferrovias, tal como se a faléncia jamais tivesse sido decretada. Posteriormente, a Brasil Ferrovias
também apresentou peti¢do nos autos do processo de faléncia juntando guia de depdsito elisivo no valor de R$6,5 milhdes,
correspondente ao valor do principal da nota promisséria que deu ensejo ao pedido de faléncia, acrescido de encargos legais e
honorérios advocaticios. Esclareceu que tal depdsito foi realizado apenas com o propdsito de elidir a sua faléncia,
demonstrando a viabilidade da empresa. Requereu fosse a faléncia afastada e o pedido de faléncia processado como agdo de
cobranca. Em 9 de maio de 2006, o Juiz da 2? Vara de Faléncias e Recupera¢do de Empresas de Sdo Paulo determinou a
ciéncia a Skala sobre o depésito elisivo realizado pela Brasil Ferrovias. A despeito do depésito realizado pela Brasil Ferrovias
e da liminar concedida pelo Relator do recurso interposto pela Brasil Ferrovias, a reforma (ou manutencio) da decisio que
decretou a faléncia da Brasil Ferrovias ainda encontra-se pendente de aprecia¢do pelo Tribunal de Justica de Sdao Paulo.
Recentemente, o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo emitiu parecer néo vinculante nos autos defendendo ser o titulo
detido pela Skala eficaz e vélido, e entendendo que o recurso interposto pela Brasil Ferrovias deve ser negado. Destaque-se
que eventual confirmagdo da decisdo que decretou a faléncia da Brasil Ferrovias poderd implicar na interrup¢io de suas
atividades empresariais, com afastamento de seus administradores, arrecadagdo de seus ativos e pagamento de seus credores
consoante ordem de prioridades prevista na Lei N° 11.101/05. Outrossim, se por qualquer motivo as concessiondrias
controladas pela Brasil Ferrovias venham a ter sua qualificagdo econdmico-financeira comprometida em razdo da
confirmacio da faléncia da Brasil Ferrovias, o Poder Concedente podera decretar a extingdo antecipada das concessdes. A
administragdo da Brasil Ferrovias acredita que a probalidade de perda desta acdo é remota, em razao do valor envolvido ser
relativamente baixo e do depésito elisivo ja ter sido realizado.

Laif

Em agosto de 2005, Laif, como acionista de Nova Ferroban, prop0s ac¢@o para decretag@o de nulidade das transferéncias das
acdes ordindrias de emissdo da Nova Ferroban detidas por PREVI, FUNCEF e SHEARER para Brasil Ferrovias. O acionista
alega que as transferéncias violariam (a) o direito de preferéncia de Laif em relagdo a venda de a¢des de emissdo da Nova
Ferroban e (b) as delibera¢des tomadas na AGE de 17 de junho de 2005 da Brasil Ferrovias, em que os acionistas ndo teriam
sido autorizados a utilizarem ac¢des de emissdo da Nova Ferroban para integralizar capital da Brasil Ferrovias (Cldusula 6.2.1
— AGE da Brasil Ferrovias realizada em 17 de junho de 2005). Segundo Laif, as transferéncias violariam ainda a Lei das
Sociedades por A¢des e 0 Acordo de Acionistas da Nova Ferroban.

Em razdo disso, Laif requereu (i) que lhe sejam transferidas as acdes de emissdo da Nova Ferroban detidas por PREVI e
FUNCETF,; (ii) que lhe seja dado prazo para exercer direito de preferéncia para a aquisicio das agdes que SHEARER detinha
no capital social da Nova Ferroban; e (iii) condenagdo iliquida de Nova Ferroban a indeniza-la pela violagdo ao Acordo de
Acionistas de Nova Ferroban. Pediu ainda liminarmente (i) inscricdo da ac¢@o nos registros da Nova Ferroban; e (ii)
oportunidade para efetuar depdsito para aquisi¢do de agdes.
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A disputa envolve aproximadamente 68,08% das agdes ordindrias em Nova Ferroban e, portanto, o controle da Ferroban.
Com baso no entendimento do Pinheiro Neto Advogados, consultores legais da Emissora para os assuntos relacionados a
aquisicdo de Brasil Ferrovias e Novoeste, a Emissora acredita que que a chance de perda é remota. Nova Ferroban € sociedade
que serve como veiculo de controle societdrio de Ferroban. Por isso, o Acordo de Acionistas de Nova Ferroban (cldusula I1.3.1
e IV.2.a) se reporta e adere a disposi¢des no Acordo de Acionistas de Ferroban, onde estd previsto que nao hd direito de
preferéncia dos acionistas de Ferroban se o adquirente das a¢des da companhia for Brasil Ferrovias (cldusula VII.12). Com
base no entendimento do Pinheiro Neto Advogados, consultores legais da Emissora para os assuntos relacionados a aquisi¢ao
de Brasil Ferrovias e Novoeste, a Emissora acredita que a Laif ndo possuiria fundamento ao alegar ter preferéncia em
detrimento de Brasil Ferrovias na aquisicao de acdes em Nova Ferroban.

Regulatorio
Autos de Infracdo ANTT

Em 31 de marco de 2006, havia contingéncia no valor total de aproximadamente R$ 5,8 milhdes (excluindo juros e correg¢do
monetdria), referente a multas aplicadas a Ferroban e a Ferrovia Novoeste pela ANTT. Todas essas multas estdo sendo
questionadas administrativamente e encontram-se suspensas.

Direito de Passagem MRS

Nos termos da Resolucdo n® 945, de 4 de maio de 2005, a ANTT determina a obrigatoriedade de implantagdo do regime
operacional de direito de passagem nos trechos da malha da MRS que ddo acesso ao Porto de Santos. Até entdo, as
concessiondrias da Brasil Ferrovias eram obrigadas a operar nas linhas da MRS em regime de trdfego mituo, o que era
operacional e financeiramente prejudicial as empresas visitantes.

A MRS ajuizou medidas questionando a legalidade dessa resolugdo. No entanto, ap6s compor-se amigavelmente com a
ANTT e a Ferroban, a MRS desistiu dessas medidas, o que a impede de tomar novas medidas contra essa mesma resolug¢do no
futuro.

Terminais no Porto de Santos

A Ferronorte ¢ arrendatéria de terminais portudrios em Santos. A legalidade da assinatura do contrato de arrendamento e de
seus aditivos équestionada (a) administrativamente, pela Antaq (Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios), pelo
Ministério Publico Federal (MPF) e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU); e (b) judicialmente, por meio de acdes
populares.Os procedimentos iniciados pelo MPF e pelo TCU aguardam o desfecho das medidas judiciais referidas.

O procedimento iniciado pela Antaq estd suspenso por ordem judicial, obtida através de medida liminar em mandado de
seguranga impetrado pela Ferronorte.

As acdes judiciais referidas acima cujas sentencas podem alcangar a Ferronorte sdo uma agdo popular movida por Thiago
L.V.G. Nunes, substituido pelo MPF; e (b) uma a¢@o popular movida por Valdir A. de Aradjo Ambas tramitam perante
a4? Vara Federal de Santos. A acdo popular iniciada por Valdir Aratjo recebeu recentemente sentenga favordvel a Ferronorte.
Caso alguma das referidas acdes receba decisao ou sentenga procedente, a Ferronorte podera sofrer restricdes, ou mesmo a
invalidagdo de seus contratos de arrendamento de terminais portudrios em Santos. A administracdo da Brasil Ferrovias
acredita que a probabilidade de perda dessas a¢des € remota.

Acdo Popular contra a Privatizagcdo

Haé uma ac@o popular em curso perante a 22 Vara Federal de Juiz de Fora, ajuizada em 19 de dezembro de 2001 por Paulo H. do
Nascimento e Outros, visando: (i) a decretacéio da nulidade dos contratos de concessdo e de arrendamento firmados pela
Ferroban, Ferrovia Novoeste e por todas as outras concessiondrias de ferrovias; e (ii) o pagamento de indenizacao pelos réus,
em valores a serem apurados em liquidacio. Com base no entendimento do Pinheiro Neto Advogados, consultores legais da
Emissora para os assuntos relacionados a aquisi¢@o de Brasil Ferrovias e Novoeste, a Emissora acredita que o risco de perda
dessa acdo é remoto.

Reequilibrio Econémico-Financeiro
A Ferroban atualmente deposita em juizo os valores devidos a Unido Federal por conta das parcelas trimestrais dos contratos

de arrendamento celebrados com a Rede Ferrovidria Federal (cf. decisdo liminar de 12 de janeiro de 2006, proferida pela 2?
Vara Federal do Rio de Janeiro). Paralelamente, a Ferroban pleiteia o direito de suspender o pagamento dessas parcelas
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trimestrais, até que seja possivel efetuar acompensacao dessa divida com os valores de responsabilidade exclusiva da RFFSA
que vem sendo obrigada a pagar, especialmente em razdo dos passivos trabalhistas com origem no periodo anterior a
concessdo (ou seja, antes de 1° de janeiro de 1999). Busca, desta forma, indiretamente, o restabelecimento do reequilibrio
econdmico-financeiro da concessio e do arrendamento. Com base no entendimento do Pinheiro Neto Advogados, nossos
consultores legais externos para os assuntos relacionados a aquisicdo de Brasil Ferrovias e Novoeste, acreditamos que a
probabilidade de perda dessa a¢do é possivel.

O impacto financeiro imediato no caixa da Ferroban, decorrente de uma decisdo desfavoravel em definitivo sobre esta acdo
judicial ndo seria material, pois a empresa, como acima informado, vem depositando judicialmente os valores equivalentes as
obrigacdes financeiras pendentes de pagamento, atualizadas monetariamente, mais multa e juros de mora. No entanto, tal
decisdo desfavordvel poderd comprometer a viabilidade econdmico-financeira de longo prazo da empresa, no que se refere a
capacidade de pagamento das obrigac¢des trimestrais de arrendamento.

AFerrovia Novoeste atualmente cauciona em juizo os valores devidos a Unifio Federal por conta dos contratos de concessao e
arrendamento (cf. decisdo liminar de 23 de maio de 2005, proferida pela 16 Vara Federal do Rio de Janeiro). A caucdo, que a
certo momento fora feita através de carta de fianca bancdria, passou a ser feita pelo depésito de titulos da divida publica
(LTNs e LFTs). A Ferrovia Novoeste pleiteia o restabelecimento do reequilibrio econdmico-financeiro de seus contratos de
concessdo e de arrendamento, em razio da perda de receita prevista no Edital de Privatizagdo, na ordem de mais de 40%, que
se deu em fungdo da desregulamentacdo do petréleo levada a termo pelo Governo Federal menos de dois meses ap6s o inicio
da operagdo da Ferrovia Novoeste, em junho de 1996. Com base no entendimento do Pinheiro Neto Advogados, nossos
consultores legais externos para os assuntos relacionados a aquisi¢do de Brasil Ferrovias e Novoeste, acreditamos quea
probabilidade de perda dessa ag¢éo € possivel.

O impacto financeiro imediato no caixa da Ferrovia Novoeste, decorrente de uma decisdo desfavordvel em definitivo sobre
esta acdo judicial ndo seria material, pois a empresa, como acima informado, vem caucionando, em Juizo, os valores
equivalentes as obrigacdes financeiras pendentes de pagamento, atualizadas monetariamente, mais multa e juros de mora.
No entanto, tal decis@o desfavordvel poderd comprometer a viabilidade econdmico-financeira de longo prazo da empresa, no
que se refere a capacidade de pagamento das obrigacdes trimestrais de arrendamento e concessao.

Acdo de Execugdo— RFFSA

H4 uma agdo de execugdo movida pela RFFSA contra a Ferrovia Novoeste, no montante de R$54.851.74545
(valor atualizado até 5 de maio de 2003), perante a 16* Vara Federal do Rio de Janeiro, cujo objeto sdo as parcelas de
arrendamento vencidas até maio de 2003. A RFFSA ajuizou a execugao logo ap6s a cassagdo de uma liminar (concedida nos
autos da acdo relativa a reequilibrio econdmico-financeiro, acima ji comentada) que, desde dezembro de 2000, permitiu a
Novoeste suspender os pagamentos das parcelas trimestrais de arrendamento, devidas a RFFSA.

A execugdo foi ajuizada em 2003, mas o processo ainda estd na fase de penhora. Em 23 de agosto de 2005, foi determinada a
penhora de 10% do valor do faturamento didrio da Ferrovia Novoeste. A Novoeste acredita que é provdvel que essa decisao
determinando a penhora seja revertida em Juizo, a seu pedido, em razdo da totalidade da divida estar caucionada na agéo
principal, qual seja, a acdo de reequilibrio econdmico-financeiro, acima mencionada, e que tramita perante a mesma 16? Vara
Federal do Rio de Janeiro.

O éxito desta agdo estd atrelado ao resultado da acdo relativa areequilibrio econdmico-financeiro.
Ambiental
Licenciamento ambiental

De acordo com a administra¢do da Brasil Ferrovias, de maneira geral, a Ferronorte, a Ferroban e a Ferrovia Novoeste nao
apresentam potencial irregularidade material no que tange ao licenciamento ambiental.

As Licencas de Operagdo 138/2001 e 209/2002 da Ferronorte, referentes aos trechos de 410 km entre Aparecida do Taboado,
MS e Alto Taquari, MT e de 102 km entre Alto Taquari, MT e Alto Araguaia, MT venceram em 31 de junho de 2005 e 22 de
margo de 2005, respectivamente. No entanto, o TAC assinado pela Ferronorte e o IBAMA em 29 de abril de 2005 atualmente
permite a continuidade das operacdes até o cumprimento integral das obrigacdes previstas naquele documento .

A Licenca de Instalagdo 160/02, da Ferronorte, relativa ao trecho entre Alto Araguaia, MT e Rondonépolis, MT encontra-se
vencida. Porém, suarenovacio ja foirequerida em 19 de janeiro de 2005.
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AFerroban solicitou sua licenca de operacao em 31 de janeiro de 2005, conforme estabelece a Resolucio CONAMA n®349 de
04 de agosto de 2004. Atualmente, a Ferroban discute com o IBAMA os parametros do termo de referéncia proposto por
aquele 6rgdo ambiental. O prazo para entrega dos documentos € de 2 anos a partir da data de solicitacdio, sendo que neste
intervalo de tempo a Ferroban pode operar normalmente.

Alicenga de operacdo da Ferrovia Novoeste foi solicitada em 13 de margo de 2002. Atualmente, a Ferrovia Noveste também
discute com o IBAMA os pardmetros do termo de referéncia proposto por aquele 6rgdo ambiental. Em 18 de fevereiro de
2005, a Ferrovia Novoeste obteve um termo de referéncia que a permite operar normalmente pelo prazo de 2 anos, até entregar
os estudos necessdrios para basear a concessao da licenga de operacao.

A Ferronorte possui cinco patios recentemente desenvolvidos, mas que ainda ndo obtiveram suas licengas de operag@o.
A Ferronorte ja solicitou junto ao 6rgdo ambiental a liberacdo dos cinco pétios acima mencionados e atualmente aguarda
resposta. Ademais, a Ferroban também solicitou licencas de instalagido de novos patios dentro de sua malha ferrovidria.

Os seguintes postos de abastecimento ndo possuem licenca de operagdo: (i) Ferroban: de Paratinga e Mairinque;
(ii) Novoeste: Bauru, Trés Lagoas, Campo Grande e Corumba. As licengas destes postos de abastecimento ji foram
requeridas e estas empresas estdo atendendo todas as solicitacdes dos 6rgdos ambientais responsdveis dentro dos prazos
determinados.

A percepgdo da Brasil Ferrovias e Novoeste é de que atualmente o risco de receberem autuacdes relativas a falta de
licenciamento ambiental é baixo, pois as concessiondrias (a) jd possuem ou jd requereram os licenciamentos ambientais
necessdrios para instalacdo ou operagdo de suas malhas ferrovidrias, e (ii) no caso dos processos de requisicio, estdo
atendendo a todas as solicitacdes dos 6rgdos ambientais dentro dos prazos determinados.

A falta de completo licenciamento ambiental sujeita a Ferroban, Ferronorte e a Ferrovia Novoeste a aplica¢do da sang¢do
prevista no artigo 44 do Decreto n® 3.179/199, que estabelece multa de R$500,00 a R$10 milhdes. Além da multa, o infrator
fica sujeito a imposicdo de san¢des administrativas, tais como: (i) adverténcia; (ii) interdi¢@o tempordria; (iii) embargo; e (iv)
suspensdo de financiamentos.

A Ferroban, Ferronorte e a Ferrovia Novoeste ndo apresentam potencial irregularidade material no que tange ao
licenciamento ambiental, excecdo feita as licencas dos postos de abastecimento. e Certificados de Registro - CRs emitidos
pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais renovaveis — IBAMA (anexo II, da Instru¢do Normativa
IBAMAR®10/2001. Contencioso ambiental

A Ferroban € ré em duas agdes civis publicas de natureza ambiental propostas pelo Ministério Publico. A primeira visa a
execucdo de extensdo de rede de esgoto para atender as casas pertencentes ao complexo da “Esta¢do Ferrovidria de
Votuporanga”, implantando-se sistema individual e/ou coletivo dos esgotos por ela gerados, além de pagamento de
indeniza¢do, no caso de dano ambiental irreversivel, em razio dos atos omissivos e comissivos ao longo do tempo. A segunda
visa a condenacdo da Ferroban em obrigac@o de nao fazer consistente em abster-se de produzir polui¢cdo sonora acima do
limite legal. A primeira acdo ainda ndo foi julgada, ja a segunda foi julgada improcedente em 07 de outubro de 2005.
A apelagdo do Ministério Piblico aguarda encaminhamento ao Tribunal de Justica Sdo Paulo. Com base no entendimento do
Pinheiro Neto Advogados, nossos consultores legais externos para os assuntos relacionados a aquisicao de Brasil Ferrovias e
Novoeste, acreditamos que a probabilidade de perda dessa agdo é remota.

A Ferrovia Novoeste também € ré em duas agdes civis publicas de natureza ambiental propostas pelo Ministério Publico.
A primeira visa o desassoreamento do Cérrego do Saltinho e da Galeria sob o aterro da RFFSA. A segunda visa a recuperagio
de drea danificada ou, alternativamente, pagamento de indenizacdo a ser destinada ao Fundo Estadual de Reparacdo dos
Interesses Difusos lesados em decorréncia de dano ambiental em drea de reserva legal, provocado por acidente ferrovidrio na
via permanente da Ferrovia Novoeste, com o conseqiiente tombamento de vagdes-tanques para transporte de derivados de
petréleo. Na primeira agdo foi deferida a antecipag@o de tutela para dar-se inicio ao desassoreamento. Contestada a agdo, a
Municipalidade denunciou a lide a Ferrovia Novoeste, que, por sua vez, rejeitou a denunciac¢do. Realizada pericia, concluiu-se
que a municipalidade seria a responsavel pela manutencdo do cérrego e de que a galeria sob o aterro deveria ser recalculada
com previsdes de maiores precipitagdes pluviais. O risco de perda é remoto tendo em vista que a pericia concluiu pela
responsabiliza¢do da municipalidade. Ja no que tange a segunda acdo, a Ferrovia Novoeste interpds agravo retido contra a
decisdo que rejeitou suas preliminares, quais sejam: (i) ilegitimidade passiva; (ii) ilegitimidade ativa do Ministério Pdblico;
e (iii) impossibilidade juridica do pedido de recupera¢do da malha ferrovidria. Foi determinada a realizacdo de pericia.
Com base no entendimento do Pinheiro Neto Advogados, nossos consultores legais externos para os assuntos relacionados
aaquisicao de Brasil Ferrovias e Novoeste, acreditamos que a probabilidade de perda dessa agdo é possivel.
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14.05 - PROJETOS DE INVESTIMENTO

DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos a serem captados pela Emissora, estimados em aproximadamente R$693 milhdes, apés a deducdo de
comissdes e despesas estimadas, destinam-se ao pagamento (i) da divida representada pela Nota Promisséria Comercial
emitida publicamente em 23 de maio de 2006, com juros remuneratorios calculados com base na variagdo do CDI “over extra
grupo”, capitalizada de uma sobretaxa de 0,7% a.a., com vencimento em 26 de setembro de 2006 (“1* Emissdo das Notas
Promissérias), (ii) da Cédula de Crédito Bancdrio relativa a repasse de recursos externos indexada ao Real, emitida em favor
do ABN AMRO, em 12 de maio de 2006, com uma taxa de juros efetiva de 15,1% a.a., com vencimento em 11 de setembro de
2006, e (iii) do Contrato de Empréstimo Mediante Repasse de Recursos Externos em Moeda Estrangeira n® 001.391840-6,
celebrado entre a Companhia e o Unibanco em 12 de maio de 2006, com juros remuneratérios calculados a uma taxa fixa de
2,0% a.a., com vencimento em 10 de agosto de 2006 (“Empréstimos Ponte”) (ver “Atividades — Contratos Relevantes —
Contratos Financeiros”).

Por sua vez, os recursos captados através desses trés instrumentos financeiros destinam-se ao financiamento (i) da
reestruturagdo da Brasil Ferrovias e da Novoeste e (ii) do programa de investimentos da ALL, apds a conclusdo da aquisi¢cao

da Brasil Ferrovias e da Novoeste, na seguinte propor¢ao:

Destinacio dos Recursos da 1* Emissao das Notas Promissérias e Empréstimos Ponte

R$ (milhdes) %o
Reestruturac¢do da Brasil Ferrovias. 400,0 57,1%
Reestruturagdo do passivo e investimentos na ALL e na Brasil Ferrovias. 300,0 42.9%
Total. 700,0 100,0%
Destinacao dos Recursos da Emissao

R$ (milhdes) %
12Emissao de Notas Promissorias da ALL. 373,5 53,4%
Quitacdo de Empréstimo Ponte para as Debéntures. 326,5 46,6%
Total. 700,0 100,0%

O montante da 12 Emissdo de Notas Promissérias da ALL e o Empréstimo Ponte para as Debéntures que exceder os recursos
liquidos captados com a Emissao serd pago com recursos proprios da Emissora.

Os recursos captados pela ALL ndo serdo utilizados para a realizacdo de qualquer aquisi¢do e nem para o alongamento do
perfil da sua divida corrente mas tdo somente para a destinacdo acima descrita. Para obter maiores informacdes sobre a
aplicac@o dos recursos liquidos e impacto na situacio patrimonial e financeira da Emissora, ver “Capitalizac@o” e “Discussdo
e Andlise da Administrac@o sobre as Demonstra¢des Financeiras”.

Investimentos

Os investimentos acumulados realizados pela Concessiondria Brasileira e pelas Concessiondrias Argentinas, desde as
datas de suas respectivas concessdes, chegaram a R$$1.020,4 milhdes e aR$163,5 milhdes, respectivamente, até 31 de marco
de 2006, frente aR$759,3 milhdes e R$141,7 milhdes, respectivamente, até 31 de marco de 2005.

Investimentos: Historicamente, a ALL Brasil realizou investimentos de capital para, entre outras finalidades, fazer a
manuteng¢do de sua malha ferrovidria, aumentar a capacidade e modernizar os equipamentos e instalacdes. As saidas de caixa
relativas ainvestimentos foram de R$78,8 milhdes em 2003. Em 2004, as saidas de caixa foram de R$83,1 milhdes, refletindo
o aumento nos investimentos da ALL Brasil em: (a) aquisicdo de locomotivas em preparacdo para o ano 2005;
(b) o investimento feito com recursos de clientes; e (c) o investimento para reconstruir a Ponte Sdo Jodo, parcialmente
compensada pela entrada de caixa fruto da venda da nossa participagdo de 25,5% na Terlogs. Em 2005, as saidas de caixas
foram de R$ 213,4, decorrente de aumento de investimentos em manutengio e expansao da ALL Brasil. No primeiro trimestre
de 2006, as saidas de caixa para investimentos foram de R$ 82,9 milhdes, representando um crescimento significativo em
comparagio aos R$ 53,5 milhdes desembolsados para investimentos no primeiro trimestre de 2005.

Investimentos: Historicamente, a ALL Argentina tem realizado investimentos de capital para, entre outras finalidades, a
manutengdo da malha ferrovidria, aumentar a capacidade e modernizar os equipamentos e instala¢des. As saidas de caixa
foram de R$14,8 milhdes em 2003, ou 7,2%. Em 2004, o fluxo de caixa de investimentos foi negativo em R$33.,4 milhdes
comparado a um fluxo negativo de R$14,8 milhdes em 2003, com aumento de 125,7%, refletindo o aumento nos
investimentos em expansio e no Terminal Alianga no periodo. Em 2005, foi negativo de R$ 44,3, ou 32,6% se comparado aos
R$ 33,4 em 2004, devido a expansdo dos planos de investimentos. O fluxo de caixa em atividades de investimento da ALL
Argentina reduziu para R$5,5 milhdes no primeiro trimestre de 2006 de R$7,2 milhdes no primeiro trimestre de 2005, ou um
decréscimo de 23,6%, devido principalmente a desvalorizagdo cambial do Peso frente ao Real.
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15.01 - PROBLEMAS AMBIENTAIS
Regulamentac¢io Ambiental

As operagdes da ALL estdo sujeitas a uma grande variedade de regulamentos e exigéncias de licenciamento e controle
ambiental federais, estaduais e locais, no Brasil e na Argentina.

A fiscaliza¢do ambiental € realizada por 6rgdos e agéncias governamentais, que podem impor san¢des administrativas
contraa Companhia por eventual inobservancia da legislacéo.

Aocorréncia de danos ambientais pode resultar na responsabilizagdo civel, administrativa e penal do causador.

Na esfera civel os danos ambientais implicam responsabilidade soliddria e objetiva, direta e indireta. Isto significa que a
obriga¢do de reparar a degradacdo causada poderd afetar a todos os direta ou indiretamente envolvidos, independentemente
da comprovacdo de culpa dos agentes. Assim, em geral, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervengao nas
operagdes da ALL relacionadas a questdes ambientais, como a disposi¢ao final de residuos, nao exime a responsabilidade da
ALL por eventuais danos ambientais causados pelos contratados.

Na esfera administrativa a ocorréncia de danos ambientais acarreta san¢des administrativas que podem variar de
(i) adverténcia; (ii) multa simples de R$50 a R$50 milhdes; (iii) multa didria; (iv) apreensdo de produtos e instrumentos;
(v) destrui¢do ou inutilizagdo dos produtos; (vi) suspensdo de vendas e fabrica¢do do produto; (vii) embargo de obra ou
atividade; (viii) demoli¢do de obra; (ix) suspensdo parcial ou total das atividades; (x) sangdes restritivas de direitos.
Tais sangdes serdo aplicadas independentemente da obrigagdo de reparar a degradagiio causada ao meio ambiente e a terceiros afetados.

Na esfera penal, tanto pessoas fisicas (tais como os diretores da companhia) como a prépria pessoa juridica podem sofrer
sangdes penais por danos ambientais.

A legislacdo ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer forma, causem degradagdo do meio ambiente, estd condicionado ao prévio
licenciamento ambiental. Este procedimento € necessdrio tanto para a instalacao inicial e opera¢do do empreendimento quanto
para as ampliagdes nele procedidas, sendo que as licengas emitidas precisam ser renovadas periodicamente. O licenciamento
ambiental de atividades cujos impactos ambientais sdo considerados significativos estd sujeito ao Estudo Prévio de Impacto
Ambiental e seu respectivo Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), assim como a implementagdo de medidas
mitigadoras e compensatdrias dos impactos ambientais causados pelo empreendimento. No caso das medidas compensatdrias,
a legislacdo ambiental impde ao empreendedor a obrigagdo de destinar recursos a implantacéio e manutencéo de unidades de
conservacio, no montante de, pelo menos, 0,5% do custo total previsto para aimplantagdo do empreendimento.

No Brasil, o processo de licenciamento ambiental compreende, basicamente, a emissdo de trés licengas, todas com
prazos determinados de validade: licenca prévia, licenga de instalacdo e licenga de operagdo. Cada uma destas licengas é
emitida conforme a fase em que se encontra a implantacdo do empreendimento e a manutengdo de sua validade depende do
cumprimento das condicionantes que forem estabelecidas pelo 6rgio ambiental licenciador. A auséncia de licenga ambiental,
independentemente da atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente, caracteriza a prdtica de crime
ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades administrativas, tais como multas e interdi¢do de suas atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos érgdos ambientais licenciadores, na emissao ou renovagao dessas licengas,
assim como a eventual impossibilidade da Companhia de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgdos ambientais no
curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalagdo e a
operacio dos seus empreendimentos.

Os principais aspectos ambientais relacionados com as atividades da ALL envolvem o uso, gerenciamento e transporte
de materiais perigosos e produtos quimicos, o licenciamento ambiental de suas atividades e a emissao de ruidos oriundos de
suas operacdes. Hd ainda outros aspectos que estao relacionados aos potenciais danos resultantes do desmatamento no caso de
expansdes de linhas de ferrovidrias, vazamentos nas instala¢des de manutengao e abastecimento de veiculos e equipamentos,
disposicdo inadequada de residuos, falta de controle das emissdes atmosféricas e a utilizagdo de produtos quimicos para
remocao de mato nas vias férreas. Materiais perigosos, como produtos derivados de petrdleo e dlcool, gis liquefeito e outros
produtos quimicos corresponderam a aproximadamente 19% dos produtos transportados na rede ferrovidria brasileira da
ALL no semestre encerrado em 30 de junho de 2005. A unica fonte de energia para as locomotivas € o dleo diesel, que é
transportado por trem até as 16 estagdes de reabastecimento e utilizado conforme necessario. Essas esta¢cdes possuem uma
capacidade total de armazenamento acima da superficie de mais de 3,4 milhdes de litros e uma vazdo média mensal de mais de
8 milhdes de litros. A ALL ndo utiliza tanques de armazenamento subterraneo. Vazamentos e descargas dessas instalacdes
resultaram em prejuizos ambientais, cuja extensao ndo € totalmente conhecida. Herbicidas sao utilizados por todo o sistema
ferrovidrio para controlar o mato, especialmente nos meses mais quentes, sendo que essa pratica tem sido contestada em
algumas localidades pelas autoridades ambientais. A ALL tem realizado trabalho de pesquisa para, no futuro, implementar
novas praticas de controle do crescimento da vegetacao.

A Concessiondria Brasileira ainda ndo obteve todas as licengas e autorizagdes ambientais necessdrias para operar com
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seus negdcios, estando sujeita a um cronograma de licenciamento para a estrutura ferrovidria, acordado com o IBAMA,
prevendo o licenciamento de toda a malha ferroviaria até 2006. A ndo obtengdo dessas licengas e autorizagdes, conforme o
programa com o qual a mesma se comprometeu junto as autoridades ambientais, ou o descumprimento das condicionantes
estabelecidas nas licengas e autorizagdes ambientais que ja foram obtidas, poderia ter um efeito adverso sobre as suas
operacgdes, podendo levar a san¢des penais e administrativas de acordo com a legislagdo ambiental brasileira, com a
imposic¢ao de multas de até R$10,0 milhdes, que podem ser aplicadas em dobro ou em triplo no caso de reincidéncia, por
violag@o, como determinado pela autoridade governamental competente, suspensdo daquelas opera¢des que ndo tiverem
autoriza¢@o ou até mesmo a perda da concessao brasileira.

Em janeiro de 2005, a ALL foi autuada pelo 6rgao ambiental do estado do Parand com a imposi¢do de uma multa no valor
deR$ 1,5 milhdes, em razao da falta de licenga ambiental para operar um terminal de cargas localizado na cidade de Cascavel,
Parana. Além da aplicagdo da multa, o terminal foi também interditado por este 6rgdo. A ALL celebrou um termo de
compromisso com o 6rgdo ambiental do estado do Parand e reduziu o valor do auto de infragdo em 90% de seu valor original.

A ALL ¢ capaz de acompanhar o transporte de produtos perigosos por toda a sua rede ferrovidria por meio de um sistema
interno de observagdo, obrigatério para a homologag@o do transporte de produtos perigosos. A ALL implantou diversos
programas para reduzir os riscos relacionados ao transporte de produtos perigosos, tais como o plano de atendimento
emergencial rodovidrio, o plano de atendimento emergencial ferrovidrio e o procedimento de licenciamento ambiental de
suas atividades potencialmente impactantes. Além disso, estd implementando vérios programas para reduzir os riscos de
vazamento de substincias perigosas. Por exemplo, espera-se que a recente instalagio de valvulas de fechamento automatico e
de novos alarmes nas dreas de armazenamento de 6leo diesel auxiliem na redugdo de descargas acidentais. O programa de
dispéndios de capital inclui melhorias significativas nos sistemas de trilhos, pelo qual a ALL espera reduzir a quantidade e
gravidade das descargas de materiais perigosos em descarrilamentos. Apesar do impacto sobre o meio-ambiente relacionado
com a operagdo das instalacdes de servigo e manutengdo ndo ser totalmente conhecido, a ALL realiza trimestralmente
auditorias internas em todas as unidades rodovidrias e ferrovidrias com o objetivo de identificar a conformidade ambiental das
areas auditadas com os padrdes ambientais estabelecidos pela ALL. A ALL identificou certas dreas de contaminag@o de solo e
dguas subterraneas resultantes de operagdes de tratamento de cruzamentos de nivel, sistemas inadequados de tratamento de
esgotos associados com a manutencéo e lavagem de vagdes, e histdrico de contaminagdo por vazamentos relacionados com
operacdes de reabastecimento de combustivel. Outras questdes identificadas que requerem melhorias incluem a prevengdo de
vazamentos, procedimentos e equipamentos de contencdo, prevencdo de incéndios, gerenciamento de residuos sélidos
perigosos e redugdes nas emissdes atmosféricas nas operacdes de pintura.

Os membros do conselho de administracdo, diretores, membros de conselho fiscal, auditores, gerentes e prepostos ou
mandatdrios de pessoas juridicas estardo sujeitos as san¢des penais estabelecidas na Lein®9.605, de 12 de fevereiro de 1998, quando
tiverem conhecimento da pratica de uma conduta criminosa da empresa e deixarem de impedi-la, quando podiam agir para evita-la.

A responsabilizagdo civil por danos ambientais independe da comprovagdo de culpa, bastando, para tanto, a
demonstracio da existéncia do dano e do nexo causal, ainda que indireto, entre este e a atividade poluidora. Mesmo nos
eventos de caso fortuito ou de forga maior, a legislacdo brasileira admite o estabelecimento da obrigacdo de indenizar e/ou
reparar o dano ambiental causado em fungao do risco intrinseco a natureza da atividade desenvolvida pelo causador do dano.
Além disso, a personalidade juridica de uma empresa poluidora podera ser desconsiderada para viabilizar o ressarcimento dos
prejuizos causados a qualidade do meio ambiente.

Como as exigéncias ambientais estdo se tornando mais rigidas no Brasil e na Argentina, como também em outros paises
latino-americanos, e como atualmente a ALL espera melhorar os seus padrdes operacionais ambientais (e possivelmente a
obten¢do de certificagdo pela norma ISO 14001), é provavel que futuramente aumentardo, talvez substancialmente, os
dispéndios de capital e custos para o atendimento as normas ambientais. Além disso, devido a possibilidade de fatos
regulatérios imprevistos, a quantidade e ocorréncia de futuras despesas ambientais podem diferir substancialmente daquelas
previstas atualmente.

16.01-ACOES JUDICIAIS COM VALOR SUPERIOR A 5% DO PATRIMONIO LIQUIDO OU DO LUCRO LiQUIDO

% Patrim. % Lucro Vl1.Provisionado VI.Total A¢Ges
Item  Descricao Liquido Liquido Provisiao (Reais Mil) (ReaisMil) Observacio
01 Trabalhista 1,23 66,95 SIM 11.707 11.707
02 Fiscal/Tributaria 0,00 0,00 0 0
03 Outras 0,39 21,32 SIM 3.728 3.728
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17.01 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Eventualmente, a Companhia, SUAS subsididrias, alguns acionistas e sociedades ligadas a Companhia realizaram operagoes
entre si, as quais obedecem as condi¢des usuais de mercado. Descrevemos abaixo algumas relevantes operagdes relacionadas.

Contrato de Compra e Venda de Locomotivas

Em margo de 1999, a Concessiondria Brasileira adquiriu 30 locomotivas de seu acionista Spoornet do Brasil Ltda., tendo
sido efetuado pagamento de duas parcelas iguais, no valor de US$4,5 milhdes, em 26 de margo de 1999 e 30 de junho de 2000,
devendo o saldo remanescente de US$16,1 milhdes ser pago em 8 parcelas iguais e anuais. Sobre o valor remanescente
incidem juros a uma taxa anual de 10%. Em agosto de 1999, a Companhia assumiu parte dessa divida no valor de US$4,4
milhdes, ficando a Concessiondria Brasileira responsavel pelo saldo da divida. Para garantir o pagamento das parcelas
devidas, 24 dessas locomotivas foram alienadas fiduciariamente em favor da Spoornet do Brasil Ltda. Em 31 de marco de
2006, o saldo da divida totalizava aproximadamente US$6,4 milhdes.

Contratos de Locagdo de Bem Movel e Outras Avengas (Locagdo de Locomotivas)

Em 1° de agosto de 2005, a Concessiondria Brasileirae a ALL Intermodal celebraram Contrato de Locagdo de Bem Mével e
Outras Avengas no qual a ALL Intermodal aluga a Concessiondria Brasileira 60 vagoes novos, no valor mensal de R$1.800,00
por vagdo locado. O prazo de vigéncia do contrato € de 5 anos contados a partir da data de assinatura, sendo automaticamente
renovado por periodos de 1 ano caso ndo haja manifestacdo em contrdrio das partes nos 30 dias anteriores a renovagao.

Em 1° de janeiro de 2005, a Concessiondria Brasileira e a ALL Intermodal celebraram Contrato de Locag¢do de Bem
Moével e Outras Avengas no qual a ALL Intermodal aluga a Concessiondria Brasileira 60 locomotivas novas, no valor mensal
de R$1.800,00 por locomotiva alugada. O prazo de vigéncia do contrato é de 5 anos contados a partir da data de assinatura,
sendo automaticamente renovado por periodos de 1 ano caso ndo haja manifestacdo em contrdrio das partes nos 30 dias
anteriores a renovagao.

Em 1° de janeiro de 2005, a ALL Equipamentos e a Concessiondria Brasileira celebraram Contrato de Locagio de Bem
Moével e Outras Avengas no qual a ALL Equipamentos aluga a Concessiondria Brasileira 35 locomotivas usadas pelo valor
fixo mensal de R$35.000,00 por locomotiva alugada. Este contrato tem vigéncia de 5 anos contados a partir da data de
assinatura, sendo automaticamente renovado por periodos de 1 ano caso ndo haja manifestacdo em contrério das partes nos 30
dias anteriores arenovagao.

Em 1° de setembro de 2004, a Concessiondria Brasileira e a ALL Equipamentos celebraram Contrato de Locagdo de Bem
Moével e Outras Avencas no qual a ALL Equipamentos aluga a Concessiondria Brasileira 30 locomotivas usadas, no valor fixo
mensal de R$35.000,00 por locomotiva alugada. A Concessiondria Brasileira adiantard 8 ALL Equipamentos o montante de
R$200.000,00, o qual serd proporcionalmente abatido dos valores mensais devidos pela locatdria a titulo de aluguel, e serd
integralmente utilizado pela locadora para pagamento de impostos. O prazo de vigéncia deste contrato € de 5 anos contados a
partir da data de assinatura, sendo automaticamente renovado por periodos de 1 ano caso nio haja manifestagdo em contrério
das partes nos 30 dias anteriores arenovagao.

Preferred Supply Agreement

Em 12 de agosto de 2005, a Companhia celebrou Contrato de Fornecimento Preferencial de vagdes para transporte de
grdos com a Santa Fé Vagdes S.A. (“Santa Fé Vagdes”). De acordo com o contrato, a ALL se compromete a empregar
melhores esforgos para que ela ou qualquer de suas subsididrias adquiram vagdes para transporte de graos da Santa F¢€ Vagdes,
garantindo preferéncia sobre os demais fornecedores, respeitadas as condi¢des de mercado. Em contrapartida, a Santa Fé
Vagdes se comprometeu a (i) fornecer os vagdes para transporte de grios para a ALL ou qualquer de suas subsididrias com
precos inferiores ao de mercado, aplicando um percentual de desconto ao preco médio de mercado e (ii) priorizar a demanda
daALL ede suas subsididrias frente aos demais pedidos. AALL, por sua vez, comprometeu-se a realizar um pedido preliminar
de 150 vagdes de graos no prazo de 30 dias a contar da data da assinatura do contrato, comprometendo-se, ainda, ao
pagamento antecipado do preco correspondente a aquisi¢cio dos materiais necessdrios para a producéo dos vagdes. O contrato
tem vigéncia até a data do término da concessdo da Concessiondria Brasileira, 1° de margo de 2027.

Contrato de Arrendamento de Ativos e Outras Avengas

Em 23 de julho de 2001, a Companhia e a ALL Intermodal celebraram um contrato de arrendamento com a Delara,
incluindo o conselheiro Wilson Ferro de Lara e Rosangela Gaspar Lara (sécios quotistas da Delara), para o arrendamento dos
ativos e de direitos da Delara incluindo imdveis, instalagdes, maquindrio, equipamentos e veiculos. A ALL Intermodal
responsabilizou-se por todas as contingéncias ou passivos da Delara relacionados nos documentos anexos aquele contrato
independentemente de virem a ser questionados judicialmente, ressalvadas as:
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e contingéncias trabalhistas informadas a ALL Intermodal;

e contingéncias tributdrias informadas 8 ALL Intermodal; e

* outras contingéncias de conhecimento da Delara, anteriores ao contrato, e que ndo tenham sido informadas a ALL
Intermodal.

Ainda, nos termos desse contrato, a Delara concordou em reembolsar quaisquer prejuizos relacionados a tais
contingéncias. A Delara, exceto pelas acdes que detém no capital social da Companhia, ndo tem ativos significativos e pode
ndo ser capaz de reembolsar tais prejuizos. Durante o prazo do contrato, os ativos objeto de arrendamento nao podem ser
cedidos ou onerados. Por forga deste contrato, os acionistas da Delara se comprometeram a néo participar, como sécios-
quotistas, acionistas, membros de consdércio, diretores, conselheiros, empregados, consultores ou prestadores de servigo de
qualquer espécie, de empresa, consércio ou empreendimento, que tenha por objeto a prestagdo de servigos logisticos pelo
prazo de 10 anos, ou pelo prazo de 5 anos contados a partir do momento em que Wilson Ferro de Lara e Rosangela Gaspar Lara
deixarem de ser acionistas da Companhia, o que ocorrer primeiro.

Esse contrato vigera até 31 de julho de 2006, quando a ALL Intermodal podera exercer a opgao irrevogavel de compra
dos ativos objeto do contrato ao final do arrendamento por R$100 mil, acrescido do CDI, a partir de 1° de julho de 2001. O
preco total do arrendamento envolve:

e opagamento, em espécie, no valor de R$17,4 milhdes, feito em 28 de fevereiro de 2003;

* adagdoem pagamento de agdes representativas de 11,25% do capital social da Companhia, excluidas as a¢des detidas
pelaRalph Inversiones S.A. (hoje, ALL— América Latina Logistica S.A.);

e o valor correspondente a todas as parcelas dos contratos de abertura de crédito com recursos repassados pela
FINAME;e

* pagamentos condicionados ao alcance das metas especificas projetadas de EBITDA combinado para os anos de 2001,
2002 e 2003. Em virtude da dagdo em pagamento das acdes da ALL, a Delara pode subscrever 1.862.580 agdes
representativas do capital social da ALL por R$1,04313 por agdo.

Ap6s aditamento ao contrato de arrendamento e sucessivos encontros de contas entra a Delara e a ALL Intermodal o saldo
que deveria ser pago em 28 de fevereiro de 2003 totaliza, em 31 de margo de 2006, o valor de aproximadamente R$7,6 milhdes.

A Delara, no ambito do contrato de arrendamento de ativos, deu em garantia a ALL Intermodal para o fiel cuamprimento
das obrigagdes de indenizacdes assumidas pela Delara referentes a contingéncias e/ou passivos tributdrios e/ou
previdencidrios, uma “op¢do compensatéria” de compra de todas as a¢des recebidas como parte do pagamento do preco do
contrato de arrendamento. Esta “op¢ao compensatéria” vigora pelo prazo prescricional de cada tributo ou contribuigao.

A “opcdo compensatdria” outorgada pela Delara a ALL Intermodal serd averbada nos livros da institui¢io financeira
escrituradora das a¢cdes da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, tornando-se entdo oponivel em qualquer
circunstancia a terceiros e sucessores da Delara. Essas acdes poderdo ser alienadas pela ALL Intermodal para ressarcir-se de
eventuais contingéncias fiscais impostas a ALL Intermodal, relacionadas a procedimentos judiciais e/ou administrativos nos
quais a Delara figura no p6lo passivo e que sejam anteriores a data do contrato de arrendamento de ativos. Adicionalmente,
quando o gravame for registrado nos livros da Companhia, as a¢des objeto da op¢cdo compensatdria ndo poderdo ser alienadas
sob qualquer forma, sem anuéncia da Companhia.

Caso a opgdo seja exercida, serdo transferidas primeiramente acdes preferenciais da Companhia. As a¢des ordindrias s6
serdo adquiridas quando ndo restarem mais acdes preferenciais da Companhia de propriedade da Delara a serem transferidas.

No caso de um IPO (Initial Public Offering) relativo a emissdes de acdes da ALL, a op¢do compensatéria de compra
poderd ser substituida, na parte em que comercializada, por garantia(s) aceitdvel(is), a critério da ALL Intermodal.

Adicionalmente, foi assegurado a ALL Intermodal op¢éo irrevogdvel de compra, tendo a Delara obrigagdo de venda, dos
ativos objeto do contrato em questao, a ser exercida entre 31 de julho de 2001 e 2006.

Contrato de Trdfego Miituo e Direito de Passagem entre Concessiondria Brasileira e a Ferropar

O Convénio n® 29, celebrado originalmente entre RFFSA e Ferroeste, em 25 de junho de 1996, encontra-se em vigor.
Posteriormente, a Concessiondria Brasileira sub-rogou-se nos direitos e obrigacdes da RFFSA e a Ferropar sub-rogou-se nos
direitos e obrigacdes da Ferroeste, sendo que, atualmente, a Concessiondria Brasileira e a Ferropar sdo partes do Convénio
29/96. O Contrato tem prazo de 30 anos e seu objeto € a obrigacdo da RFFSA de assegurar a circulagdo das composi¢des
ferrovidrias da Ferropar em sua rede; juntamente com a obrigagdo da Ferropar de assegurar a passagem das composi¢oes da
Concessiondria Brasileira em suas linhas.

No dia 20 de dezembro de 2003, a ANTT enviou a carta oficial n® 408/03 a Concessiondria Brasileira, na qual ela
estabeleceu a data de 20 de janeiro de 2004 para a entrega ao Departamento de Transportes de Carga (“SUCAR”) do Contrato
de Trafego Mituo e Direitos de Passagem entre Concessiondria Brasileira e Ferropar.
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Em resposta a carta oficial mencionada acima, a Concessiondria Brasileira enviou a ANTT, em 19 de janeiro de 2004, a
cartan® 005/GFSP/2004, na qual requereu a extensdo do prazo de 30 dias para a entrega do contrato acima mencionado.

Em 19 de fevereiro de 2004, a ANTT, por meio do Oficio n.°118/GEFIC/SUCD, indeferiu o pedido da Concessiondria
Brasileira de prorrogagdo do prazo para formalizacdo do Contrato de Trafego Mituo e Direitos de Passagem. Diante disso, a
ANTT lavrou auto de infragdo multando a Concessiondria Brasileira em R$132.700,00, instaurando procedimento
administrativo para apurar as razdes da ndo celebra¢do do referido contrato. Ndo houve apresentacdo de recurso e a
Concessiondria Brasileira efetuou o pagamento da multa aplicada. O pagamento da multa estipulada ndo isenta a
Concessiondria Brasileira de celebrar o Contrato de Trafego Miutuo e Direitos de Passagem.

Em 26 de maio de 2006, a Concessiondria Brasileira e a Ferropar celebraram um contrato que se tornou o tinico contrato
entre as partes, rescindindo e substituindo todos e quaisquer outros instrumentos contratuais previamente existentes entre as
partes com relagdo aos assuntos objeto do novo contrato, incluindo os Convénios 27/95, 28/95 e 29/95, e o Acordo
Operacional que ¢ um complemento aos convénios mencionados.

Com relacdo ao Acordo Operacional de 15 de julho de 1998, e aos Convénios n°% 27 e 28, celebrados, inicialmente, entre
RFFSA e Ferroeste, sendo seus direitos sub-rogados a Concessiondria Brasileira e & Ferropar, em 13 de setembro de 1995, e ao
Contrato de Operacdo, celebrado entre a FSA - antiga denominagdo da Companhia — e a Ferropar em 14 de julho de 1998,
note-se que todos os prazos ja expiraram e nenhum contrato de renovagio foi celebrado entre as partes.

Outros Contratos
Contratos com Latin Freight Company LLC

Em 13 de junho de 2003, a Companhia e alguns de seus acionistas celebraram com a Latin Freight Company LLC o
Instrumento Particular de Contrato de Subscricao de Ac¢des que garante a Latin Freight Company LLC alguns direitos, dentre
os quais (i) de receber indenizacdo da Companhia decorrente de declaracdes inveridicas por esta prestadas no Instrumento
Particular de Contrato de Subscri¢do de Agdes, pelo qual a Latin Freight subscreveu a¢des da Companhia, violagdo de
clausulas contratuais pela Companhia ou pelos acionistas signatdrios e por insubsisténcias ativas ou superveniéncias passivas
relativas & Companhia ou suas subsididrias decorrentes de fatos, atos ou eventos ocorridos anteriormente a data de subscri¢ao
das agdes pela Latin Freight, sujeito a determinadas limitagdes, (ii) de eleger um membro do Conselho de Administragdo da
Companhia enquanto permanecer como titular de pelo menos 45% das agdes subscritas de acordo com o Instrumento
Particular de Contrato de Subscri¢do de Acdes; e (iii) de ser protegido em caso de dilui¢éio aciondria desde que a emissdo de
acdes ou valores mobilidrios conversiveis em ou permutaveis por a¢cdes do capital social da Companhia ocorra no periodo de 2
anos contados da data de subscri¢@o das acdes, bem como seja por preco inferior ao preco de emissdo das agdes atribuidas a
Latin Freight em virtude daquele contrato, devidamente atualizado, excluidas algumas hipéteses especificas previstas
contratualmente. A obrigac¢do de indenizagdo referida no item (i) acima persistird até o término do prazo de prescri¢cdo
respectivo ou por um periodo de 10 anos contados da data de assinatura do referido instrumento, o que ocorrer primeiro.

Namesma data, a Companhia e alguns de seus acionistas celebraram com a Latin Freight Company LLC um Instrumento
Particular de Contato de Retorno de Garantia de Investimento com o objetivo de garantir a Latin Freight um retorno minimo
ao investimento por ela feito na Companhia. O Instrumento Particular de Contato de Retorno de Garantia de Investimento foi
objeto de distrato celebrado entre as partes signatdrias do contrato original em 24 de junho de 2004.

Contratos de Autorizagdo de Direito de Passagem para Instalagio de Dutos e Cabos de Fibras Oticas e Pactos Adjetos

Em 1°de dezembro de 2000, a Companhia celebrou com a ALL Central e com a ALL Mesopotamica (ALL Central e ALL
Mesopotdmica em conjunto as “Permitentes”) dois “Contratos de Autorizag¢do de Direito de Passagem para Instalacdo de
Dutos e Cabos de Fibras Oticas e Pactos Adjetos” (“Contratos de Direito de Passagem’™), por meio dos quais as Permitentes
outorgaram a Companhia, em cardter nao exclusivo, direito de passagem referente as malhas ferroviarias operadas pelas
Permitentes para a instalacdo de dutos destinados a implantagdo de fibras Oticas para prestacdo de servigos de
telecomunicagdes.

Ficou ao encargo da Companhia a responsabilidade integral e exclusiva pelo pagamento de todo e qualquer valor devido
ao Poder Concedente e/ou a Autoridade Regulatéria Argentina em decorréncia direta ou indireta da celebracéo dos Contratos
de Direito de Passagem.

A Companhia compromete-se a explorar os direitos de passagem sem interferir ou impedir a prestacio dos servigos de
transporte ferrovidrio aos quais se dedicam as Permitentes. Da mesma forma, as Permitentes se comprometem a nao dificultar
o exercicio por parte da Companhia dos direitos oriundos dos Contratos de Direito de Passagem.

Avigénciados presentes Contratos estd vinculada ao prazo de vigéncia dos contratos de concesséo celebrados entre as Permitentes
e oEstado Nacional Argentino em 1993, prorrogando-se automaticamente caso referidos contratos venham a ser prorrogados.

As partes acordaram que os contratos nao constituem direito real de qualquer natureza em favor das Permitentes sobre a
infra-estrutura instalada pela Companhia.
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A Companhia obrigou-se a utilizar o direito de passagem unicamente para os fins descritos no presente contrato, salvo
autorizagdo prévia das Permitentes, e a obter todas as licengas e registros exigidos pelo Poder Publico.

A Companhia comprometeu-se a pagar a ALL Central o valor de, aproximadamente, US$339 mil, e a ALL
Mesopotdmica o valor de, aproximadamente, US$165 mil, a serem pagos, em ambos os casos, anualmente até o dia 31 de
dezembro, em 22 parcelas de, aproximadamente, US$15 mil e US$7 mil, respectivamente, a partir de 2001, inclusive.

Convencionou-se também que a Companhia pode, mediante autorizagao por escrito das Permitentes, ceder ou transferir,
total ou parcialmente, seus direitos e obriga¢des decorrentes dos presentes contratos.

Contratos de Cessao e Transferéncia de Autorizacdo de Direito de Passagem para Instalacio de Dutos e Cabos de Fibras
Oticas e Pactos Adjetos

Em 8 de dezembro de 2000, a Companhia celebrou com a Convexx Communications do Brasil S.A. (atual “Geodex”)
dois “Contratos de Cessdo e Transferéncia de Autorizagio de Direito de Passagem para Instalacio de Dutos e Cabos de Fibras
Oticas e Pactos Adjetos” (“Contratos de Cessdo™), cada um dos quais relativos a um dos “Contratos de Autorizagdo de Direito
de Passagem para Instalacdo de Dutos e Cabos de Fibras Oticas e Pactos Adjetos” celebrados pela Companhia com a ALL
Central e com a ALL Mesopotdmica em 1° de dezembro de 2000. Por meio desses Contratos de Cessdo, a Companhia
transferiu a Geodex a totalidade dos direitos e obrigagdes de que era titular em decorréncia dos Contratos de Direito de
Passagem, exceto no que se refere a responsabilidade pelo pagamento de todo e qualquer valor devido ao Poder Concedente
e/ou a Autoridade Regulatdria Argentina, em decorréncia direta ou indireta da celebrag@o dos referidos Contratos de Direito
de Passagem, e dos valores devidos a ALL Central e a ALL Mesopotdmica em virtude dos mesmos, encargos que permanecem
sob integral e exclusiva responsabilidade da Companhia, tendo a ALL Central e a ALL Mesopotdmica manifestado
expressamente concordincia quanto as cessdes realizadas.

Como contraprestacdo do Contrato de Cessdo relativo ao Contrato de Direito de Passagem celebrado entre a Companhia
e a ALL Central, a Companhia subscreveu e integralizou 4.505.361 a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal de
emissdo da Geodex. Da mesma forma, como contraprestacdo do Contrato de Cessdo relativo ao Contrato de Direito de
Passagem celebrado entre a Companhia e a ALL Mesopotdmica, a Companhia subscreveu e integralizou 2.197.497 acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissiao da Geodex.

A vigéncia dos Contratos de Cessio estd vinculada a vigéncia dos Contratos de Direito de Passagem, prorrogando-se
automaticamente e por igual periodo caso estes venham a ser prorrogados.

Contrato de Cessio de Direito de Passagem para Instalacio de Dutos e Cabos de Fibra Otica e Pactos Adjetos

No dia 15 de agosto de 2000, a Concessiondria Brasileira celebrou com a Amari Participagdes S.A. (posteriormente
sucedida pela Convexx Communications do Brasil S.A., atual “Geodex”) “Contrato de Cessdo de Direito de Passagem para
Instalacdo de Dutos e Cabos de Fibra Otica e Pactos Adjetos™, que tem por objeto a cessdo, pela Concessiondria Brasileira 2
Geodex, do direito de passagem ao longo de determinados trechos da malha ferrovidria operada pela Concessiondria
Brasileira para a instalacio de dutos destinados a implantacdo de fibras Oticas para prestacdo de servicos de
telecomunicagdes.

No exercicio dos direitos de que € titular em virtude do presente contrato, a Geodex compromete-se a ndo interferir nem
impedir a prestacdo de servicos de transporte ferrovidrio aos quais se dedica a Concessiondria Brasileira. Igualmente, a
Concessiondria Brasileira compromete-se a ndo dificultar o exercicio por parte da Geodex.

As partes concordaram que do presente contrato ndo se originara qualquer direito real em favor da Concessiondria
Brasileira sobre a infra-estrutura a ser instalada pela Geodex.

A vigéncia do presente contrato estd vinculada ao prazo de vigéncia do contrato de concessdo da Malha Sul,
prorrogando-se automaticamente caso referido contrato venha a ser prorrogado.

As partes concordam, ainda, sobre o valor de avalia¢do dos direitos cedidos, no montante de R$10,0 milhdes, podendo a
contraprestacdo consistir em transferéncia para a Concessiondria Brasileira de agdes de emissdo da Geodex, ou outra forma a
ser convencionada entre as partes. A contraprestacio ocorreu através da emissao, em 6 de dezembro de 2000, de 10.000.000
de acdes ordindrias da Geodex, subscritas pela Concessiondria Brasileira e integralizadas mediante crédito detido contra a
Geodex.

E vedada a cessdo ou transferéncia, total ou parcial, por qualquer das partes, dos direitos e obrigacdes de que seja titular
em virtude do presente contrato sem a autorizagao por escrito da outra parte, salvo a coligadas da Geodex.

Contratos de Mituo com a Ferropar

Entre setembro de 2004 e fevereiro de 2005, a Companhia celebrou com a Ferropar contratos de mituo no montante total
de, aproximadamente, R$3,7 milhdes, com juros de 130% da variacéo do CDI e terdo prazo de vencimento de 1 ano, entre
novembro de 2005 e fevereiro de 2006.
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Contratos de Prestag@o de Servigos de Desenvolvimento, Manuten¢do, Modifica¢do, Melhorias e Suporte Técnico

A ALL Tecnologia celebrou com a Concessiondria Brasileira e a ALL Intermodal diversos Contratos de Prestacdo de
Servicos de Desenvolvimento, Manuten¢do, Modificagdo, Melhorias e Suporte Técnico, todos com vigéncia até 31 de
dezembro de 2007, renovaveis a critério das partes, conforme descrigdo abaixo:

1) Contratos celebrados entre a ALL Tecnologia e a Concessiondria Brasileira:
Sistema Translogic Ferrovidrio—- TELERODO

Contrato celebrado em 19 de novembro de 2004, pago da seguinte forma: R$2.100.000,00, pela criagdo e desenvolvimento do
sistema, pago em 30 de novembro de 2004, e R$400.000,00, ao ano, pela manutengdo, suporte e outros servicos correlatos, a
serem pagos no més de dezembro, a partir de 2005.

O Sistema Translogic Ferrovidrio — TELERODO - é um sistema operacional ferrovidrio, composto por mddulos de
planejamento, operagdo, indicadores e consultas.

Sistema de Operagado Logistica- SOL

Contrato celebrado em 19 de novembro de 2004, pago da seguinte forma: R$1.000.000,00, pelo desenvolvimento, pago em
duas parcelas, a primeira vencida em 30 de novembro de 2004, no valor de R$950.000,00, e a segunda em 30 de dezembro de
2004, no valor de R$50.000,00, e R$200.000,00, a0 ano, pela manutengdo, suporte e outros servi¢os correlatos, a serem pagos
no més de dezembro, a partir de 2005.

O Sistema de Operacdo Logistica — SOL tem por objetivo integrar os diversos sistemas especialistas da empresa, utilizado
como uma interface tinica pelos usudrios. Os sistemas integrados pelo SOL sdo Translogic Ferrovidrio, Translogic Rodovidrio
e SAP.

Sistema de TAG

Contrato celebrado em 15 de dezembro de 2004, pago da seguinte forma: R$1.000.000,00, pela criagdo e desenvolvimento do
sistema, pago em 30 de dezembro de 2004, e quatro parcelas de R$250.000,00, pagas trimestralmente, ja liquidadas as
parcelas nos meses de marco e junho de 2005.

O Sistema de TAG ¢é um sistema para controle de ativos (vagdes) através de leitura automadtica / identifica¢do dos TAG’s.
Possui interface com o Sistema Translogic.

Sistema Alternativo de Satélites

Contrato celebrado em 15 de dezembro de 2004, pago em uma unica parcela anual no valor de R$500.000,00, vencivel no
segundo semestre a partir de 2005.

O Sistema Alternativo de Satélites € um provedor de servico de comunicacdo via satélite entre centro de controle e
locomotivas/autos de linha.

2) Contratos celebrados entre a ALL Tecnologia e a ALL Intermodal:
Sistema de Operagdo Logistica— SOL

Contrato celebrado em 19 de novembro de 2004, pago da seguinte forma: R$1.000.000,00, pelo desenvolvimento, pago em
duas parcelas, a primeira vencida em 30 de novembro de 2004, no valor de R$950.000,00, e a segunda em 30 de dezembro de
2004, no valor de R$50.000,00, e R$200.000,00, ao ano, pela manutengdo, suporte e outros servi¢os correlatos, a serem pagos
no més de novembro, a partir de 2005.

O Sistema de Operacdo Logistica— SOL tem por objetivo integrar os diversos sistemas especialistas da empresa, utilizado como
uma interface inica pelos usudrios. Os sistemas integrados pelo SOL sao Translogic Ferrovidrio, Translogic Rodovidrio e SAP.

Sistema Translogic Rodovidrio— TELERODO

Contrato celebrado em 15 de dezembro de 2004, cujos valores serdo pagos da seguinte forma: R$1.000.000,00, pela criagdo e
desenvolvimento do sistema, pago em 30 de dezembro de 2004, e R$600.000,00, ao ano, pela manutengio, suporte e outros
servicos correlatos, liquidados em duas parcelas em 30 de abril e 29 de junho de 2005.

E um sistema operacional ferrovidrio, composto por médulos de planejamento, operacio, indicadores e consultas.
Sistema de Contéineres

Contrato celebrado em 15 de dezembro de 2004, pago da seguinte forma: R$300.000,00, pela cria¢do e desenvolvimento do
sistema, e R$80.000,00 pela manutengao, suporte e outros servigos correlatos, devidos durante o ano de 2005.

E um sistema de controle de gestao de contéineres.
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Aportes Irrevogaveis de Capital

A Companhia efetuou diversas remessas de capital para a ALL Overseas e para a ALL - América Latina Logistica
Argentina S.A. para futuro aumento de capital em cada uma dessas sociedades (i) em 2001, os valores das remessas para a
ALL Overseas totalizaram o montante agregado de R$20,7 milhdes, e (ii) de 1999 a 2002, as contribui¢des para a ALL -
América Latina Logistica Argentina S.A. somaram P$118,683,607 milhdes. Todos os valores envolvidos ainda nio foram
utilizados para integralizacio do capital social das empresas aqui mencionadas.

Em ata de reunido dos membros do Conselho de Administragdo da ALL Overseas, deliberou-se elevar o limite do capital
autorizado desta sociedade de US$ 5.000,00 para US$ 50.000,00 por meio da cria¢do de 45.000 novas a¢des ordindrias no
valor de R$1,00 cada. Ainda, em reunides do Conselho de Administracéo realizadas em 10 de junho de 2005 e em 23 de junho
de 2005, respectivamente, realizaram-se aumentos de capital nos valores de US$ 1.023.750,00 e US$ 867.778,00, por meio da
emissdo de 1.000 a¢des em cada aumento, nos montantes de US$ 1.023,75 e US$ 867,778 por agéo, respectivamente, todas
subscritas pela Companhia. Segundo as atas em referéncia, a quantia de US$ 1,00 por agéo constituiu valor nominal, tendo
sido atribuidos a conta de reserva de capital US$ 1.022,75 e US$ 866,778 por agdo, em cada um dos aumentos de capital
supra-referidos, respectivamente. Como resultado da deliberacdo acima, o capital social da ALL Overseas passou a estar
dividido em 7.000 a¢Ges, sendo 5.000 agdes detidas pela Companhia e 2.000 agdes em tesouraria.

Finalmente, em reunides do Conselho de Administragdo da ALL Overseas, realizadas em 4 de janeiro de 2006 e 27 de
marco de 2005, dois novos aumentos de capital foram efetivados, sendo ambos subscritos e integralizados pela Companhia,
no valor total de US$ 51.264,00, por meio da emissdo de 2.000 agdes no total. Como resultado da deliberagdo acima, o capital
social da ALL Overseas passou a estar dividido em 9.000 acdes, sendo 7.000 a¢des detidas pela Companhia e 2.000 a¢des em
tesouraria. Cabe ressaltar, ainda, que, em 19 de dezembro de 2005, o Conselho de Administragdo da ALL Overseas deliberou a
distribuigdo reserva de capital (capital reserve) no valor de US$ 1.270.520,18 para a Companhia, sua tinica acionista.

A Logispar possuia créditos perante a Boswells, em 2002, no valor de R$32,2 milhdes, contabilizados como
adiantamento para futuro aumento de capital. Parte desse total foi utilizado para integralizacio de saldo pendente no capital
social da Boswells. Ao longo de 2003 e 2004, a Boswells, por sua vez, pagou a Logispar R$22,6 milhdes, restando portanto
saldo de R$9,4 milhdes, os quais permanecem contabilizados como adiantamento para futuro aumento de capital.

Ainda, segundo Acta de Directorio da Boswells realizada em 22 de julho de 2005, a Logispar remeteu nova quantia de
US$5.000,00 para a Boswells, a qual serd igualmente atribuida a conta de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.

A Boswells, desde 2003, figura como credora da ALL Central no valor de R$35,0 milhdes, créditos esses cedidos pela
Logispar. Em conseqiiéncia da referida cessdo, a Logispar possui adiantamentos para futuro aumento de capital na Boswells.

Em 2002, a Logispar efetuou remessa relativa a adiantamento para futuro aumento de capital a Boswells, no valor de
R$25,3 milhdes. Cabe ressaltar, por fim, que a totalidade das acdes da Boswells é detida pela Logispar. Todavia, em 2002, por
meio do “Contrato de Constitucién de Usufructo de Aciones” e respectivo aditivo, esta sociedade deu em usufruto a ALL —
América Latina Logistica Argentina S.A. a totalidade de referidas a¢des, incluindo os direitos politicos e econdmicos delas
decorrentes. Como contraprestacdo, a ALL — América Latina Logistica Argentina S.A. deveria pagar a Logispar montante
equivalente a US$60 mil. Em 2004, a Logispar e a ALL — América Latina Logistica Argentina S.A. distrataram o referido
usufruto tendo em vista a contraprestagdo acima néo ter sido paga a Logispar até entéo.

A ALL - América Latina Logistica Argentina S.A deveria ter capitalizado a importancia de P$118,683,607
correspondentes a aportes irrevogaveis de capital, relativos a um adiantamento para aumento de capital feito pela Logispar em
04 de novembro de 2004.

Em virtude do disposto pelas Resolugdes IGJ n® 25/2004, 1/2005 e 7/2005 os aportes irrevogédveis a conta de futura
subscri¢do de agdes recebidas antes de 22 de dezembro de 2004 e em relacio aos quais ndo tivesse recaido decisdo social sobre
capitalizagdo, deviam ser objeto de tal decis@io antes de 21 de fevereiro de 2006 e segundo a mesma normativa se devera
decidir sua capitaliza¢do ou sua reintegragdo. Uma vez vencido o prazo, a falta de solucdo a respeito implicard como
consequéncia o tratamento do aporte em questdo como passivo social. Dado que a ALL - América Latina Logistica Argentina
S.A. se encontrava impossibilitada de efetuar a capitalizagdo indicada devido as condi¢des previstas na Resolugdo 211/04, em
12 de abril de 2005, a ALL — América Latina Logistica Argentina S.A apresentou perante a IGJ um pedido de dispensa da
aplicacéo das Resolugdes n° 25/2004 e ne 1/2005 que foi negada. Em 22 de agosto de 2005 e 21 de fevereiro de 2006, a ALL —
América Latina Logistica Argentina S. A apresentou um novo pedido que se encontra pendente até esta data.

O pedido de dispensa formulado baseou-se no fato de que ao cumprir com os requisitos determinados pelas Resolugoes
n®25/2004 en® 1/2005, a ALL— América Latina Logistica S.A, estaria descumprindo os contratos de concessao.
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Na resposta ao pedido formulado em 12 de abril de 2005, a IGJ exp0s que “o ajuste dos aportes irrevogdveis ndo se
devolve e fica para a sociedade no patrimdnio liquido como uma reserva indisponivel”. Conseqilientemente, deveria ser
considerado como passivo, a partir de 22 de fevereiro de 2006, os aportes irrevogdveis no valor total de P$118.683.607 (valor
liquido do aporte), mantendo-se no patrimonio liquido o ajuste realizado sobre os mesmos (estes no valor de P$141.688.006).

Assim mesmo, a ALL - América Latina Logistica Argentina S.A. requereu ao Ministerio da Planificacién Federal,
Inversién Publicay Servicios de la Reptiblica Argentina autorizagdo para capitalizar os aportes irrevogaveis correspondentes.
Até a data deste Prospecto, o Minsterio ndo havia se pronuciado sobre o referido pedido. Conseqiientemente, a capitalizacio
encontra-se pendente de instrumentalizagao.

No caso da IGJ denegar os pedidos feitos anteriormente mencionados, a IGJ poderd entender que o montante histérico
dos referidos aportes (ndo somente os seus ajustes que serdo considerados como parte integrante do patrimdnio liquido da
ALL - América Latina Logistica Argentina S.A.) devem ser considerados como parte do passivo social. Isto, em razdo da
aplicag@o normativa da IGJ ao regulamentar as conseqii€ncias pela falta de capitaliza¢do dos aportes irrevogaveis em tempo e
forma. Desta forma, a posi¢c@o da IGJ serd de interpretar que os ajustes dos aportes serdo computados parcialmente por sua
aplicag@o normativa. Neste caso, seus acionistas deveriam, visando a recompor a situa¢do patrimonial da ALL - América
Latina Logistica Argentina S.A., ou trocar o objetivo dos aportes efetuados, utilizando-os para sanear a situagao do capital
social, ou mesmo efetuar uma absorcdo com quebras dosajustes dos aportes irrevogaveis.

Contrato de Empréstimo Intercompany

Contrato de Miituo celebrado originalmente entre a ALL Central e a ALL Overseas, no valor de US$9,238,793, em 1°de
fevereiro de 2002. Depois de varias cessdes e renegociagdes, a tdltima, datada de 1° de julho de 2003, entre Logispar,
ALL Central e Boswells definiu (i) a conversio da divida para Reais, no montante de aproximadamente R$35,0 milhdes, (ii) a
alteragdo da data de vencimento para 31 de dezembro de 2013, (iii) o estabelecimento do pagamento de juros semestrais auma
taxa de 25% a.a. (ndo ha data pré determinada para o pagamento dos juros), (iv) a renegociagao, a cada seis meses, da taxa de
juros incidente sobre o empréstimo. Caso as partes ndo cheguem a um acordo, incide a taxa SELIC divulgada pelo Conselho
Monetdrio Nacional do Brasil, (v) que, a partir de 31 de dezembro de 2004, as partes podem renegociar os termos e condi¢des
do empréstimo. Caso ndo cheguem a novos termos, inicia-se um prazo de amortizagdo do principal e juros, pagiveis
parceladamente, até o prazo de vencimento e (vi) a cessdao do empréstimo pela Logispar a Boswells. Em 31 de marco de 2006,
o saldo do referido contrato era de R$35,0 milhdes.

Pagamentos de dividas da ALL Central pela ALL - América Latina Logistica Argentina S.A.

AALL - América Latina Logistica Argentina S.A. pagou por conta e ordem da ALL Central dividas de aproximadamente
US$3,200,00. Como conseqiiéncia, a ALL - América Latina Logistica Argentina S.A. teria um crédito contra a ALL Central

neste valor. Em 31 de margo de 2006, o saldo atualizado desta divida equivale, em Reais, aR$13.720,15 milhdes.

Nas demonstracdes financeiras da ALL - América Latina Logistica Argentina S.A. de 31 de dezembro de 2004,
existe um crédito com a ALL Central no valor de P$11.053.838 ¢ uma divida com a ALL Central no valor de P$5.419.675
(essaultima emrazdo de um Acordo de Divida, datado de 10 de dezembro de 2004).

Emissao de Debéntures

Em 14 de junho de 2005, a Concessiondria Brasileira emitiu, por meio de uma emissdo privada, 27.459 debéntures
ndo-conversiveis, com valor nominal unitdrio de R$10 mil, totalizando R$274.590.000,00. As debéntures deverdo ser
subscritas, integralmente, pela Companhia. Em 19 de janeiro de 2006, foi aprovada a emissao da 22 série, no montante de até
15.000 debéntures simples, ndo conversiveis, com valor nominal unitdrio de R$10 mil, totalizando R$150.000.000,00. As
debéntures deverdo ser subscritas, integralmente, pela Companbhia. (ver “Descri¢do do Capital Social — Valores Mobilidrios —
ALL-América Latina Logistica do Brasil S.A.— 22 Emissdo de Debéntures— 12 e 2# séries™).

Constitui¢do e Venda de Participagéo Aciondria Detida na ALL Equipamentos

A ALL Equipamentos foi constituida em 17 de outubro de 2003 com capital de R$160.000,00, representado por 160.000
quotas, sendo 159.999 quotas detidas pela Companhia e 1 quota detida por uma pessoa fisica.

Em 30 de agosto de 2004, a Companhia retirou-se da sociedade, cedendo e transferindo a totalidade das 159.999 quotas
de sua propriedade para a ALL Intermodal.
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Em 31 de dezembro de 2005, a ALL Intermodal retirou-se da sociedade, transferindo todas as quotas que nela possuia
para a Logispar. Nos termos de Contrato de Compra e Venda de Quotas de mesma data, o preco certo e ajustado da compra e
venda foi de R$ 24.192.631,00, a ser pago em moeda corrente pela adquirente a alienante em dez parcelas anuais, sem juros e
corre¢do monetdria, a partir de 31 de dezembro de 2006.

Por meio da Ata de Reunifio de Sdcios realizada em 28 de abril de 2006, foi deliberada a distribuicdo de 100% do lucro
liquido no valor de R$ 20.216.537,06 a ser distribuido da seguinte forma: (i) R$ 9.707.823,29, R$ 5.216.873,37
e R$ 1.000.000,00 pagos na sua integralidade conforme deliberacdes aprovadas em Reunides de Sécios anteriores,
e (ii) o saldo remanescente de R$ 4.291.840,40 a ser integralmente creditado até 30 de junho de 2006 a Logispar, na qualidade
de séciada ALL Equipamentos.

Outorga de Garantia Fidejusséria

A Companhia ¢é fiadora da Concessiondria Brasileira. no &mbito dos seguintes instrumentos celebrados com o Credit
Suisse (Brasil) S.A. (i) Contrato de Mutuo para Repasse de Empréstimo Externo n.° 14714, no valor principal de JPY
17.310.000.000,00 e (ii) Contrato para Realiza¢do de Operacdes de “Swap” - Nota de Negociagdo n° 14713. Adicionalmente,
a Companhia avalizou uma Nota Promisséria, no valor de JPY 17.666.412.900,00 emitida pela Concessionaria Brasileira em
favor do CS Brasil, no ambito do Contrato de Mutuo para Repasse de Empréstimo Externo n.° 14714 (ver “Atividades -
Contratos Relevantes — Contratos Financeiros”).

Encontra-se abaixo o saldo em aberto das operacdes realizadas entre a Companhia e demais sociedades ligadas a
Companhia, em 31 de mar¢o de 2006:

Trimestre encerrado em

31demarco de 2006

Realizavel alongo prazo
(R$ milhoes)

Santa Fé Vagdes 555
Caianda Participacdes S.A. 244
Geodex Communications do Brasil S.A. 1
Total 800
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18.01- ESTATUTO SOCIAL

ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA S.A.
CNPJ/MFn.202.387.241/0001-60
NIRE n.2413.000.19886
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I - Denominacio, Objeto, Sede e Duracao

Artigo 12. ALL— AMERICA LATINA LOGISTICA S.A. reger-se-4 pelo presente Estatuto Social e pela legislacio que lhe for
aplicavel.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto desenvolver as atividades abaixo descritas, diretamente, ou através das sociedades,
consoércios, empreendimentos e outras formas de associa¢do de que participe ou venha a participar:

a) prestar servicos de transporte de cargas através dos modais ferrovidrio e rodovidrio, dentre outros, isoladamente ou
combinados entre si de forma intermodal ou multimodal;

b) explorar atividades relacionadas direta ou indiretamente aos servigos de transporte mencionados na alinea anterior, tais
como planejamento logistico, carga, descarga, transbordo, movimentagido e armazenagem de mercadorias e contéineres,
operagao portudria, exploracdo e administracdo de entrepostos de armazenagem, armazéns gerais e entrepostos aduaneiros do
interior;

¢) importar, exportar, comprar, vender, distribuir, arrendar, locar e emprestar contéineres, locomotivas, vagdes e outras
maquinas, equipamentos e insumos relacionados com as atividades descritas nas alineas anteriores;

d) realizar operagdes de comércio, importacdo, exportacdo e distribui¢do de produtos e géneros alimenticios, em seu estado
“in natura”, brutos, beneficiados ou industrializados, bem como o comércio, a importacdo, a exportagdo e a distribuicao de
embalagens e recipientes correlatos para acondicionamento dos mesmos;

e) executar todas as atividades afins, correlatas, acessdrias ou complementares as descritas nas alineas anteriores, além de
outras que utilizem como base a estrutura da Companhia; e

f) participar direta ou indiretamente de socie
dades, consércios, empreendimentos e outras formas de associac@o cujo objeto seja relacionado com qualquer das atividades
indicadas nas alineas anteriores.

Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Rua Emilio Bertolini, 100, sala 01, Vila
Oficinas, podendo, por deliberacéo da Diretoria, abrir e fechar filiais, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do Pafs.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Capitulo IT - Capital Social e Ac¢oes

Artigo 5°. O capital social ¢ de R$2.127.944.691,33 (dois bilhdes, cento e vinte e sete milhdes, novecentos e quarenta e quatro
mil, seiscentos e noventa e um reais e trinta e trés centavos), dividido em 284.379.910 (duzentos e oitenta e quatro milhdes,
trezentas e setenta e nove mil, novecentas e dez) agdes, sendo 100.176.844 (cem milhdes, cento e setenta e seis mil, oitocentas
e quarenta e quatro) agdes ordindrias e 184.203.066 (cento e oitenta e quatro milhdes, duzentas e trés mil e sessenta e seis)
acdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 1°. A Companbhia estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutéria, até o limite de R$
3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), mediante a emissdo de acdes ordindrias ou preferenciais, sem guardar proporc¢do

entre estas e aquelas jd existentes, bem como de debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscrigdo.

§ 2°. Cada agdo ordindria dd direito a 1 (um) voto nas deliberag¢des da Assembléia Geral.
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§ 3% As agdes preferenciais terdo direito de voto nas seguintes matérias: (a) transformacao, incorporagio, fusao ou cisdo da
Companbhia; (b) avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia; (c) escolha de empresa
especializada para determinagdo do valor econdmico das a¢cdes da Companhia, para fins das ofertas publicas de que tratam os
Capitulos VIII e IX; e (d) alteragdo ou revogagdo de dispositivos deste Estatuto Social que retirem da Companhia as
caracteristicas previstas na Se¢@o IV, item 4.1, do Regulamento de Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa - Nivel
2 (doravante denominado “Regulamento Nivel 2”), instituido pela Bolsa de Valores de Sdo Paulo (“BOVESPA”).

§ 4°. As agdes preferenciais também terdo direito de voto no que diz respeito a aprovagao de contratos entre a Companhia e seu
acionista controlador (“‘Acionista Controlador”), diretamente ou através de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que por for¢a de disposicdo legal ou estatutdria, a aprovacdo desses
contratos seja deliberada em Assembléia Geral.

§ 5°% As agdes preferenciais terdo prioridade no reembolso de seu valor patrimonial, a época, em caso de liquidagdo da
Companhia, sem prémio.

§ 6°. As acdes da Companhia serdo todas nominativas, podendo ser mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares,
junto a instituicdo financeira por decisdo e indica¢do do Conselho de Administragdo, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracio de que trata o § 3°do artigo 35 da Lein®6.404/76.

§7°. E facultado 2 Companhia suspender os servicos de transferéncias e desdobramentos de agdes e certificados para atender a
determinacdo da Assembléia Geral, ndo podendo fazé-lo, porém, por mais de 90 (noventa) dias intercalados durante o
exercicio, e tampouco por mais de 15 (quinze) dias consecutivos.

§ 8% A Companhia, por deliberacdo da Assembléia Geral, poderd criar outras classes de a¢des, resgataveis ou nao, sem
guardar propor¢do com as demais.

§ 9°. A Companhia nio poderd emitir partes beneficidrias.

Artigo 6° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo serd competente para deliberar sobre a
emissdo de agdes ou bdnus de subscrigdo, estabelecendo se o aumento se dard por subscri¢do publica ou particular, as
condigdes de integralizagdo e o prego da emissdo.

Paragrafo tnico. O Conselho de Administra¢do, dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano aprovado pela
Assembléia Geral, podera outorgar op¢do de compra de acdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle.

Artigo 7°. A Companhia estd autorizada, até o limite maximo permitido em lei, a criar e/ou emitir, em decorréncia de
subscrigdo, bonificagio ou desdobramento, a¢gdes preferenciais, com ou sem direito a voto, observado o disposto no artigo 52,
§§ 3% e 4°, deste Estatuto Social, em uma ou mais classes, mesmo que mais favorecidas do que as anteriormente existentes,
fixando-lhes as respectivas preferéncias, vantagens, condi¢des de resgate, amortizag¢do ou conversao.

§ 1°. Dentro desse limite, a Companhia podera aumentar o nimero das a¢des preferenciais de qualquer classe, mesmo que sem
guardar propor¢do com as demais agdes preferenciais ou com as agdes ordindrias e ainda aumentar as acdes ordindrias sem
guardar propor¢do com as a¢des preferenciais.

§ 2° As agdes preferenciais sem direito a voto com dividendos fixos ou minimos adquirirdo o exercicio desse direito se a
Companhia deixar de pagar os dividendos fixos ou minimos a que fizerem jus durante trés exercicios sociais consecutivos,
direito esse que conservardo até o pagamento, se tais dividendos ndo forem cumulativos, ou até que sejam pagos os
cumulativos em atraso, tudo na forma do pardgrafo primeiro do artigo 111 da Lein®6.404/76.

§ 3° Poderio ser emitidas, sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, acdes, debéntures conversiveis em agdes e
bdnus de subscri¢ao cuja colocacio seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei n.®6.404/76.

Capitulo ITI - Assembléia Geral
Artigo 8°. A Assembléia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses de cada ano, para
os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessdrio, observadas em sua convocagdo, instalacdo e
deliberacdes, as prescricdes legais pertinentes.
Artigo 9°. A Assembléia Geral, ordindria ou extraordindria, serd convocada pelo Conselho de Administracao e presidida pelo

Presidente do Conselho de Administragdo, ou por seu substituto estatutario, sendo escolhidos, entre os acionistas presentes,
um ou mais secretarios.
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Capitulo IV —Administracio
Secao I - Das Disposicoes Gerais
Artigo 10. Os 6rgdos de administragdo da Companhia sdo o Conselho de Administracio e a Diretoria.

§1° A posse dos administradores estara condicionada a prévia subscri¢cdo do Termo de Anuéncia dos Administradores aludido
no Regulamento do Nivel 2da BOVESPA.

§ 2% Além do Comité de Auditoria, que serd de funcionamento obrigatdrio, o Conselho de Administragdo poderd, quando
julgar necessdrio, criar comités com func¢des de assessoramento e instru¢cdo dos assuntos que lhe sejam afetos, definindo a
respectiva composicdo e atribui¢des especificas.

Artigo 11. Os membros do Conselho de Administragdo, e seus suplentes, serdo eleitos pela Assembléia Geral e os da Diretoria
pelo Conselho de Administragéo.

§ 1°. O mandato dos membros do Conselho de Administra¢do é unificado e de no maximo 2 (dois anos), permitida a reelei¢do;
inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio e termina sempre simultaneamente, ainda que algum deles
tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.

§ 2°. O mandato dos Diretores € de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do; inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro
proprio e termina sempre simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.

Artigo 12. A remunerac¢io dos administradores sera fixada pela Assembléia Geral de forma individual ou global, caso em que
caberd ao Conselho de Administra¢@o sua alocagdo entre seus membros e os da Diretoria.

Artigo 13. A substitui¢do dos administradores far-se-4 de acordo com as seguintes regras:

a) no caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer dos Diretores, inclusive do Diretor-Presidente, as fun¢des do
Diretor ausente ou impedido serdo acumuladas por outro Diretor, por designacdo do Diretor ausente. Em caso de impedimento
ou na falta de indicag@o pelo Diretor ausente do substituto tempordrio, este serd indicado pelo Diretor-Presidente;

b) no caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer membro do Conselho de Administracéo, este serd substituido
pelo respectivo suplente, sendo que, na auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do Conselho, serd o mesmo
substituido pelo Conselheiro indicado pelo Presidente, efetivando-se o suplente do Presidente na condi¢@o de Conselheiro;

¢) no caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, inclusive o de Diretor-Presidente, as suas fun¢des serdo exercidas
cumulativamente pelo Diretor para esse efeito indicado em reunido de Diretoria, que exercera tais fungdes até a primeira
reunido do Conselho de Administracio que se seguir a vacancia;

d) no caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho de Administragdo, serd o mesmo exercido pelo respectivo suplente,
sendo que, na vacancia do Presidente, caberd aos membros do Conselho de Administracio designarem, dentre os demais, o
Conselheiro que exercera suas fungdes até a primeira Assembléia Geral, efetivando-se o suplente do Presidente substituido na
condigdo de Conselheiro.

SecaoII - Conselho de Administragao

Artigo 14. O Conselho de Administragdo serd composto de no minimo 5 (cinco) e no maximo 11 (onze) membros efetivos e
respectivos suplentes, todos acionistas.

§ 1°. A composic¢ao do Conselho de Administragdo terd obrigatoriamente a participa¢do de no minimo 20% (vinte por cento)
de conselheiros independentes, na forma estabelecida no Regulamento do Nivel 2 editado pela BOVESPA.

§ 2% Quando em decorréncia da observancia do percentual referido §1° resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-
se-4 ao arredondamento para o niimero inteiro imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco

décimos); ou imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior.

§ 3%. O Conselho de Administracdo serd presidido por um ou dois de seus membros, indicados pela Assembléia Geral que os eleger
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Artigo 15. O Conselho de Administragdo retine-se, em carater ordindrio, trimestralmente, em datas a serem estabelecidas na
primeira reunifio anual e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem
do dia. As reunides extraordindrias deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima de 8 (oito) dias, e os documentos
que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordindrias como para as extraordindrias, deverdo ser encaminhados
com uma antecedéncia de 5 (cinco) dias.

Paragrafo unico. O Presidente devera convocar o Conselho de Administracio quando tal pedido, devidamente
fundamentado, com indica¢do da matéria a tratar, lhe for apresentado:

a) por pelo menos trés Conselheiros;

b) pelo Diretor-Presidente.

Artigo 16. O Conselho de Administracao funciona com a presenga da maioria de seus membros, e delibera por maioria de votos.
Paragrafo tnico. Qualquer membro do Conselho de Administragdo podera se fazer assessorar por um profissional de sua
livre escolha nas reunides do Conselho de Administragdo, bem como se fazer representar, na auséncia de seu suplente, por
outro conselheiro.

Artigo 17. Compete ao Conselho de Administragao:

a) eleger e destituir os Diretores da Companhia, indicando, por proposta do Diretor-Presidente, aquele que acumulard as
fungdes de Relagdes com Investidores;

b) deliberar sobre a proposta do Diretor-Presidente sobre as dreas de atuag@o dos demais Diretores;

¢) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas, aprovando previamente suas politicas
empresariais de comercializacdo, gestdo administrativa de pessoal e financeira, de aplicacdo de incentivos fiscais e zelar pelo
estrito cumprimento das mesmas;

d) aprovar planos, projetos e orgamentos anuais e plurianuais;

e) autorizar contribui¢des da Companhia e suas controladas para associacdes de empregados, fundos de previdéncia,
entidades assistenciais ou recreativas;

f) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de suas
controladas, solicitando informagGes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracio, e quaisquer outros atos;

g) convocar a Assembléia Geral;

h) manifestar-se sobre o Relatério de Administragio e demonstragdes financeiras e propor a destinag@o do lucro liquido de
cadaexercicio;

i) deliberar sobre a emissdo de a¢des e bonus de subscri¢io, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;
j) autorizar a negociac@o pela Companhia e por suas controladas de agdes de sua respectiva emissio, e a emissao, conversao,
resgate antecipado e demais condi¢des de debéntures, conversiveis ou ndo, “commercial papers”, bonus e demais titulos

destinados a distribui¢do primdria ou secunddria em mercado de capitais;

k) deliberar sobre a emissdo de notas promissdrias comerciais para distribuicéio ptiblica, nos termos da Instrucio CVM n.?
134/90;

1) escolher e destituir os auditores independentes;
m) autorizar a alienacdo ou oneragdo de bens do ativo permanente da Companhia e de suas controladas, em uma ou mais

operagdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, de valor agregado superior a 5% (cinco por cento) de seu
patrimonio liquido atualizado;
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n) fixar as condicdes gerais de celebracdo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e qualquer de seus acionistas
controladores ou sociedades controladas ou controladoras de seus acionistas controladores, qualquer que seja o valor, ou
autorizar a celebragio dos contratos que nao atendam a estas condigdes;

0) autorizar operagdes financeiras e comerciais ativas e passivas de valor superior ao que for determinado em resolucéo do
préprio Conselho de Administracao;

p) autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie em favor de terceiros ou que importem em
renuncia de direito;

q) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua deliberagéio ou para serem submetidos a Assembléia Geral;
r) deliberar sobre a constituicdo de sociedades ou a participagdo da Companhia e de suas controladas em outras entidades,
bem como sobre quaisquer participagdes ou investimentos em negdcios estranhos ao objeto social, inclusive através de

consoércio ou sociedade em conta de participagio;

s) aprovar a alienagdo, arrendamento ou outra forma de disposi¢do dos direitos de concessdo das sociedades em que a
Companbhia participar;

t) deliberar sobre a suspensio das atividades da Companhia e suas controladas;

u) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negécios da Companhia e suas controladas, ainda que
nio compreendido na enumeracio acima, e sobre ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria;

v) exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e pelo presente Estatuto;

x) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribui¢des que a lei ou este Estatuto ndo confiram a outro 6rgéo da
Companbhia.

§ 1°. Serd criado 6rgao de auditoria interna que estard subordinado diretamente ao Presidente do Conselho de Administrac@o,
vedada a delegag¢@o por este a outro 6rgdo da Companbhia.

§ 2% O Conselho de Administracio terd um Secretdrio Executivo, que terd a incumbéncia de preparar e distribuir os
documentos que suportarem as matérias da ordem do dia e lavrar as atas.

Secao I11 - Comité de Auditoria

Artigo 18. O Comité de Auditoria serd composto de 3 (trés) membros eleitos pelo Conselho de Administragdo. Os membros do
Comité de Auditoria deverdo ter notdria experiéncia e capacidade técnica em questdes financeiras, contabeis ou corporativas.

Artigo 19. O inicio do prazo de gestdo dos membros do Comité de Auditoria se dard a partir de sua nomeacio pelo Conselho
de Administracdo e o término coincidird sempre com o término do prazo de gestdo dos membros do Conselho de
Administra¢do, permitida a recondug@o.

Artigo 20. Os membros do Comité de Auditoria serdo remunerados conforme estabelecido pelo Conselho de Administragido
dasociedade, sendo que aqueles que forem administradores da sociedade deverdo optar entre a remuneragdo pelo exercicio da
funcdo de administrador e aremuneragdo pelo exercicio da fun¢do de membro do Comité de Auditoria.

Artigo 21. O funcionamento do Comité de Auditoria serd regulado em regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragio.

Artigo 22. Os membros do Comité de Auditoria estardo sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades dos administradores.

Artigo 23. O Comité de Auditoria ndo tem func¢do executiva e suas propostas deverdo ser encaminhadas ao Conselho de
Administra¢do para deliberacdo.

Artigo 24. Sdo atribui¢gdes do Comité de Auditoria, além de outras que forem fixadas pelo Conselho de Administragdo:
I — recomendar ao Conselho de Administragdo a entidade a ser contratada, para prestacdo de servicos de auditoria

independente, e a sua substituicio, caso necessaria;
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II — revisar, previamente a publicacdo, as demonstracdes contdbeis trimestrais, inclusive notas explicativas, relatérios de
administragdo e parecer do auditor independente;

III - analisar o Relatério Anual de Administracio, bem como as Demonstragdes Financeiras da sociedade e fazer
recomendagdes que julgar apropriadas ao Conselho de Administragdo;

IV — recomendar ao Conselho de Administracdo a corre¢do ou aprimoramento de politicas, priticas e procedimentos
identificados no Ambito de suas atribuicdes;

V - acompanhar os resultados da auditoria interna da sociedade e identificar e propor ao Conselho de Administracdo agdes
acerca da mesma;

VI - avaliar o cumprimento, pela administracdo da sociedade, das recomendagdes feitas pelo auditor independente ou pelo
orgdo de auditoria interna.

Secao IV -Diretoria
Artigo 25. A Diretoria é composta de 2 (dois) a 8 (0ito) membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores, e demais Diretores sem designagdo especial. A Assembléia Geral podera deixar vagos até 6 (seis)
cargos de Diretor, exceto o de Diretor-Presidente.
Artigo 26. A Diretoria retine-se sempre que convocada pelo Diretor-Presidente.
Artigo 27. Nos atos e instrumentos que acarretarem responsabilidade para a Companhia, serd ela representada por dois
Diretores. Dentro dos limites fixados pela Diretoria, a Companhia podera ser representada por um Diretor agindo em conjunto

com um procurador ou por dois procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos.

§ 1°. A Diretoria poderd delegar, inclusive nas obriga¢Ges a serem assumidas no exterior, a um sé Diretor ou aum procurador, a
representa¢do da Companhia, nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar.

§ 2% As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por dois Diretores e conterdo os poderes especificos
e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da cldusula ad judicia et extra que a Diretoria

houver autorizado em cada caso.

Artigo 28. Compete aos Diretores assegurar a gestdo permanente dos negdcios sociais e dar execucido as deliberagdes do
Conselho de Administracéo.

Artigo 29. Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:

a) submeter ao Conselho de Administraggo a estrutura basica de organiza¢do da Companhia e de suas controladas, bem como
definir as atribuicdes das varias unidades das mesmas;

b) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servigos, respeitado o disposto neste Estatuto;

¢) manter o controle geral da execugdo de suas deliberagdes, bem como da avaliagdo dos resultados da atividade da
Companbhia e suas controladas;

d) preparar e submeter a aprovacao do Conselho de Administragdo os orcamentos anual e plurianual, os projetos de expansao
e modernizagio e os planos de investimento;

e) submeter ao Conselho de Administrag@o o plano de cargos e saldrios e o quadro de pessoal da Companhia e suas controladas;
f) submeter ao Conselho de Administragdo as normas relativas as contratagdes;

g) submeter a prévia e expressa aprovacido do Conselho de Administracdo as operagdes relativas a investimentos e
financiamentos, no pais ou no exterior;

h) submeter ao Conselho de Administragdo todos os atos que envolvam responsabilidade para a Companhia, obedecido o
limite disposto em delegagdo especifica que, nesse sentido, vier a ser emanada em ato daquele Colegiado;

i) preparar e propor ao Conselho de Administragao os atos que sejam da competéncia deste e os que deva submeter a Assembléia Geral;
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j) elaborar o Relatério da Administraggo, as Demonstra¢des Financeiras e os demais documentos a apresentar a Assembléia Geral;

k) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritdrios, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da
Companbhia;

1) autorizar a constitui¢do de procuradores, definindo-lhes os poderes;

m) aprovar as instrucdes a serem dadas aos representantes da Companhia nas Assembléias Gerais das sociedades em que
detenha participacdo aciondria;

n) exercer as demais atribui¢des previstas em lei e neste Estatuto.

Artigo 30. Compete ao Diretor-Presidente:

a) exercer a direcdo da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores;

b) propor ao Conselho de Administragéo as dreas de atuacéo e a designacéo de cada Diretor;

¢) zelar pela execugdo das deliberagdes do Conselho de Administra¢do e da Diretoria;

d) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os respectivos trabalhos;

e) representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente, inclusive em suas relagdes com o Governo e
entidades privadas;

f) propor a aprovagao da Diretoria a estrutura basica da Companhia e de suas controladas e as atribui¢des das varias unidades
das mesmas;

g) supervisionar, com a colaborag@o dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da Companhia e de suas controladas;

h) indicar, para aprovacdo da Diretoria, os representantes da Companhia nas entidades e nas sociedades e associacdes das
quais a Companbhia participe;

i) exercer as demais atribui¢des previstas neste Estatuto.

Artigo 31. O Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores tem como responsabilidade as diretrizes da politica econdmico-
financeira da Companhia e suas controladas. Suas fungdes bésicas sdo: (i) planejar, propor e implementar o planejamento
econdmico-financeiro da Companhia e suas controladas; (ii) coordenar a drea contdbil; (iii) implementar a politica de
planejamento fiscal da Companhia e suas controladas; (iv) coordenar a elaborag¢@o das demonstra¢des financeiras da Companhia
e suas controladas; (v) administrar os recursos financeiros da Companhia; (vi) apoiar a drea operacional da Companhia e suas
controladas no que for necessdrio para o bom andamento das mesmas; (vii) coordenar os eventuais projetos da Companhia e suas
controladas; e (viii) representar a Companhia perante a Comissio de Valores Mobilidrios, acionistas, investidores, Bolsa de
Valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais.

Capitulo V - Do Conselho Fiscal
Artigo 32. O Conselho Fiscal, com as atribui¢des e poderes que a lei lhe confere, ndo terd funcionamento permanente e sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela

Assembléia Geral, podendo ser reeleitos.

§ 1% A remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembléia Geral que os eleger, observado o limite
minimo legal.

§2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢éo do Termo de Anuéncia dos Membros
do Conselho Fiscal aludido no Regulamento do Nivel 2da BOVESPA.

§ 3% O Conselho Fiscal elegerd o seu Presidente na primeira reunifo.

§ 4°. O Conselho Fiscal funcionard de acordo com o regimento interno aprovado pela primeira Assembléia Geral que deliberar
suainstalagdo.

§ 5% O Conselho Fiscal somente poderd deliberar com a presenca da maioria absoluta de seus membros e as deliberagdes
serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-ao atas, em livro préprio.
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Capitulo VI - Exercicio Social

Artigo 33. O exercicio social coincide com o ano calendario, e as demonstragdes financeiras serdo levantadas ao término de
cada ano, de acordo com o disposto na Lei n.?6.404/76 e demais dispositivos legais aplicaveis.

Paragrafo anico. A Companhia poderd levantar balangos trimestrais ou em periodos menores para o pagamento de
dividendos intermedidrios, na forma do disposto no artigo 204 da Lein® 6.404/76.

Artigo 34. A Companhia distribuird como dividendo obrigatério, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n.® 6.404/76.

§ 1° Quando o valor do dividendo minimo ou fixo pago as a¢des preferenciais que tiverem esta preferéncia for igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da lei, caracterizar-se-4 o pleno
pagamento do dividendo obrigatério.

§ 2°. Atribuir-se-4 a reserva para investimentos, que nao excederd a 100% (cem por cento) do capital social subscrito, importancia
ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) e nao superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansdo das atividades da Companhia e de
empresas controladas, inclusive através da subscri¢ao de aumentos de capital, ou cria¢do de novos empreendimentos.

Artigo 35. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos
contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribui¢do, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 36. A Companhia levantard balancos semestrais, podendo, ainda, levantar balan¢os em periodos menores e declarar,
por deliberacdo do Conselho de Administragao, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes previstas em lei.

§ 12 Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacio do dividendo obrigatdrio a que se refere o artigo 34 deste
Estatuto Social.

§ 2% Em caso de distribuicio de dividendos a conta do lucro apurado em balangos semestrais, ou em periodos menores, podera
também ser paga a participacdo a que se refere o artigo 34 deste Estatuto Social, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, ad referendum da Assembléia Geral. Nesta hipdtese, o Conselho de Administracdo fixard, observados os
limites legais, o valor total a ser pago.

§ 3% Ainda por deliberagdo do Conselho de Administracio, poderdo ser distribuidos dividendos intermedidrios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, inclusive a conta da reserva de
investimentos a que se refere o pardgrafo tnico do artigo 34. O Conselho de Administracio poderd, a seu critério, cumprir a
obrigacdo de distribui¢do do dividendo obrigatdrio com base nos dividendos que assim forem declarados.

Capitulo VII -Alienacio de Controle

Artigo 37. O Acionista Controlador ou grupo de acionistas vinculados por acordo de voto que detém o poder de controle (“Grupo
Controlador”), ndlo transferirdo a propriedade de suas a¢des enquanto o adquirente do Poder de Controle néo subscrever o Termo
de Anuéncia dos Controladores, na forma estabelecida no Regulamento do Nivel 2 editado pela BOVESPA.

§ 1° A Companhia também ndo registrard qualquer transferéncia de agdes para o adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Controle enquanto este ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores. Da mesma forma, a
Companhia nio registrard acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto os seus
signatdrios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores.

§ 2?2 Define-se como “Poder de Controle” o poder, efetivamente utilizado, de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito.

§ 3° Ha presungdo relativa de titularidade do Poder de Controle em relacio a pessoa, aos acionistas integrantes do Grupo
Controlador ou grupo de pessoas sob controle comum que sejam titulares de acdes que lhes tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembléias gerais de acionistas da Companhia, ainda que ndo
sejam titulares das a¢des representativas da maioria absoluta do capital votante da Companhia.

§ 4° A negociagdo de agdes entre os membros do Grupo Controlador, mesmo que implique a consolidagdo do Poder de
Controle em apenas um acionista, ndo constitui transferéncia do Poder de Controle.

741



ALLS

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca péra.

Artigo 38. A alienagdo de acdes que assegurem o Poder de Controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condig¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente
obrigue-se a efetivar, em prazos e condi¢cdes regulamentados pela CVM e no Regulamento de Préticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 2, oferta ptblica de aquisi¢cao das demais a¢des dos outros acionistas da Companhia, de forma
alhes assegurar tratamento eqiiitativo aquele dado ao Acionista Controlador alienante.

§ 12 No caso de aquisicdo, por terceiros, de agdes pertencentes a um ou mais acionistas que exercam o Poder de Controle, a
oferta piblica prevista no caput deste artigo somente serd exigida a partir da aquisicdo do nimero de acdes necessario para o
exercicio do Poder de Controle.

§ 2° Na hipétese de o Poder de Controle da Companhia ser exercido por mais de um acionista, a obrigagao prevista no caput
deste artigo ndo serd exigida caso o adquirente passe a deter o Poder de Controle em conjunto com o(s) outro(s) acionista(s)
que ja exerciam o Poder de Controle, mas ndo detenha os votos necessarios para o exercicio do Poder de Controle.

§ 3¢ Para fins do disposto nos paragrafos 1°e 2° deste artigo, entende-se como nimero de a¢des e/ou votos necessarios para o
exercicio do Poder de Controle, o percentual equivalente ao quorum qualificado para deliberagdes estabelecido em acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 39. A oferta ptiblica referida no artigo 38 também serd exigida:

a) quando houver cessao onerosa de direitos de subscri¢ao de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios
conversiveis em a¢des, que venha a resultar na alienagio de acdes que assegurem o Poder de Controle da Companhia;

b) em caso de alienagdo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia para terceiro nio
controlador, direta ou indiretamente, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador alienante ficard obrigado a declarar a
BOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagao e anexar documentagio que comprove esse valor.

Artigo 40. O acionista da Companhia que venha a adquirir o seu Poder de Controle, em razio de contrato particular de compra
de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de a¢des, estard obrigado a:

a) efetivar a oferta piblica, nos termos do artigo 38 deste Estatuto Social; e

b) ressarcir os acionistas de quem tenha comprado agdes em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicio das acdes
que lhe asseguraram o Poder de Controle da Companhia, devendo pagar-lhes a diferenca entre (i) o pre¢o pago ao Acionista
Controlador alienante, e (ii) o valor pago em bolsa por acdes da Companhia nesse periodo, atualizado na forma da legislacio
em vigor, até a data do respectivo pagamento.

Artigo 41. Na verificacdo da ocorréncia da aquisi¢ao do Poder de Controle nos termos dos artigos 39 e 40 serdo aplicados os
critérios definidos no pardgrafo 4°do artigo 37 e nos paragrafos 1°a3°do artigo 38.

Capitulo VIII - Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 42. Sem prejuizo das disposi¢des legais e regulamentares, o cancelamento do registro de companhia aberta serd
precedido por oferta publica de aquisi¢do de a¢des, tendo como prego minimo, obrigatoriamente, o valor econdmico apurado
mediante utilizac@io de metodologia reconhecida pela CVM ou com base em critérios que venham a ser definidos por esta.

Artigo 43. O laudo de avaliagao serd elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou Acionista Controlador ou Grupo Controlador, além de
satisfazer os requisitos do § 1°do artigo 82, da Lein® 6.404/76, e conter aresponsabilidade previstano § 6°do mesmo artigo.

§ 12 Aescolha da empresa especializada responsavel pela determinagio do valor econdmico da Companhia é de competéncia
privativa da assembléia geral, a partir da apresentacio, pelo Conselho de Administracio, de lista triplice, devendo arespectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das acdes
em circulagdo presentes naquela assembléia, que se instalada em primeira convocagdo deverd contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de a¢cdes em circulac¢@o, ou que se instalada em segunda
convocagdo poderd contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das a¢des em circulagdo cabendo
acadaacdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto nessa deliberagao.
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§ 22 Para fins do disposto no § 12, consideram-se a¢des em circulagdo todas as a¢des de emissdo da Companhia, exceto
aquelas acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas e por Administradores da Companhia.
§ 3°. Os custos incorridos com a elaboragdo do laudo serdo arcados pelo ofertante.

Artigo 44. Caso o laudo de avaliagdo referido no artigo 43 ndo esteja pronto até a assembléia geral extraordindria convocada
para deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, o ofertante deverd informar nessa assembléia o valor
maximo por a¢do ou lote de mil a¢des pelo qual formulard a oferta publica.

§ 1°. A oferta puiblica ficard condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliacdo ndo seja superior ao valor divulgado na
assembléiareferidano “caput” deste artigo.

§ 22 Se o valor econdmico das a¢des, apurado na forma dos artigos 42 e 43, for superior ao valor informado pelo ofertante, a
deliberacdo referida neste artigo ficard automaticamente cancelada, devendo ser dada ampla divulgacdo desse fato ao
mercado, exceto se o ofertante concordar expressamente em formular a oferta ptblica pelo valor econdmico apurado.

Capitulo IX —Saida do Nivel 2

Artigo 45. A saida da Companhia do Nivel 2 serd aprovada em assembléia geral de acionistas representando no minimo mais da
metade do capital social votante da Companhia e comunicada a BOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

§ 1% O Acionista Controlador ou Grupo Controlador deverdo efetivar oferta puiblica de aquisi¢cao de acdes pertencentes aos
demais acionistas da Companhia, no minimo pelo valor econdmico apurado na forma do Capitulo VIII deste Estatuto.

§ 2% Caso a saida da Companhia do Nivel 2 ocorra em razdo do cancelamento de registro de companhia aberta, serdo
observados todos os procedimentos previstos na legislacdo, com realiza¢io de oferta pelo valor econdmico apurado na forma
do Capitulo VIII deste Estatuto.

§ 3% Caso a saida da Companhia do Nivel 2 venha a ocorrer em virtude de operacao de reorganizagio societdria, na qual a
companhia resultante dessa reorganiza¢do nio seja admitida para negocia¢ao no Nivel 2, o Acionista Controlador ou Grupo
Controlador, devera efetivar oferta publica de aquisi¢do de agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no
minimo pelo valor econdmico apurado na forma prevista no Capitulo VIII deste Estatuto.

§ 4°. O Acionista Controlador ou Grupo Controlador estard dispensado de proceder a oferta publica referida no pardgrafo
acima se a companhia resultante da operagdo de reorganizagdo societdria estiver registrada no segmento especial de
negociacdo da BOVESPA denominado Novo Mercado, no prazo previsto pararealizagdo da oferta publica.

Artigo 46. A alienacdo do Poder de Controle da Companhia que ocorrer nos 12 (doze) meses subseqiientes a sua saida do
Nivel 2 obrigara o Acionista Controlador ou Grupo Controlador alienante, conforme o caso, conjunta e solidariamente com o
adquirente, a oferecer aos demais acionistas a aquisi¢do de suas a¢des pelo preco e nas condigdes obtidas pelo Acionista
Controlador ou Grupo Controlador na alienag@o de suas proprias acdes, devidamente atualizado na forma da legislagdao em
vigor, observando-se as mesmas regras aplicdveis as alienagdes de controle previstas no Capitulo VII deste Estatuto.

§ 1° Se o prego obtido pelo Acionista Controlador ou pelo Grupo Controlador na alienagdo a que se refere o “caput” deste
artigo for superior ao valor das ofertas publicas realizadas de acordo com as demais disposi¢des do Capitulo IX deste Estatuto
Social, devidamente atualizado na forma da legislacdo em vigor, o Acionista Controlador ou Grupo Controlador alienante,
conforme o caso, conjunta e solidariamente com o adquirente, ficardo obrigados a pagar a diferenca de valor apurado aos
aceitantes da respectiva oferta ptiblica, nas mesmas condi¢des previstas no “caput” deste artigo.

§ 2% A Companhia e o Acionista Controlador ou Grupo Controlador ficam obrigados a averbar no Livro de Registro de A¢des da
Companhia, em relagéio as acdes de propriedade do Acionista Controlador ou do Grupo Controlador, 6nus que obrigue o
comprador daquelas a¢des a estender aos demais acionistas da Companhia preco e condi¢cdes de pagamento idénticos aos que
forem pagos ao Acionista Controlador ou Grupo Controlador, em caso de alienac@o, na forma previstano “caput”eno § 1°, acima.
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Capitulo X — Juizo Arbitral

Artigo 47. A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do conselho fiscal e a BOVESPA obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade, eficécia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das S.A.,
no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2, do Contrato
de Adogdo de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2 e do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

Capitulo XI - Disposicoes Gerais
Artigo 48. A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei n.26.404/76, cabendo a
administracdo abster-se de registrar transferéncias de acdes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das Assembléias
Gerais e das reunides do Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos langcados contra os mesmos acordos.

Capitulo XII - Liquidaciao

Artigo49. A Companhia entrard em liquidag@o nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da Assembléia Geral.
Paragrafo tnico. Compete & Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e os membros do
Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-lhes os respectivos honordarios.

Capitulo XIII - Disposicdes Finais — Emissao De Units

Artigo 50. A Companhia podera patrocinar a emissdo de certificados de depdsito de a¢des (doravante designados como
“Units” ou individualmente como “Unit”).

Cada Unit representard 1 (uma) ac@o ordindria e 4 (quatro) acdes preferenciais de emissdo da Companhia e somente serd
emitida mediante solicitagdo dos acionistas que o desejarem, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o disposto neste Estatuto.

Somente acdes livres de dnus e gravames poderao ser objeto de depdsito para a emissdo de Units.

Artigo 51. As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipétese de cancelamento das Units, a propriedade das acdes
representadas pelas Units somente serd transferida mediante transferéncia das Units.

O titular de Units terd o direito de, a qualquer tempo, solicitar a institui¢do financeira depositdria o cancelamento das Units e a
entrega das respectivas acdes depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragio de acordo

com o disposto neste Estatuto.

O Conselho de Administragdo da Companhia poderd, a qualquer tempo, suspender, por prazo determinado, a possibilidade de
cancelamento de Units previstano § 1°deste artigo, nas seguintes hipéteses:

I—antdncio pela Companhia da possibilidade de os seus acionistas solicitarem a converséo de a¢des, nos termos do artigo 53
deste Estatuto, sendo que neste caso o prazo de suspensio ndo poderd ser superior a 60 (sessenta) dias;

II—inicio de oferta publica de distribui¢cio primdria e/ou secunddria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que
neste caso o prazo de suspensdo nao poderd ser superior a 30 (trinta) dias.

As Units que tenham 6nus, gravames ou embaracos ndo poderdo ser canceladas.
Artigo 52. As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agdes depositadas.

O direito de participar das Assembléias Gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as a¢oes
representadas pelas Units, mediante comprovacao de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units.

Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificagcdo ou emissdo de novas a¢cdes mediante a capitalizagdo de lucros ou
reservas, serdo observadas as seguintes regras com relagao as Units:
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I - Caso ocorra aumento da quantidade de acdes de emissdo da Companbhia, a institui¢ao financeira depositaria registrard o
depdsito das novas agdes e creditard novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo niimero de agdes
detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a propor¢do de 1 (uma) a¢@o ordindria e 4 (quatro) a¢des preferenciais de
emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢des que nio forem passiveis de constituir Units serdo creditadas
diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.

II - Caso ocorra redugdo da quantidade de agdes de emissdo da Companhia, a institui¢@o financeira depositdria debitard as
contas de depdsito de Units dos titulares das a¢des grupadas, efetuando o cancelamento automético de Units em niimero
suficiente para refletir o novo nimero de a¢des detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a propor¢do de 1 (uma) agao
ordindria e 4 agdes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as agdes remanescentes que nido forem
passiveis de constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units.

Capitulo XIV - Disposicoes Transitérias

Artigo 53. Os acionistas da Companhia poderao solicitar a conversdo de agdes preferenciais de emissdo da Companhia em agoes
ordindrias, bem como de a¢des ordindrias de emissao da Companhia em a¢Ges preferenciais, observado o disposto neste artigo.

§ 1°. A conversdao mencionada no caput deste artigo observard as seguintes condigdes:

(i) Para cada grupo de 5 (cinco) a¢des preferenciais de emissido da Companhia, o acionista titular dessas a¢des terd o direito de
converter 1 (uma) agdo preferencial em 1 (uma) agdo ordindria

(ii) Para cada grupo de 5 (cinco) agdes ordindrias de emissdo da Companhia, o acionista titular dessas a¢des terd o direito de
converter 4 (quatro) agdes ordindrias em 4 (quatro) agdes preferenciais.

§ 22 Competird ao Conselho de Administracdo da Companhia estabelecer os termos, prazos e condi¢des para o exercicio do
direito de conversdo previsto neste artigo, podendo praticar todos os atos necessdrios a sua implementacéo.

&k ok

Curitiba, 18 de julho de 2006.

Anderson Henrique Prehs
OAB/PR 34.608
Secretario/ Visto do Advogado

19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO
Controlada/Coligada: ALL-AMERICA LAT.LOG.INTERMODALS/A

Vantagens Competitivas
Servigos Confidveis e Eficientes de Logistica integrando o Modal Rodovidrio com Operagoes Ferrovidrias

A ALL Intermodal representa grande gama de servicos logisticos, com preponderincia dos servicos logisticos
intermodais que casam o modal rodovidrio e ferrovidrio.

As solugdes intermodais permitem oferecer aos clientes as vantagens de custo do transporte ferrovidrio com a flexibilidade
do transporte rodovidrio. Os servicos que a ALL oferece incluem o transporte personalizado para clientes em operagdes
domésticas e internacionais de entrega porta-a-porta (door-to-door), frota dedicada, servico de terminal portudrio e operagdes de
armazenamento, incluindo a gestdo de estoques e centros de distribuicdo. Em paises como o Brasil e a Argentina, onde a infra-
estrutura de transporte € deficitdria, uma grande base de ativos, combinada com moderna tecnologia, pode ser um importante
diferencial na capacidade de prestar servigos de transporte eficientes e confidveis, que levem em conta as particularidades de
frete, tais como o tipo de acomodagao, relagdo peso/volume, embalagens, valor da carga e muitos outros fatores.
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19.02. PEDIDOS EM CARTEIRA NOS TRES ULTIMOS EXERCICIO

Valor dos Pedidos no Valor dos Pedidos Valor dos Pedidos no
Ultimo Exercicio no Pentiltimo Antepeniiltimo
Item Descricao dos Pedidos (Reais Mil) Exercicio (Reais Mil) Exercicio (Reais Mil)
99 ENCOMENDAS NAO ATENDIDAS 0

19.03 - MATERIAS PRIMAS E FORNECEDORES
Controlada/Coligada: ALL-AMERICA LAT. LOG. INTERMODAL S/A
INTERMODAL

Valor da compras semestre R$ 54.060.148,02
Principal fornecedor: Shell do Brasil
Produto fornecido: Combustivel e lubrificante

Precentual de fornecimento: 15,49%

19.04 - CLIENTES PRINCIPAIS POR PRODUTOS E/OU SERVICOS
Controlada/Coligada: ALL-AMERICA LAT. LOG. INTERMODAL S/A

Contas a receber de clientes representam créditos por servigos prestados demonstrados por seus valores originais.
Em 31 de dezembro de 2005 e 2004, a Administracdo julgou ser desnecessdria a constitui¢do de qualquer provisdo para
devedores duvidosos, tendo em vista a inexisténcia de titulos com atrasos significativos.

A Companhia estd potencialmente sujeita a riscos de crédito em suas contas a receber de clientes e os procedimentos
adotados para minimizar os riscos comerciais incluem a seletividade dos clientes, mediante uma adequada andlise de
crédito, estabelecimento de limites de venda e prazos curtos de vencimento dos titulos. As perdas estimadas com estes

devedores sdo integralmente provisionadas, quando necessarias.

Seguem abaixo os clientes principais:

Realizado Produto Mercadoria UNTOTAL
ALL INTERMODAL LTDA.
AMBEV COMPANY 14.205.484,65 22,47%
FORD COMPANY 9.058.994,19 14,33%
SCANIA COMPANY 8.407.989,29 13,30%
WHITE MARTINS 7.678.962,16 12,15%
GRPCL00011621 4.540.067,07 7,18%
IPIRANGA 2.975.152,53 4,71%
CIA BRASILEIRA BEB 2.526.220,16 4,00%
UNILEVER 2.230.555,49 3,53%
SLC ALIMENTO 1.743.230,29 2,76%
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19.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS
Controlada/Coligada: ALL-AMERICALAT.LOG.INTERMODALS/A
Partes relacionadas

Ativo circulante
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Realizavel a
longo prazo

2005 2004 2005 2004
ALL — América Latina Logistica Armazéns Gerais Ltda. (controlada) 130 273
ALL — América Latina Logistica do Brasil S.A. (ligada) 4.288
ALL — América Latina Logisitca S.A (controladora) 5.359
Caianda Participagdes S.A (ligada) 9 9
Logispar Logistica e Participacdes S.A. (ligada) 2.419 21.774

2419 26.201  5.641

Passivo circulante

Exigivel a
longo prazo

2005 2004 2005 2004
ALL — América Latina Logistica do Brasil S.A. (ligada) 16.025
ALL — América Latina Logistica - Argentina S.A. (ligada) 6.040 3.525

6.040 3.525 16.025

Nio hd incidéncia de juros nas transagdes com partes relacionadas, que retratam, além das opera¢des normais acima,

operagdes de cobertura financeira.

O saldo a receber da sociedade ligada Logispar Logistica e Participacdes S.A., decorrente da venda das quotas da
sociedade ALL - América Latina Logistica Equipamentos Ltda., serd recebido em 10 parcelas anuais no valor

aproximado de R$ 2.419.

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

CODIGO DESCRICAO 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2003
1 Ativo Total 191.942 138.610 117.048
1.01 Ativo Circulante 85.348 61.233 60.387
1.01.01 Disponibilidades 7.415 9.466 11.601
1.01.02 Créditos 29.864 24.434 22.378
1.01.03 Estoques 2.433 1.366 334
1.01.04 Outros 45.636 25.967 26.074
1.01.04.01 Arrendamento 5.929 11.839 10.078
1.01.04.02 Tributos a recuperar 30.702 12.538 12.113
1.01.04.03 Dividendos 4.292 0 0
1.01.04.04 Outras contas a receber 2.176 1.263 2.312
1.01.04.05 Partes relacionadas 2.419 0 0
1.01.04.06 Despesas pagas antecipadamente 118 327 1.571
1.02 Ativo Realizdvel a Longo Prazo 33.095 18.422 26.144
1.02.01 Créditos Diversos 4.097 10.962 24.562
1.02.01.01 Arrendamento 0 6.906 21.069
1.02.01.02 Tributos a recuperar 4.097 4.056 3.493
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 26.201 5.641 916
1.02.02.01 Com Coligadas 26.201 5.641 916
1.02.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.03 Outros 2.797 1.819 666
1.03 Ativo Permanente 73.499 58.955 30.517
1.03.01 Investimentos 12.189 29.158 10.004
1.03.01.01 Participagdes em Coligadas 12.189 29.158 10.004
1.03.01.02 Participagdes em Controladas 0 0 0
1.03.01.03 Outros Investimentos 0 0 0
1.03.02 Imobilizado 61.310 29.797 20.513
1.03.03 Diferido 0 0 0
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19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

CODIGO  DESCRICAO

2 Passivo Total

2.01 Passivo Circulante

2.01.01 Empréstimos e Financiamentos
2.01.02 Debéntures

2.01.03 Fornecedores

2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢des
2.01.05 Dividendos a Pagar

2.01.06 Provisdes

2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas
2.01.08 Outros

2.01.08.01 Saldrios e encargos sociais
2.01.08.02 Arrendamento a pagar Delara
2.01.08.03 Adiantamento de clientes
2.01.08.04 Outras contas a pagar

2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos
2.02.02 Debéntures

2.02.03 Provisdes

2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas
2.02.05 Outros

2.03 Resultados de Exercicios Futuros
2.05 Patrimonio Liquido

2.05.01 Capital Social Realizado
2.05.02 Reservas de Capital

2.05.03 Reservas de Reavaliagdo
2.05.03.01 Ativos Préprios

2.05.03.02 Controladas/Coligadas

2.05.04 Reservas de Lucro

2.05.04.01 Legal

2.05.04.02 Estatutaria

2.05.04.03 Para Contingéncias

2.05.04.04 De Lucros a Realizar
2.05.04.05 Retencao de Lucros

2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados
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31/12/2005
191.942
79.986
5.030

0
39.417
8.360
11.187
0

6.040
9.952
1.377
8.575

31/12/2004 31/12/2003
138.610 117.048
64.470 60.153
6.714 6.132
0 0
25.230 15.690
8.261 6.952
2.550 0
0 0
3.525 0
18.190 31.379
2.546 2.198
7.813 19.467
7.831 6.400
0 3.314
24.870 9.029
7.193 7.551
0 0
1.652 458
16.025 1.020
0 0

817 8.843
48.453 39.023
51.244 51.244
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
(2.791) (12.221)
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19.07 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

) B 01/01/2005 01/01/2004 01/01/2003
CODIGO DESCRICAO a 31/12/2005 a 31/12/2004 a 31/12/2003
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 166.775 167.257 169.818
3.02 Dedugoes da Receita Bruta (23.789) (23.829) (21.426)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 142.986 143.428 148.392
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (126.930) (122.702) (124.689)
3.05 Resultado Bruto 16.056 20.726 23.703
3.06 Despesas/Receitas Operacionais 33.034 9.217) (25.214)
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (21.486) (20.608) (18.036)
3.06.03 Financeiras 13.327 1.305 (7.327)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 17.101 4.406 1.066
3.06.03.02 Despesas Financeiras (3.774) (3.101) (8.393)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 956 7.274 368
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 40.237 2.812 (219)
3.07 Resultado Operacional 49.090 11.509 (1.511)
3.08 Resultado Nao Operacional 5.830 3.309 1.548
3.08.01 Receitas 5.830 3.309 1.548
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagido/Participacoes 54.920 14.818 37
3.10 Provisdo para IR e Contribuicdo Social (3.576) (2.620) 0
3.11 IR Diferido (1.449) 232 2414
3.12 Participagdes/Contribui¢des Estatutdrias 0 0 0
3.12.01 Participagdes 0 0 0
3.12.02 Contribui¢des 0 0 0
3.13 Reversdo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio 49.895 12.430 2451

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 63.844 51.244 51.244
LUCRO POR ACAO 0,78151 0,24256 0,04783

PREJUIZO POR ACAO
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19.08.01 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO DE 01/01/2005 A 31/12/2005 (Reais Mil)

Capital  Reservas Reservasde  Reservas Lucros/Prejuizos Total Patriménio

Codigo  Descri¢io Social de Capital Reavaliacio  de Lucro Acumulados Liquido
5.01 Saldo Inicial 51.244 0 0 0 (2.791) 48.453

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducdo do Capital Social 12.600 0 0 0 0 12.600
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 35917 (35.917) 0
5.05 Acoes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 49.895 49.895

5.07 Destinagoes 0 0 0 0 0 0
5.08 Outros 0 0 0 0 (11.187) (11.187)
5.09 Saldo Final 63.844 0 0 35917 0 99.761

19.08.02 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2004 A 31/12/2004 (Reais Mil)

Capital  Reservas Reservasde Reservas Lucros/Prejuizos  Total Patrimonio

Codigo  Descrigio Social de Capital Reavaliacdo  de Lucro Acumulados Liquido
5.01 Saldo Inicial 51.244 0 0 0 (12.221) 39.023
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Redugdo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagio de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acoes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 12.430 12.430
5.07 Destinacoes 0 0 0 0 0 0
5.08 Outros 0 0 0 0 (3.000) (3.000)
5.09 Saldo Final 51.244 0 0 0 (2.791) 48.453

19.08.03 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2003 A 31/12/2003 (Reais Mil)

Capital  Reservas Reservasde  Reservas Lucros/Prejuizos Total Patriménio

M Descricao Social de Capital Reavaliacio  de Lucro Acumulados Liquido
5.01 Saldo Inicial 2.820 44.109 0 0 (14.672) 32.257
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducdo do Capital Social 48.424 0 0 0 0 48.424
5.04 Realizagdo de Reservas 0 (44.109) 0 0 0 (44.109)
5.05 Acoes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 2451 2451
5.07 Destinagoes 0 0 0 0 0 0
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 51.244 0 0 0 (12.221) 39.023
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19.09 - CARACTERISTICAS DO SETOR DEATUACAO

Controlada/Coligada: ALL-AMERICA LAT. LOG. INTERMODALS/A

AlIndistria do Transporte Rodoviario no Brasil

O setor de transporte rodovidrio no Brasil € pulverizado, com aproximadamente 46 mil empresas, sendo 95% de pequeno
e médio porte. Existem ainda os transportadores autobnomos que somam cerca de 310 mil e atuam prestando servigos para
transportadoras ou, diretamente, para empresas privadas diversas. A frota nacional de caminhdes € estimada em 1,85 milhao
de unidades. De acordo com a ABTC, 80% do PIB brasileiro foi transportado por caminhdes, o que corresponde a 61,1% de
toda a carga transportada durante o exercicio que terminou em 31 de dezembro de 2001.

Avaliacao Geral das Rodovias Prejuizos devido a roubos/
no ano de 2005 furtos de cargas no Brasil - R$ MilhGes
(il -
¥ ey " i
FL =

L2 T [ Bl

Fonte: CNT/Coppead.

Em termos de extensiao da malha rodovidria, o Brasil ocupa a 3a posicdo mundial, atrds dos Estados Unidos (6.4 milhdes
de km) e da India (2.5 milhdes km). Mesmo assim, o pais possui algumas das piores malhas rodovidrias do mundo, em
extensdo (proporcionalmente a extensao territorial) e conservacao, e o maior indice de mortes por acidentes de estrada (24/mil
hab/ano, contra apenas 4, na Franga).

Atabela abaixo ilustra a configurago rodovidria no Brasil em comparacio com as existentes na Argentina e nos Estados
Unidos para o exercicio que terminou em 31 de dezembro de 2002

Estradas Estradas sem
(em km.) Pavimentadas Pavimentacio Total
Brasil
Federais 57.933 35.132 93.065
Estaduais 115.429 161.350 276.776
Total 173.362 196.482 369.841
Quilémetros de Rodovias vs. Territério total
(em milhares de Km?2) 20 23 43
Argentina
Federais 31.081 7.328 38.409
Estaduais 38.797 153.016 191.813
Total 69.878 160.344 230.222
Quildmetros de Rodovias vs. Territério total
(em milhares de Km?2) 14 69 83
Estados Unidos
Federais 124.533 70.996 195.529
Estaduais 791.525 451.057 1.242.582
Total 916.058 522.053 1.438.111
Quilémetros de Rodovias vs. Territério total
(em milhares de Km?2) 95 54 149

Fonte: ANTT, U.S. Department of Transportation e a Comision Nacional de Regulacion del Transporte. Ndo inclui estradas municipais e
locais do Brasil e da Argentina.
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Os gréficos abaixo mostram uma comparacio entre a extensao total, a densidade e o percentual de estradas pavimentadas
no Brasil, na Argentina e nos Estados Unidos em 31 de dezembro de 2002:

Comparacaoda Comparacaoda Percentual de
Extensao das Estradas Densidade das Estradas Estradas Pavimentadas
3m ‘000 km. % de Estradas
1.438 Pavimentadas
1.500 - 160 149 100%
120 75% | 0
1.000 | 64%
83
80 50% |
50 | 30%
230 40 25% |
0 ‘ - | | - ) 0 - - ) 0% - - .
Brasil Argentina BJA Brasil Argentina EUA Brasil Argentina BUA

Fonte: ANTT, U.S. Department of Transportation e a Comision Nacional de Regulacion del Transporte. Ndo inclui estradas municipais e

vicinais do Brasil e da Argentina.

O transporte rodovidrio € hoje a principal modalidade de transporte para a movimentacéo de cargas no Brasil, que é
normalmente fornecido por donos de caminhdes independentes, sem a capacidade de oferecer servicos centralizados para
grandes volumes de carga. De acordo com a ANTT, motoristas autobnomos controlam 56,6% de toda a frota de caminhdes, e
sdo responsaveis pelo transporte da maior parte das cargas no Brasil. Adicionalmente, de acordo com a ANTT, em janeiro de
2006, a idade média dos veiculos de carga chega a 14,7 anos, sendo que a média de idade dos veiculos de autdnomos estd em
19 anos, os veiculos das empresas estdo com 9 anos, e os veiculos das cooperativas com 11 anos. A idade elevada da frota
brasileira, especialmente veiculos autdnomos, contribui para uma reducio da produtividade e um consumo mais elevado de
6leodiesel.

Areceita da industria rodovidria advém das tarifas que sdo baseadas na distancia pela qual a carga deve ser transportada
e/ou no volume das mercadorias transportadas. Estas tarifas respondem por entre 0,8% e 2,0% do preco final dos produtos
industrializados e entre 15% e 20% do preco final dos produtos da agricultura. Os precos das tarifas estdo intimamente
relacionados aos pre¢os dos combustiveis e os aumentos dos precos destes tém um impacto significativo sobre os servigos de
transporte rodovidrio, jd que estes apresentam um maior consumo de 6leo diesel por tonelada/km, em comparagdo com o
transporte ferrovidrio e maritimo. Os principais custos no transporte rodovidrio incluem combustivel (geralmente dleo
diesel), o preco dos caminhdes e sua manutengao, pecas de reposi¢ao, seguro de carga e peddgios, licenciamento dos veiculos
e IPVA (a tributagdo representa cerca de 30% do faturamento). Os custos resultantes de uma manuteng¢do e conservagiao
precdria das estradas sdo sentidos de uma maneira direta em forma de um aumento de consumo de combustivel e de uma
incidéncia maior de acidentes em comparagdo com padrdes americanos.

Com excecdo de determinadas regras aplicdveis ao transporte de cargas perigosas, os servi¢os de transporte rodovidrio ndo
estdo sujeitos a regulamentacgdo especifica, prevalecendo as regras de livre mercado. Nio existe a necessidade de licenga
especial, nem do cumprimento de quaisquer exigéncias para entrar neste mercado. Néo existem leis especificas regendo a
inddstria e as tarifas sdo apregoadas livremente. Isso contribui para o fato de que hoje cerca de 95% das empresas
transportadoras brasileiras sao classificadas como micro, pequenas ou médias empresas e com alto grau de informalidade.

A Industria do Transporte Rodovidrio na Argentina

De acordo com a CATAC, em 31 de dezembro de 2003, a frota argentina de caminhdes de carga era composta de
aproximadamente 350.000 veiculos. Assim como no Brasil, esta inddstria encontra-se muito fragmentada, com empresas de
um s6 veiculo representando mais de 70% de toda a frotaem 2003, de acordo com a FADEEAC.

Durante a década de 90, a industria de transporte rodovidrio argentina experimentou um crescimento expressivo,
principalmente como conseqiiéncia da deterioracdo das ferrovias e das ineficiéncias provocadas pela falta de investimentos
publicos no setor ferrovidrio. Também durante este periodo, a manuten¢do da paridade cambial entre o Peso e o délar norte
americano incentivou a compra de caminhdes, jd que tanto os caminhdes como o combustivel tinham pregos razodveis. Como
conseqiiéncia, a participagdo de mercado dos transportes rodovidrios em compara¢io com outras formas de transporte
cresceu de uma maneira substancial, chegando a aproximadamente 80% de toda a carga transportada em 2001, de acordo com
aCNRT.
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Todavia, a industria argentina de transporte rodovidrio foi afetada negativamente desde a desvaloriza¢do do peso em
2002. De acordo com a CATAC, em 1997, foram adquiridos 9.986 caminhdes novos em comparagéo com os 1.392 comprados
em 2003. Os efeitos da desvalorizag¢@o puderam ser claramente sentidos em 2002, quando as vendas de caminhdes cairam em
aproximadamente 61% comparadas com o exercicio de 2001. Este declinio contribuiu para o envelhecimento da frota
argentina, o que aumentou os custos de manutengdo e consertos, bem como o consumo de combustivel e a reducdo da
velocidade média dos caminhdes.

A gama de produtos transportados por caminhdes é extremamente diversificada, ja que o transporte rodovidrio é o
predominante na Argentina. Os principais produtos transportados sdo produtos agricolas, bebidas, cimento e materiais
quimicos, bem como produtos de metal, principalmente da regido central do pafs, percorrendo o corredor que vai do ocidente
para o oriente. Adicionalmente, existe um volume expressivo de cargas indo do Brasil para a Argentina, apesar de a maior
parte desta carga ser transportada por caminhoneiros brasileiros.

Como no Brasil, os servi¢os de transporte rodovidrio na Argentina sdo prestados livremente, sem quaisquer controles governamentais
quanto atarifas, sendo que o preco dos combustiveis € o principal fator determinante para a fixagéo das tarifas para os fretes.

20.00 - INFORMACOES SOBRE GOVERNANCA CORPORATIVA
PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA DA BOVESPA

A BOVESPA, no exercicio de sua competéncia de auto-regulacdo prevista no artigo 17, caput, da Lei n® 6.385/76 e no
artigo 1°, inciso VI, da Resolugdo CMN n? 2.690/2000, instituiu, em 11 de dezembro de 2000, o “Novo Mercado” e dois Niveis
Diferenciados de Governanga Corporativa (“Nivel 17 e “Nivel 2”, respectivamente), nos quais se incluem as Companhias que
se comprometem, voluntariamente, a adotar praticas de governanga corporativa adicionais as exigidas pela legislacdo.

Pode-se conceituar a governanga corporativa como um conjunto de principios e praticas que visam a minimizagao dos
potenciais conflitos de interesses entre os fornecedores de capital da sociedade e os responsdveis por sua gestdo. Um
mecanismo eficiente de governanca corporativa estd sustentado por trés pilares basicos, quais sejam: (i) as regras de
conduta da companhia, que podem ser estabelecidas por lei ou por contrato (governanca corporativa propriamente dita);
(ii) nivel de transparéncia das informacdes relevantes prestadas ao mercado (disclosure); e (iii) meios empregados para que
tais regras sejam efetivamente cumpridas (enforcement).

A adesdo a qualquer dos Niveis Diferenciados de Governanca Corporativa da BOVESPA traz diversos beneficios a todos
os envolvidos. Aos investidores, permite (i) maior acuidade na precificacdo das agdes; (ii) melhora no processo de
acompanhamento e fiscalizacdo dos negécios da companhia; (iii) maior protecdo quanto aos seus direitos de acionistas; e
(iv) redugdio do risco associado ao investimento. As companhias, por sua vez, possibilita (i) melhora da imagem
institucional; (ii) aumento na demanda por suas ag¢des; (iii) valorizacdo de suas agdes; e (iv) menor custo de capital. Esta
adesdo € feita mediante a celebrac@o de um contrato entre a BOVESPA, a Companhia, seus Administradores e acionista(s)
controlador(es), o qual obriga os signatdrios a cumprir tanto as regras de governanca corporativa previstas no Regulamento
dos Niveis Diferenciados de Governanca Corporativa relativo ao Nivel 1 e ao Nivel 2 (“Regulamento”), como também as
praticas recomendadas no Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC.

A Companhia deliberou a adesdo ao Nivel 2 na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 11 de maio de 2004.
Os acionistas da Companhia gozam dos direitos aplicdveis ao Nivel 2 previstos no Regulamento desde a data de publicacio
do antincio de inicio de distribui¢do publica de agdes preferenciais, e, ainda, os acionistas preferencialistas gozam de
direito de venda conjunta de suas ac¢des (tag along) pelo mesmo valor oferecido aos detentores de agdes ordindrias, em
caso de alienacdo de controle, conforme aprovado naquela mesma Assembléia Geral Extraordindria.

Nivel 2 da BOVESPA

Acoes preferenciais com direito a voto em determinadas matérias

E assegurado o direito de voto aos titulares de acdes preferenciais, em relagio as seguintes matérias: (a)
transformac@o, incorporagdo, fuséo ou cisdo da Companhia; (b) avaliacdo de bens destinados a integraliza¢do de aumento
de capital da Companhia; (c) selecio de companhia especializada para determinag¢do do valor econdmico das acdes da
Companbhia; (d) aprovagéo de contratos entre a Companhia e seu acionista controlador, diretamente ou através de terceiros,
assim como de outras sociedades nas quais o acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposi¢io
legal ou estatutdria, a aprovacdo desses contratos esteja sujeita a deliberacdo em Assembléia Geral; e (e) alteragdo ou
revogacdo de dispositivos do Estatuto Social que resultem no descumprimento pela Companhia das exigéncias previstas
no Regulamento, para que a Companhia seja classificada como detentora de padrdo de governanga corporativa do Nivel 2
(“Companhia do Nivel 27).
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Direito de Tag Along

A alienac@o de controle de uma companhia listada no Nivel 2, tanto por meio de uma tnica operagdo, como por meio
de operagdes sucessivas, deve ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a
realizar, no prazo maximo de 90 dias, oferta ptblica de aquisicdo das agdes (i) ordindrias dos outros acionistas da
companhia, de forma a lhes assegurar tratamento igualitirio aquele dado ao acionista controlador alienante (tag along de
100%); e (ii) preferenciais dos outros acionistas da companhia, por um valor minimo de 80% do valor oferecido aos
detentores de ag¢des ordindrias. A Companhia voluntariamente adotou disposicdo estatutdria segundo a qual o preco pago
por acdo preferencial deverd também ser igual ao preco pago por acdo detida pelo acionista controlador, na hipdtese de
alienac@o de controle. Da mesma maneira, aquele que ja detiver agdes da companhia e vier a adquirir o poder de controle
através de aquisicOes sucessivas de agOes, estard obrigado a (i) realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des dos demais
acionistas mencionada anteriormente; e (ii) pagar a diferenca entre o preco pago pelas a¢des adquiridas em bolsa de valores
nos dltimos 6 meses, devidamente atualizado e o preco pago pelas agdes do acionista alienante do controle. A oferta publica
referida acima serd exigida, ainda, (i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do de acdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienagdo do controle da
companbhia, ou (ii) em caso de alienagdo de controle de sociedade que detenha o poder de controle da companhia.

Acdes em circulacio

A Companhia deve manter um percentual minimo de a¢des em circulacio (free float), as quais devem totalizar pelo
menos, 25% do total de seu capital social, percentual este que deve ser observado durante todo o periodo em que os valores
mobilidrios emitidos pela Companhia permanecerem registrados para negocia¢do no Nivel 2.

Caso a Companhia realize um aumento de capital que ndo seja integralmente subscrito por quem tenha direito de
preferéncia ou que ndo tenha contado com nimero suficiente de interessados na respectiva distribui¢io publica, a eventual
subscrigdo total ou parcial de tal aumento de capital pelo acionista controlador, que tenha por efeito a reducio do percentual
minimo de agdes em circulagio definido acima, obriga-o a tomar as medidas necessdrias para recompor o free float minimo
de 25% dentro dos 6 meses subseqiientes a subscricio. O mesmo se aplica caso ocorra a alienagdo do controle da
Companbhia - o comprador, quando necessario, devera tomar todas as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo
de acdes em circulagdo de 25% dentro dos 6 meses subseqiientes a aquisi¢cdo do controle da Companhia.

Destacam-se ainda outras praticas de governanga corporativa adotadas pela Emissora, as quais sdo recomendadas no
Cédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, tais
como: (i) contratacdo de empresa de auditoria independente para andlise de seus balangos e demonstrativos financeiros;
(i) escolha do local para a realizagdo da Assembléia Geral de forma a facilitar a presenca de todos os sdécios ou seus
representantes; (iii) clara definicdo no Estatuto Social (a) da forma de convocagdo da Assembléia Geral, (b) das
competéncias do Conselho de Administragdo e da Diretoria, (c) da forma de deliberacio das mesmas, (d) do sistema de
votacdo e (e) da forma de eleicdo, destituicdo e tempo de mandato dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria; (viii) transparéncia na divulgagdo publica do relatério anual da administra¢do; (ix) livre acesso as informagdes
e instalacdes da companhia pelos membros do Conselho de Administra¢do; e (x) estabelecimento de atribui¢des e limites
de poderes dos membros da Diretoria em vista a evitar o mau uso dos ativos da sociedade.

Conselho de Administracio

O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) membros, eleitos pela assembléia geral, dos
quais, no minimo, 20% deverao ser conselheiros independentes. Os membros do Conselho de Administragdo terdo mandato
unificado de, no mdximo, dois anos, permitida a reelei¢ao.

Realizacéio de ofertas publicas de colocacdo de a¢des por meio de mecanismos que favorecam a dispersao do capital

Em toda e qualquer distribuicdo publica de a¢des, a Companhia deverd envidar melhores esfor¢os com o fim de
alcancar dispersdo aciondria, com adocdo de procedimentos especiais, os quais devem constar no respectivo prospecto de
emissdo, como por exemplo (i) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou (ii) distribui¢éo a pessoas fisicas
ou investidores nao institucionais de, no minimo, 10% do total a ser distribuido.

Introducio de melhorias nas Informacoes Financeiras
A Companhia deverd apresentar a integra das Informacgdes Trimestrais (ITR) ou, entdo, apresentar informagdes
financeiras e informacdes consolidadas de acordo com os padrdes internacionais US GAAP ou IAS, traduzidas para o

idioma inglés, dentro do prazo de 15 dias a contar do prazo estabelecido por lei para a publica¢do do ITR. Nas Informacdes
Trimestrais (ITR), além das informagdes obrigatdrias previstas na legislacdo, a Companhia devera:
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(i) apresentar o balanco patrimonial consolidado, a demonstragido de resultado consolidado e o comentdrio de
desempenho consolidado, se estiver obrigada a apresentar demonstragdes consolidadas ao fim do exercicio social;

(i1) informar a posi¢do aciondria de todo aquele que detenha 5% do seu capital votante, de forma direta ou
indireta, até o nivel de pessoa fisica;

(iii) informar de forma consolidada a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de sua emissao de
que sejam titulares, direta ou indiretamente, os grupos do acionista controlador, administradores ¢ membros do
conselho fiscal;

(iv) informar a evolucdo da participacdo das pessoas abrangidas pelo item (iii) acima, em relacdo aos respectivos
valores mobilidrios, nos 12 meses imediatamente anteriores;

(v) incluir, em notas explicativas, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa da Companhia e Consolidado, se a
Companbhia estiver obrigada a apresentar demonstra¢des consolidadas ao fim do exercicio social;

(vi) informar a quantidade de a¢des em circulagdo e sua porcentagem em relag@o ao total de acdes emitidas.
(vii) informar a existéncia e a vinculagdo a cldusula compromissdria de arbitragem.

Nas Informagdes Anuais (IAN), a Companhia devera incluir, além daquelas previstas em lei, as informagdes previstas
nos itens (iii), (iv) e (vii) acima.

Além disso, as Informacdes Trimestrais devem ser sempre acompanhadas de Relatério de Revisdo Especial emitido por
auditor independente devidamente registrado na CVM, observando a metodologia especificada nas normas editadas pela CVM.

A partir do segundo exercicio social apds a assinatura do contrato de adesdo ao Nivel 2, a Companhia deverd
apresentar, em inglés, apds o encerramento de cada exercicio social, adicionalmente ao previsto na legislacdo e
regulamentagdo vigentes (i) a integra das demonstrag¢des financeiras ou demonstragdes consolidadas, elaboradas de acordo
com os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS, em Reais ou ddlares americanos, acompanhadas do relatério da
administragdo, de notas explicativas que informem inclusive, o lucro liquido e o patrimonio liquido apurado ao final do
exercicio segundo os principios contdbeis brasileiros e a proposta de destina¢do do resultado, e do parecer dos auditores
independentes; ou (ii) a integra das demonstragdes financeiras relatério da administracéo e notas explicativas, elaboradas
de acordo com a legislagdo societdria brasileira, acompanhadas de nota explicativa adicional que demonstre a conciliagdo
do resultado do exercicio e do patrimdnio liquido apurados segundo principios contdbeis brasileiros e padrdes
internacionais US GAAP ou IFRS, conforme o caso, evidenciando as principais diferencas entre os critérios contdbeis
aplicados, e do parecer dos auditores independentes. Além disso, as Demonstra¢des Financeiras Padronizadas — DFP
deverdo incluir, em nota explicativa, a demonstracio do fluxo de caixa da Companhia e a demonstracéo do fluxo de caixa
consolidado, se for o caso.

Cumprimento de regras de transparéncia por parte de acionistas controladores e administradores em
negociacdes envolvendo acoes de emissio da Companhia

Os administradores, os acionistas controladores e os membros do Conselho Fiscal da Companhia devem comunicar a
BOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares direta
ou indiretamente, inclusive seus derivativos. Tal comunicac¢do deverd ser feita imediatamente apés a investidura no cargo
ou apds a aquisicdo do controle, conforme o caso.

Da mesma forma, quaisquer negociacdes que vierem a ser efetuadas relativas aos valores mobilidrios e seus
derivativos de que trata este item, devem ser comunicadas em detalhe (informando-se inclusive o preco) a BOVESPA, no
prazo de 10 dias apds o término do més em que se verificar a negociacdo. Estas obrigacdes se estendem aos valores
mobilidrios e respectivos derivativos de que sejam titulares, direta ou indiretamente, o cOnjuge, o(a) companheiro(a) e os
dependentes incluidos na declaracdo anual de imposto de renda dos administradores, dos acionistas controladores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Aprovacio de Cédigo de Conduta para Divulgacio de Uso de Informacoes e Negociaciio de Valores Mobiliarios
de Emissao da Companhia

Em 7 de marco de 2005, por meio de Reunido do Conselho de Administragdo, foi aprovado o Cédigo de Conduta para
Divulgacdo de Uso de Informacdes e Negociagao de Valores Mobilidrios de Emissao da Companhia, o qual visou substituir
o Cédigo aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo de 26 de julho de 2002.

O Cédigo aprovado tem por finalidade estabelecer elevados padrdes de conduta e transparéncia, a serem
compulsoriamente observados, a fim de adequar a politica interna da Companhia ao principio da transparéncia e as boas
préticas de conduta no uso e divulgacdo de informagdes relevantes e na negociacao de valores mobilidrios da Companhia.
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Encontram-se sujeitos a observancia das regras em questdo (i) acionistas controladores da Companhia,
(ii) administradores, (iii) Conselheiros Fiscais, (iv) integrantes dos demais 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas da
Companbhia, (v) empregados e executivos com acesso a informago relevante, (vi) beneficidrios de Plano de Opcéo de
Compra de A¢des e (vii) quem quer que, em virtude de cargo, funciio ou posicdo detida na Companhia, suas sociedades
controladoras, controladas e coligadas tenha conhecimento de ato ou fato relevante sobre a Companhia.

Contratos com 0 mesmo grupo econdmico

Finalmente, a Companhia divulgard informag¢des de todo e qualquer contrato celebrado com suas controlada(s) e
coligada(s), seus administradores e seus acionistas controladores, bem como entre a Companhia e sociedade(s)
controlada(s) e coligada(s) dos administradores e dos acionistas controladores, assim como com outras sociedades que com
qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito, sempre que for atingido, num tnico contrato ou
em contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em qualquer periodo de um ano, valor igual ou superior ao que for
maior entre: (i) R$200 mil e (ii) 1% do patrimdnio liquido da Companhia.

Soluciio de controvérsias por meio de arbitragem

Em linha com o Cédigo do IBGC, a Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficicia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades Andnimas, no Estatuto da Companhia, nas normas aplicdveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento Nivel 2, do Contrato de Adocdo de Préticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Fechamento de Capital

O eventual fechamento de capital da Companhia, com o conseqiiente cancelamento do registro de companhia aberta,
exigird a realizag@o de oferta piiblica pelo acionista controlador, para aquisi¢cdo da totalidade das a¢des da Companhia em
circulag@o. O preco minimo a ser pago por ac¢do serd determinado por laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia, pelo
respectivo valor econdomico, devendo tal laudo ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionista controlador, além de
satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8°, da Lei das Sociedades por A¢des, e conter a responsabilidade prevista no § 6°
do mesmo artigo.

A Assembléia Geral escolherd empresa especializada responsdvel pela eventual determinac@o do valor econdmico da
Companbhia, a partir da lista triplice apresentada pelo Conselho de Administracdo, devendo a respectiva deliberagio ser
tomada por maioria de votos dos acionistas representantes das agdes em circulacdo presentes naquela assembléia, ndo se
computando os votos em branco. Se instalada em primeira convocagdo, a assembléia deverd contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, vinte por cento do total de acdes em circulagdo; se instalada em segunda
convocacdo, poderd contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas representantes das acdes em circulagdo.
Os custos da elaboragdo do laudo de avaliagdo serdo integralmente assumidos pelos acionistas controladores.

Caso o laudo de avaliagdo ndo esteja pronto até a Assembléia Geral convocada para deliberar sobre o cancelamento do
registro de companhia aberta, os acionistas controladores deverdo informar, nessa Assembléia Geral, o valor maximo por
acdo ou lote de mil acdes pelo qual formulard a oferta publica. Assim, a oferta publica ficard condicionada a que o valor
apurado no laudo de avalia¢@o ndo seja superior ao valor divulgado pelos acionistas controladores na referida Assembléia
Geral. Caso o valor econdomico das a¢des seja superior ao valor informado pelos acionistas controladores, a deliberacao
ficara automaticamente cancelada, devendo ser dada ampla divulgacdo desse fato ao mercado, exceto se os acionistas
controladores concordarem expressamente em formular a oferta piblica pelo valor econdmico efetivamente apurado.

O cancelamento do registro de companhia aberta deverd seguir os procedimentos e atenderd as demais exigéncias
estabelecidas nas normas aplicdveis por for¢a da legislagdo vigente, especialmente aquelas constantes das normas editadas
pela CVM sobre a matéria.

Cancelamento do registro de negociacio no Nivel 2

A Companhia poderd descontinuar o exercicio das préticas diferenciadas de governanca corporativa Nivel 2 a
qualquer tempo, desde que tal decisao seja (i) aprovada previamente em assembléia geral de acionistas, e (ii) comunicada
a BOVESPA por escrito com antecdéncia prévia de trinta dias. Segundo o estatuto social da Companhia, a saida da
Companhia do Nivel 2 serd aprovada em assembléia geral de acionistas representando, no minimo, mais da metade do
capital social votante da Companhia e comunicada 8 BOVESPA com antecedéncia prévia de trinta dias.
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Nesse caso, o acionista controlador deverd efetivar oferta piblica de aquisi¢cdo de agdes pertencentes aos demais
acionistas da companhia, no minimo pelo respectivo valor econdmico, a ser apurado na forma do exposto no item anterior
(“Fechamento de Capital”), respeitadas as normas legais e regulamentares aplicdveis.

Caso o cancelamento do registro de negocia¢do no Nivel 2 venha a ocorrer em virtude de operagdo de reorganiza¢ao
societdria, na qual a companhia resultante ndo seja classificada como detentora desse mesmo nivel de governanca
corporativa, (i) a companhia, os administradores € o acionista controlador deverdo observar as mesmas formalidades
estabelecidas no item anterior, e (ii) o acionista controlador deverd efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes
pertencentes aos demais acionistas da companhia, no minimo, pelo respectivo valor econdmico das a¢des, a ser apurado
na forma do item acima, respeitadas as normas legais e regulamentos aplicaveis.

Alienacio do controle da Companhia apés a saida do Nivel 2

Caso a Companhia venha a sair do Nivel 2 e, nos 12 meses subseqiientes, ocorra a alienag@o de seu controle aciondrio,
os acionistas controladores alienantes do controle e o adquirente, conjunta e solidariamente, estardo obrigados a oferecer
aos demais acionistas a aquisi¢do de suas acdes pelo preco e nas condigdes obtidas pelos acionistas controladores
alienantes na alienacio de suas proprias acdes, devidamente atualizado. Se o preco obtido pelos acionistas controladores
alienantes na alienagdo de suas prdprias acdes for superior ao valor das ofertas publicas realizadas de acordo com o
Regulamento (ver “Fechamento de Capital e Cancelamento de Negociacdo no Nivel 2”), os acionistas controladores
alienantes e o adquirente do controle ficarfo conjunta e solidariamente, obrigados a pagar a diferenca entre o valor apurado

na operagdo de alienag@o de controle e o valor pago aos aceitantes da oferta puiblica.

Adicionalmente, a Companhia e seu acionista controlador estdo obrigados a averbar no Livro de Registro de A¢des

da Companhia a obrigac@o de observar o disposto nos pardgrafos acima.
Politica de Divulgacio

Em linha com as disposi¢des do Cédigo do IBGC, adotamos politica de divulgacdo de informagdes relevantes, de acordo
com as normas da Instrucdo CVM 358, de 3 de janeiro de 2002.

PRINCIPAIS ACIONISTAS

A tabela abaixo demonstra as agdes/Units de propriedade dos principais acionistas da Companhia em [30] de [junho] de 2006:

ALL — A¢oes

Acionista ON Vinculadas %  ON Livres % ON Total % PN % Total %
Advance Administracio e Participagdes Ltda. 105.665 0,11 17917 0,02% 123.582 0,12 71.668 0,04 195250 0,07
Delara Brasil Ltda. 4980555 497 1.959.156  1,96% 6.939.711 6,93 7.836.624 425 14776335 520
Emerging Markets Capital Investments, LLC 9.545.680 9,53 — — 9.545.680 9,53 — — 0.545.680 3,36
Grugai Participacdes S.A. 740.170 0,74 — — 740.170 0,74 — — 740.170 0,26

Judori Administracdo, Empreendimentos

e Participagdes S.A. 8.192510 8,18  2.598.581 259 10791091 10,77 10394324 564 21185415 745
Latin America Growth Capital 318.115 0,32 — — 318.115 032 — — 318115 0,11
Railtex Global Investments, LLC 3480945 347 — — 3.480.945 347 — — 3480945 122
Ralph Partners I, LLC 10768910 10,75 — — 10768910 10,75 — — 10768910 3,79
Spoornet do Brasil Ltda. 535720 0,53 145.133 0,14 680.853 0,68 580.532 032 1261385 044
Unido Transporte Interestadual de Luxo S.A. 826.550 0,83 13.920 0,01 840.470 0,84 55.682 0,03 896.152 032
PREVI 2531521 253 1.586.966 1,58 4.118.487 411 6347864 345 10466351 3,68
FUNCEF 2425946 242 1543261 1,54 3.969.207 396 6.173.044 335 10142251 3,57
BNDESPAR 7042533 7,03 5.870.668 586 12913201 1289 23482672 1275 36395873 12,80
Subtotal Grupo Controlador 51494820 51,40 13735602 13,71 65230420 6512 54942410 2983 120.172.832 42,26
Outros Acionistas — — 34946422 3488 34946422 3488 129.260.656 70,17 164.207.078 57,74
Total 51.494.820 5140 48.682.024 48,60 100.176.844 100,00 184.203.066 100,00 284.379.910 100,00
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ALL - Units

Acionista Units % ONs puras % PNs puras %
Grupo Controlador 13.735.030 29.97% 51.495.390 94.77% 2282 0,27%
Advance Administracao e Participagdes Ltda. 17917 0,04% 105.665 0,19% — 0,00%
BNDESPAR 5.870.667 12,81% 7.042.533 12,96% — 0,00%
Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil 1.586.965 3,46% 2.531.521 4,66% — 0,00%
Delara Brasil Ltda. 1.959.156 4.28% 4.980.555 9.17% — 0,00%
Emerging Markets Capital Investments, LLC — 0,00% 9.545.680 17,57% — 0,00%
Fundagdo dos Economidrios Federais 1.543.261 3,37% 2.425.946 4,46% — 0,00%
Grugaf Participagdes S.A. — 0,00% 740.170 1,36% — 0,00%
Judori Administracdo, Empreendimentos e Participagdes S.A. 2.598.581 5,67% 8.192.510 15,08% — 0,00%
Latin America Growth Capital — 0,00% 318.115 0,59% — 0,00%
Railtex Global Investments, LLC — 0,00% 3.480.945 6,41% — 0,00%
Ralph Partners I, LLC — 0,00% 10.768.910 19.82% — 0,00%
Spoornet do Brasil Ltda. 145.133 0,32% 535.720 0,99% — 0,00%
Unido Transporte Interestadual de Luxo S.A. 13.350 0,03% 827.120 1,52% 2282 0,27%
Outros Acionistas 32.086.624 70,03% 2.842.346 523% 844.352 99,73%

Segue abaixo uma breve descri¢do dos principais acionistas da Companhia:

Advance Administracdo e Participacées Ltda.

Advance Administragdo e Participa¢des Ltda. ¢ uma “holding” constituida de acordo com as leis brasileiras, com
sede na cidade de Barueri, Sdo Paulo, Brasil, na Alameda Rio Negro, 433, prédio 1, 1° andar, Alphaville. A Advance
controla a Faster Air Express Ltda., empresa de transporte aéreo de cargas com cobertura nacional, e a Brasex Transportes
Ltda., empresas de transporte rodovidrio de carga que opera em todo o Brasil, exceto nos estados da Regido Sul (Parand,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul).

Delara

Delara é uma sociedade constituida de acordo com as leis brasileiras, estando localizada na Alameda Julia da
Costa, 779, Bigorrilho, na cidade de Curitiba, Estado do Parand, Brasil. A Delara, originalmente uma prestadora de servigos
na drea de logistica, ¢ atualmente uma “holding” controlada por Wilson Ferro de Lara, Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia. Antes de arrendar todos os seus ativos para ALL Intermodal, Delara operava servicos de
transporte de carga intermodal e atividades relacionadas a servigos de logistica, incluindo o transporte e armazenamento

de bens, a operagdo e gestdo de depdsitos, a gestdo de estoques e a entrega urbana.

Emerging Markets Capital Investments, LLC

Emerging Markets é¢ uma sociedade constituida de acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos,
estando localizada nos escritérios da The Corporation Trust Company no Corporation Trust Center, 1209 Orange Street,
Wilmington, New Castle County, Delaware 19801. O Emerging Markets é um veiculo de investimento de um fundo de
private equity que investe no Brasil, tendo, como administradora, a GP Investments II Ltd.

Grugai Participacoes S.A.

Grucai é uma sociedade constituida de acordo com as leis brasileiras, com sede na Rua Pamplona, 818, conjunto
92, Jardim Paulista, Sdo Paulo, SP, Brasil. A Grugai ¢ um veiculo de investimento de determinados fundos de investimento
que investem no Brasil, tendo a GP Investments Ltd e GP Investments II Ltd como seus administradores.

Judori Administracdo, Empreendimentos e Participagoes S.A.

Judori € uma sociedade constituida de acordo com as leis brasileiras, com sede na rua Paulo Ayres 240, sala 6,
na cidade de Tabodo da Serra, Estado de Sdo Paulo, Brasil. A Judori tem como objeto social a administracio de seus ativos,
participando em investimentos de risco, civis e comerciais, adquirindo e vendendo iméveis, podendo também adquirir
participacdes em empresas como sécia, acionista ou quotista. A Judori Administracdo, Empreendimentos e Participacdes
S.A. € controlada pelo Sr. Riccardo Arduini.

Latin America Growth Capital

A Latin America Growth Capital é uma sociedade constituida de acordo com as leis das Ilhas Virgens Britanicas,
com sede em P.O. Box 309, Ugland House, South Church Street, George Town, Grand Cayman Islands, Cayman Islands.
A Latin America Growth Capital é um veiculo de investimento de um fundo de “private equity” que investe no Brasil,
tendo como administradora a GP Investments II Ltd.
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Railtex Global Investments LLC

Railtex € uma sociedade constituida de acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos, estando sua
sede social localizada em 1225 Eye Street, NW, Suite 900, Washington, D.C., USA. Railtex é um veiculo estabelecido pelo
Global Environment Emerging Markets Fund II (GEEMF II) que investe em infra-estrutura nos mercados emergentes.
O sécio gerente deste fundo € o Global Environment Fund.

Ralph Partners I, LLC

Ralph Partners I, LLC é uma sociedade constituida de acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados
Unidos, estando localizada nos escritérios da The Corporation Trust Company no Corporation Trust Center, 1209 Orange
Street, Wilmington, New Castle County, Delaware 19801. A Ralph Partners I, LLC é um veiculo de investimento de um
fundo de investimento private equity que investe no Brasil, tendo, como administradora, a GP Investments Ltd.

Spoornet do Brasil Ltda.

Spoornet do Brasil Ltda. é uma sociedade constituida de acordo com as leis brasileiras, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praga Mahatma Ghandi, n. 2, sala 602. Spoornet é controlada indiretamente
pela Spoornet South Africa, uma das principais companhias de estrada de ferro do continente africano em volume
transportado. Os negécios da Spoornet no Brasil envolvem o arrendamento de locomotivas e seus investimentos na
Companbhia.

Unido Transporte Interestadual de Luxo S.A.

Unido Transporte Interestadual de Luxo S.A. € uma sociedade constituida de acordo com as leis brasileiras, com
sede localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, Brasil, na Rua Tiet€, 185, Bairro Caigara.
O seu capital social é de aproximadamente R$2,3 milhdes. Suas atividades alcangam os setores de turismo e de transportes,
incluindo transporte rodovidrio local e regional de passageiros e carga. A Unido Transporte Interestadual de Luxo S.A. é
uma empresa familiar controlada pela familia Jacob Barata, com atuag@o na cidade do Rio de Janeiro.

PREVI

Criada em 1904, a Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil é o maior fundo de pensdo da
América Latina e o 67° do mundo em patrimonio (dezembro/2005). A PREVI é uma entidade fechada de previdéncia
privada em que podem ser participantes os funcionarios do Banco do Brasil e os empregados do quadro préprio da PREVI.
Os recursos da PREVI sdo investidos em a¢des de empresas, imdveis, titulos etc, através dos quais é garantido o pagamento
dos beneficios.

FUNCEF

A FUNCEF comecou suas atividades no dia 12 de agosto de 1977. E uma entidade fechada de previdéncia
complementar, sem fins lucrativos, dotada de patrimdnio préprio e autonomia administrativo-financeira. Foi constituida
com base na Lei n® 6.435, de 15 de julho de 1977, que estabeleceu as regras para o funcionamento dos fundos de pensdo
no Brasil. A FUNCEF administra um patrimdnio superior a R$22 bilhdes pertencente a 77 mil associados, empregados da
CEF e da prépria Fundagdo, sendo 54 mil ativos e 23 mil aposentados e pensionistas.

BNDESPAR

BNDESPAR ¢ uma empresa publica federal brasileira, com personalidade juridica de direito privado,
constituida sob a forma de sociedade por agdes, com sede em Brasilia, DF e escritério de servigos e domicilio fiscal na
Av. Republica do Chile, n® 100, parte, cidade do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro.

Acordo de Acionistas

Existe atualmente um acordo de acionistas que rege as relacdes entre os seguintes acionistas da Companhia:
Railtex Global Investments LLC, Ralph Partners I, LLC, Judori Administracdo, Empreendimentos e Participa¢des S.A.,
Unido Transporte Interestadual de Luxo S.A., Advance Administra¢do e Participagdes Ltda., Grugai Participagdes S.A.,
Delara Brasil Ltda., Emerging Markets Capital Investments, LLC, Latin America Growth Capital, Spoornet do Brasil Ltda,
PREVI, FUNCEF e BNDESPAR. O acordo de acionistas foi assinado em 16 de junho de 2006 e é vélido até o término do
prazo, por qualquer motivo, das concessdes outorgadas a Concessiondria Brasileira, Ferroban, Ferronorte e Novoeste.
O Acordo de Acionistas da Companhia vincula 51.494.820 a¢des ordindrias da Companhia, representativas de 51,51% do
capital votante.
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Nao obstante, para fins de exercicio do direito de voto em assembléia geral da Companhia, na forma regulada
no Acordo de Acionistas, a totalidade das a¢des de cada acionista estd vinculada (e ndo somente aquelas vinculadas a esse
acordo), o que significa que, para esse efeito, o bloco de controle retine atualmente a¢des representativas de 65,13% do
capital votante da Companhia. As principais obrigacdes do Acordo de Acionistas estdo descritas abaixo. Eventuais
bonifica¢des e desdobramentos originados das a¢des vinculadas ao Acordo de Acionistas sdo considerados vinculados ao
acordo, sendo também de vinculag¢do automadtica.

As partes comprometem-se, ainda, a vincular, durante a vigéncia do Acordo de Acionistas, tantas outras agdes
do capital votante da Companhia quantas forem necessdrias para manter o percentual minimo de 50% mais 1 ag¢do do
capital votante.

Terdo, igualmente, vinculagio automadtica, as a¢des oriundas do exercicio do direito de subscri¢io decorrente das
acdes vinculadas e as agdes transferidas entre os acionistas integrantes do grupo de controle. Qualquer vinculagdo adicional
de agdes representativas do capital votante da Companhia se sujeita a aprovagdo de todos os acionistas signatdrios do
Acordo de Acionistas.

Reunides Prévias. O Acordo de Acionistas prevé a realizagdo de reunides prévias entre os acionistas signatdrios,
antes de cada assembléia ou reunido do Conselho de Administragdo, para decidir sobre os assuntos que exijam sua
manifestacio ou sejam de seu interesse. Caso haja impasse entre os acionistas em uma reunido preliminar, as decisdes serdo
tomadas pelo voto de pelo menos 60% das a¢des com direito a voto detidas pelas partes presentes, salvo em determinados
casos, que somente serdo aprovados na reunido prévia mediante o voto afirmativo de 75% das a¢des vinculadas ao Acordo
de Acionistas, dentre os quais destacam-se: (i) a alienacdo de a¢des de emissao da Concessiondria Brasileira, Ferroban,
Ferronorte e Novoeste (as “Concessiondrias’) detidas, direta ou indiretamente, pela Companhia ou qualquer operacéo que
faca as Concessiondrias deixarem de ser subsididrias integrais e/ou controladas da Companhia; (ii) propositura de plano de
recuperacgdo extrajudicial, requerimentos de recuperacgdo judicial ou de faléncia pela Companhia ou pelas suas controladas;
(iii) fixacdo das condicdes gerais de celebra¢do de contratos de qualquer natureza e valor entre a Companhia ou suas
controladas, de um lado, e os acionistas signatdrios do acordo, suas controladas, controladoras ou controladas de suas
controladoras, de outro, qualquer que seja o valor, ou autorizagdo para a celebracio de contratos que ndo atendam a essas
condigdes; (iv) liquidagdo ou dissolu¢do da Companhia ou das suas controladas, ou sua transformac¢io em qualquer outro
tipo de sociedade ou cancelamento de registros de companhia aberta; (v) alienacdo ou oneragdo de bens do ativo
permanente da Companhia ou das suas controladas, em uma ou mais operagdes sucessivas no curso de 12 meses
consecutivos, de valor agregado superior a 20% de seu patrimdnio liquido atualizado; (vi) quaisquer participacdes ou
investimentos em negdcios estranhos ao objeto social, inclusive através de consércio ou sociedade em conta de
participacdo; (vii) alienacdo, arrendamento ou outra forma de disposicdo dos direitos de concessdo de que as
Concessiondrias sao titulares; e (viii) suspensio das atividades da Companhia ou de suas controladas.

As deliberagdes tomadas em reunifo prévia ndo obrigam o voto dos acionistas signatdrios, ou dos membros por
eles indicados para o Conselho de Administracdo, nas matérias relativas a: tomada das contas dos administradores; exame,
discussdo e deliberacéo sobre o relatério da administragdo e as demonstracdes financeiras; modalidades tipificadas como
exercicio abusivo de poder, previstas no artigo 117, § 1°, da Lei de Sociedades por A¢des, e praticas inerentes ao dever de
diligéncia e lealdade e demais deveres dos administradores, fixados nos artigos 153 a 158 da Lei de Sociedades por A¢des.

Eleicdo dos Membros do Conselho de Administragdo e de seu Presidente. Os acionistas signatdrios do Acordo
de Acionistas obrigam-se a votar em conjunto com todas as agdes vinculadas ao Acordo de Acionistas na eleicdo dos
membros do Conselho de Administrag¢do e de seu Presidente, levando-se em conta as decisdes tomadas em reunido prévia.

Restrigoes na Vinculagdo de A¢des. Conforme o Acordo de Acionistas, 0s acionistas comprometeram-se a nao
estabelecer qualquer vinculo, obrigacdo, 6nus ou qualquer tipo de encargo, incluindo usufruto, nas a¢des vinculadas a tal
acordo, salvo mediante prévia autorizagdo do Poder Concedente, e desde que (a) haja prévia e expressa aprovacido de
acionistas representando pelo menos 60% das acdes vinculadas ao Acordo, ou que (b) diga respeito ao financiamento,
exclusivamente para aquisicdo ou subscri¢do pelo préprio acionista de agdes de emissdo da Companhia.

Direito de Preferéncia. Caso qualquer dos acionistas signatarios deseje alienar, vender, ceder, conferir ao capital
de outra sociedade, transferir ou dispor de parte ou da totalidade das agdes vinculadas ao Acordo de Acionistas, deverd
notificar por escrito o Presidente do Conselho de Administracio, que deverd notificar cada um dos demais acionistas
signatdrios no prazo de 24 horas, sendo certo que as demais partes terdo direito de preferéncia, nos mesmos termos e
condig¢des recebidos pelo acionista vendedor, para a aquisi¢@o da totalidade de tais agdes.
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Alteracdes Relevantes na Participagio dos Membros do Grupo de Controle nos Trés Ultimos Exercicios Sociais

Durante os ultimos trés exercicios sociais, ocorreram as seguintes alteragdes significativas no grupo de controle da
Companbhia:

Cisdo da Interférrea S.A. — Servigos Ferrovidrios e Intermodais

A Interférrea, um dos acionistas controladores da Companhia, foi cindida e as agdes por ela detidas no capital social
da Companhia foram atribuidas a quatro novos acionistas, Holding Brasil S.A., ITD Transportes Ltda, Spoornet do Brasil
Ltda. e Unidlo Transporte Interestadual de Luxo S.A. O Ministério dos Transportes aprovou e ratificou tais transferéncias
em 31 de julho de 2003, através da Resolucdo n® 268, publicada em 7 de agosto de 2003.

Cisdo da Unido Transporte Interestadual de Luxo S.A.

A Unido Transporte Interestadual de Luxo S.A., sucessora da Interférrea S.A., foi cindida em 22 de agosto de 2002,
tendo parte das a¢des por ela detidas no capital social da Companhia sido atribuidas 8 Companhia Atual de Transportes. A
referida transferéncia foi aprovada pela ANTT em 10 de margo de 2004, conforme Deliberagdo ANTT n® 56, publicada no
Didrio Oficial da Unido, secdo I, de 22 de margo de 2004. A transferéncia das ac¢des foi efetivada nos livros de registros
societdrios da Companhia em 18 de maio de 2004.

Cisdo da Grugai Participagdes S.A.

Os sécios da Grugai Participagdes S.A., que incorporou a Poconé Participa¢des S.A. em 31 de janeiro de 2003
aprovaram em 24 de mar¢o de 2004 a sua cisdo, tendo a Mauriti Administradora de Ativos S.A., hoje Mauriti
Administradora de Ativos Ltda, incorporado 1.347.477 ac¢des ordindrias representativas do capital social da Companhia de
titularidade da empresa cindida.

Ingresso de PREVI, FUNCEF e BNDESPAR no grupo de controle da ALL.

Por ocasido da conclusdo da operacdo de aquisi¢do da Brasil Ferrovias e da Novoeste, PREVI, FUNCEF e
BNDESPAR deverdo receber, em conjunto, quantidade de novas acdes ordindrias de emissdo da Companhia vinculadas ao
Acordo de Acionistas da ALL, aderindo, conseqiientemente ao referido acordo, passando a integrar o bloco de controle da
ALL, e aderir ao Regulamento do Nivel II da Bovespa.

Permuta de A¢oes

Unido Transporte Interestadual de Luxo S.A. (ou a Monte Azul, na qualidade de sua sucessora por incorpora¢ao
de parcela cindida, em operacdo ainda pendente de aprovagdo pela ANTT), em 12 de junho de 2006, de acordo com o
Contrato de Permutas sem Torna, e respectivo aditamento de 13 de junho de 2006, acordou permutar (i) com Delara
413.275 agdes ordindrias de emissdo da Companhia por ela detidas por 58.207 Units de titularidade da Delara e (ii) com
Judori Administra¢do, Empreendimentos e Participa¢des S.A. 413.275 ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia por ela
detidas por 58.207 Units de titularidade da Judori Administracdo, Empreendimentos e Participacdes S.A.

Em 14 de junho de 2006, novo Contrato de Permutas sem Torna foi firmado, por meio do qual a Railtex Global
Investments LLC acordou permutar (i) com Delara 1.215.330 ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia de que € titular
por 171.173 Units detidas pela Delara, e (ii) com Judori Administragido, Empreendimentos e Participagdes S.A. 2.265.615
acOes ordindrias de emissdo da Companhia de que € titular por 319.101 Units detidas pela Judori Administragdo,
Empreendimentos e Participagdes S.A..

Todas as permutas acima foram realizadas sem torna e estdo condicionadas (i) a autorizacéo por parte da ANTT,
a ser solicitada pela Companhia, e (ii) a obtencdo da manifestacdo das partes signatdrias do Acordo de Acionistas da
Companhia quanto ao exercicio do direito de preferéncia para aliena¢do das acdes ordindrias.

Uma vez aperfeicoadas as condi¢cdes suspensivas acima referidas, dar-se-do por concretizadas as permutas,
devendo Delara e Judori Administracio, Empreendimentos e Participacdes S.A. incluirem as acdes recebidas em
decorréncia das permutas ao Acordo de Acionistas da Companhia.

Alienagdo de Global Depositary Receipts (“GDRs”)

Os acionistas Delara Brasil Ltda, GEEMF II Latin América LLC, Railtex Global Investments LLC, Unicorp
Bank Trust, Brasil Private Equity Fundo de Investimento em Participacdes, Brazilian Equity Investments III LLC,
Brazilian Equity LLC, Brazilian Securities Netherlands BV, Latin Freight Company LLC, Ralph Partners I LLC e
Emerging Markets Capital Investments LLC alienaram, no exterior, 3.181.336 Units representativas de 7,21% do capital
total da ALL, conforme fato relevante divulgado pela Companhia em 3 de outubro de 2005. Nao obstante parte dos
acionistas alientantes integrem o bloco de controle, as a¢des ordindrias subjacentes as Units por eles alienadas néo estavam,
vinculadas ao acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, o qual determina o bloco de controle da Companhia.
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20.01 - DESCRICAO DAS INFORMA COESALTERADAS

Asinformagdes foram alteradas em:
a) Quadro 02.02
b) Quadro 09.01
¢) Quadro 09.02
d) Quadro 11.01
e) Quadro 12.01
f) Quadro 14.03
g) Quadro 14.05
h) Quadro 15.01
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InformacBes Trimestrais da Emissora Relativas ao Trimestre Encerrado em 31 de Marco de 2006
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS L egislagio Societaria
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/03/2006
Reapresentacdo Espontanea

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIAGAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAO

1- Codigo CVM 2 - Denominag&o Social i 3-CNPJ 4-NIRE
01745-0 ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA SA. 02.387.241/0001-60 41300019886
01.02 - SEDE
1- Endereco Completo 2-Bairroou Distrito | 3- CEP 4 - Municipio 5-UF
Rua Emilio Bertolini, 100 Vila Oficinas 82920-030 Curitiba PR
6-DDD 7 - Telefone 8 - Telefone 9 - Telefone 10 - Telex
41 2141-7369 2141-7520 2141-7368 -
11-DDD 12 - Fax 13- Fax 14 - Fax 15 - E-mail
41 2141-7220 - - elainecs@all-logistica.com

01.03 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia)

1- Nome 2 - Enderego Completo 3- Bairro ou Distrito

Sergio Messias Pedreiro Rua Emilio Bertolini, 100 VilaOficinas

4-CEP 5- Municipio 6-UF 7-DDD 8- Telefone 9 - Telefone 10 - Telefone
82920-030 Curitiba PR 41 2141-7369 2141-7520 2141-7368

1 - Telex 12-DDD 13 - Fax 14 - Fax 15 - Fax 16 - E-mail

- 41 2141-7220 - - sergiop@all-logisticacom

01.04 - REFERENCIA/AUDITOR

Exercicio Social em Curso TrimestreAtual Trimestre Anterior
1- Inicio 2-Término 3- Nimero ‘ 4-1nicio ‘ 5-Término 6- Nomero ‘ 7 - Inicio 8- Término
01/01/2006 31/12/2006 1 01/01/2006 31/03/2006 4 01/10/2005 31/12/2005
9 - Nome/Razéo Social do Auditor 10 - Cédigo CVM 11 - Nome do Responsavel Técnico 12 - CPF do Responsavel Técnico
Ernst & Young Auditores Independentes /'S 00471-5 Marcos Antonio Quintanilha 006.840.298-80
01.05- COMPOS| QAO DO CAPITAL SOCIAL
Ndimero de AgBes (Mil) [ 1-TrimestreAtual 31032006 | 2- Trimestre Anterior 31/12/2005 | 3- Igual Trimestre Ex. Anterior 31/03/2005
Do Capital | ntegralizado
1- Ordindrias 78.318 78.244 77.857
2 - Preferenciais 144.769 144.473 142.925
3- Tota 223.087 222.717 220.782
Em Tesouraria
4 - Ordindrias 0 0 0
5 - Preferenciais 0 0 0
6 - Total 0 0 0
01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA
1-Tipo de Empresa 2 - Tipo de Situagéo 3 - Natureza do Controle Acionario 4 - Cédigo Atividade
Empresa Comercid, Industria e Outras Operaciona Nacional Holding 3140 - Emp. Adm. Part. - Servios Transporte e Logitica)
5 - Atividade Principal 6 - Tipo de Consolidado 7 -Tipo do Relatério dos Auditores
Participacéo e Administragéo Total Sem Ressalva
01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
[ 1-ltem [2-cnpy | 3- Denominagdo Social ]
01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APOS O TRIMESTRE
l 1-Item 2 - Evento 3 - Aprovacdo [ 4 - Provento 5 - Inicio Pagto. [ 6 - TipoAcdo 7 - Valor do Provento p/Acdo l
01.09 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO EALTERACC)ES NO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
1-Item 2-Datada 3 - Valor do Capital 4 -Valor daAlteragdo | 5- Origem daAlteragéo 7 - Quantidade de 8 -Preco daAgdo na
Alteragiio Social (Reais Mil) (Reais Mil) AcBes Emitidas (Mil) | Emissio (Reais)
01 16/02/2006 689.309 24 Subscricdo Particular em Dinheiro 5 | 5,3987000000
02 10/03/2006 689.346 37 | Subscricéo Particular em Dinheiro 7 | 55003200000
03 10/03/2006 689.384 38 | Subscricéo Particular em Dinheiro 3 | 14,1110800000
04 10/03/2006 689.467 83 Subscrigéo Particular em Dinheiro 15 | 5,5003200000
05 10/03/2006 689.619 152 Subscricéo Particular em Dinheiro 11 | 14,1110800000
06 10/03/2006 689.930 311 Subscricéo Particular em Dinheiro 37 | 8,2943000000
07 10/03/2006 690.870 940 Subscricéo Particular em Dinheiro 171 | 5,5003200000
08 10/03/2006 691.099 229 Subscrigéo Particular em Dinheiro 16 | 14,1110800000

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1- Data 2 - Assinatura
28/04/2006
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02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

Cadigo

1

1.01
1.01.01
1.01.01.01
1.01.01.02
1.01.02
1.01.03
1.01.04
1.01.04.01
1.01.04.02
1.01.04.03
1.01.04.05
1.02
1.02.01
1.02.02
1.02.02.01
1.02.02.02
1.02.02.03
1.02.03
1.02.03.01
1.02.03.04
1.02.03.05
1.02.03.06
1.03
1.03.01
1.03.01.01
1.03.01.02
1.03.01.03
1.03.02
1.03.03

Descricio

Ativo Total

Ativo Circulante
Disponibilidades
Caixa e bancos
Aplicagtes Financeiras
Créditos

Estoques

Outros

Tributos a recuperar
Despesas pagas anteci padamente

Adiantamentos e outras contas a receber

Dividendos a receber

Ativo Realizavel aLongo Prazo
Créditos Diversos

Créditos com Pessoas Ligadas
Com Coligadas

Com Controladas

Com Outras Pessoas Ligadas
Outros

Despesas pagas anteci padamente
Tributos a recuperar
Investimentos a longo prazo
Outras contas a receber

Ativo Permanente
Investimentos

Participagdes em Coligadas
ParticipagBes em Controladas
Outros Investimentos
Imobilizado

Diferido
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31/03/2006  31/12/2005
1.522.150 1.526.310
279.885 313.874
190.443 250.282
12.780 293
177.663 249.989
0 0

0 0
89.442 63.592
30.421 28.051
1.201 1.528
11.366 14
46.364 33.999
397.293 351.962
0 0
15.936 6.654
0 0
15.936 6.654
0 0
381.357 345.308
3.574 3.686
28.283 28.869
344.726 308.222
4774 4.531
844.972 860.474
840.646 860.337
67.517 67.403
773.129 792.934
0 0

4.326 137

0 0
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02.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

Cadigo Descricéo 31/03/2006  31/12/2005
2 Passivo Total 1.522.150 1.526.310
201 Passivo Circulante 60.250 75.940
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.978 11.567
2.01.02 Debéntures 32.654 22.239
2.01.03 Fornecedores 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 2.006 3.472
2.01.05 Dividendos a Pagar 21.395 38.483
2.01.06 Provisdes 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.01.08 Outros 217 179
2.01.08.01 Ouitras contas a pagar 217 179
2.02 Passivo Exigivel aLongo Prazo 495.154 509.046
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 665 796
2.02.02 Debéntures 476.822 485.957
2.02.03 Provisdes 0 0
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 1.516 5.956
2.02.05 Outros 16.151 16.337
2.02.05.01 Provisdo para lucro néo realizado 16.151 16.337
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0
2.05 Patriménio Liquido 966.746 941.324
2.05.01 Capital Social Realizado 690.170 682.234
2.05.01.01 Capital Socid Integralizado 691.099 688.782
2.05.01.02 Capital Socia a Integralizar (7.918) (6.592)
2.05.01.03 Adiantamento Futuro Aumento Capital 6.989 44
2.05.02 Reservas de Capital 32 32
2.05.02.01 Agio na emissio de acBes 32 32
2.05.03 Reservas de Reavaliacdo 0 0
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 259.058 259.058
2.05.04.01 Legal 16.833 16.833
2.05.04.02 Estatutaria 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Redlizar 0 0
2.05.04.05 Retencdo de Lucros 0 0
2.05.04.06 Especia p/ Dividendos Néo Distribuidos 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 242.225 242.225
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 17.486 0
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03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

01/01/2006 a  01/01/2006 a  01/01/2005a 01/01/2005 a

Cadigo Descricéo 31/03/2006 ~ 31/03/2006 ~ 31/03/2005  31/03/2005
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 9.716 9.716 240 240
3.02 Deducdes da Receita Bruta (1.262) (1.262) (26) (26)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 8.454 8.454 214 214
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos 0 0 0 0
3.05 Resultado Bruto 8.454 8454 214 214
3.06 Despesas/Receitas Operacionais 13.320 13.320 14.538 14.538
3.06.01 Com Vendas 0 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (2.256) (2.256) (723) (723)
3.06.03 Financeiras 23.741 23.741 (2.298) (2.298)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 27.855 27.855 13.266 13.266
3.06.03.02 Despesas Financeiras (4.119) (4.114) (15.564) (15.564)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 186 186 186 186
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (1.817) (1.817) (1.816) (1.816)
3.06.05.01 Amortizacio Agio (1.817) (1.817) (1.816) (1.816)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (6.534) (6.534) 19.189 19.189
3.06.06.01 Equivaléncia Patrimonial (6.534) (6.534) 19.189 19.189
3.07 Resultado Operacional 21774 21774 14.752 14.752
3.08 Resultado N&o Operaciond 0 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacdo/Participactes 21.774 21.774 14.752 14.752
3.10 Provisdo para IR e Contribui¢do Socid (3.493) (3.493) 0 0
3 IR Diferido (795) (795) 0 0
312 Participag8es/Contribui¢des Estatutérias 0 0 0 0
3.12.01 Participactes 0 0 0 0
3.12.02 Contribuigbes 0 0 0 0
313 Reversdo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0
315 Lucro/Prejuizo do Periodo 17.486 17.486 14.752 14.752

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 223.087 223.087 220.782 220.782

LUCRO PORAGCAO 0,07838 0,07838 0,06682 0,06682

PREJUIZO PORACAO
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04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

@

Contextooperacional

A Companhia

AALL -AméricalatinaLogisticaS.A. (“companhia’ ou “controladora’) foi constituidaem 30 de setembro de 1997.
Em abril de 1999 passou a deter atividades operacionais quando os acionistas da entdo Ferrovia Sul-Atlantica S.A.
(atual ALL - AméricaLatinaLogisticado Brasil SA., ALL Brasil) contribuiram com atotalidade das agbes daALL
Brasil em substituicdo atotalidade das agesdacompanhia.

A companhiatem como principaisobjetivossociais:

e participar de outras sociedades, empreendimentos e consorcios, cujo objeto seja relacionado com servigos de
transporte, inclusiveferroviario;

e explorar atividades relacionadas a servigos de transporte, tais como logistica, intermodalidade, operacdo
portudria, movimentagdo e armazenagem de mercadorias, exploracdo e administragdo de entrepostos de
armazenagem earmazénsgerais;

e adquirir, arrendar ou emprestar locomotivas, vagdes e outros equipamentosferroviariosparaterceiros;
e exercer outrasatividadesque utilizem como base aestruturadacompanhia.

A ALL, visando o potencial de valorizagdo dos seus ativos, bem como oferecer aos seus investidores e ao mercado
transparéncia absoluta em seus negécios, aderiu, em 31 de maio de 2004, ao nivel 2 de Préticas Diferenciadas de
Governancga Corporativa da BOVESPA, onde suas agdes sdo hegociadas. A ALL é a primeira empresa do setor de
transporte terrestre de cargas aingressar neste nivel diferenciado de governanga corporativa, comprometendo-se ao
pleno atendimento das exigéncias estabel ecidas.

De acordo com os compromissos assumidos pela controladora ALL - América Latina Logistica S.A., perante o
BNDES, a companhia deveria adaptar o seu estatuto social as regras do Novo Mercado da BOVESPA até 1° de
fevereiro de 2004. A administrac&o solicitou e obteve do BNDES em 07 de margo de 2006, a aprovagdo deste prazo
paral®defevereirode2008.

A companhiaoperano transporte ferroviario naregido Sul do Brasil, atravésdaALL Brasil, enaArgentinaatravésde
sua controlada ALL - América Latina Logistica— Argentina S.AA. (ALL Argentina), holding das empresas ALL -
Américal atinaLogistica- Central SA. (ALL Central) eALL - AméricaLatinal ogistica- MesopotamicaS.A. (ALL
Mesopotémica) e também presta servicos de transportes rodoviérios no Brasil através da ALL — América Latina
Logisticalntermodal S.A. (ALL Intermodal).

A ALL Brasil detém os direitos de exploracéo de parte damalhaferroviariabrasileira(Malha Ferroviaria Sul), com
extensdo total de6.586 km, atéfevereiro de 2027, prazo prorrogavel pelo poder concedente por até 30 anosadicionais,
cobrindo os Estados do Parang, Santa Catarinae Rio Grandedo Sul eum acordo quelhe confereo direito de operar, de
formaexclusiva, em 874 kmdelinhasferroviéariasno Estado de S&o Paulo.

AALL Central detém osdireitos de exploracéo de parte damalhaferroviariaArgentina, com extensdo total de 5.690
km, e cujaslinhas principais véo de Mendoza, nafronteiracom o Chile, até BuenosAires, com prazo até agosto de
2023, prorrogavel por mais 10 anos. A ALL Mesopotamica detém os direitos de exploragdo de parte da maha
ferroviéria argentina com extensdo total de 2.704 km, cujas linhas principais v@o de BuenosAires a Uruguaiana, até
outubro de 2023, também prorrogavel por mais 10 anos. Em Uruguaiana essas malhas se interligam com amaha
ferroviariadaALL noBrasil eafronteiracom o Paraguai, em Corrientes.

A BoswellsS.A. éumasociedade deinvestimentos estabel ecidano Uruguai.
A ALL Intermodal presta servicos de logistica e transporte rodoviério, principalmente por meio de caminhdes, nas

mais popul osas regifes do Brasil e operaem servigos de distribuicdo de produtos em areas urbanas e em servigos de
fretesrodovidrios.

769



ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA

(b)

@)

A gente nunca péra.

Em 1° de dezembro de 2001, acompanhiaalienou atotalidade dos direitos de socio adquiridosnaAL L Argentinapara
alL ogispar Logisticae Participacdes S.A. (Logispar), umaentidade sob controle comum com acompanhia, pelo valor
deR$ 256.201. Esse montante equivaliaaépocaao valor patrimonial pago em maio de 1999 pelaALL Argentinana
aquisicdo da ALL Central e ALL Mesopotamica, somado aos adiantamentos para aumento de capital “aportes
irrevocables” ocorridos até aquela data, 0 que se aproximava ao valor de mercado conforme laudo de avaliagdo de
peritos avaliadores independentes. O prazo de vencimento inicial erade 3 (trés) anos contados da data da transacéo,
sem incidéncia de juros, conforme estabelecido no contrato de cessdo de direitos e outras avengas e 0 pagamento
estavacondicionado aexpectativaderetorno doinvestimento, podendo seestender emrelagdo ao prazoinicial. Em 31
dedezembro de 2003, acompanhiaadquiriu, avalor demercado, atotalidade dasacdesdal ogispar.

Com basenaAssembl éiaGeral Extraordinaria, realizadaem 29 de marco de 2006, o direito de usufruto sobre asagdes
daALL Argentinafoi transferido daL ogispar paraa Companhia, mediante reducéo de Capital Social, sendo propésito
desta, concentrar diretamente os direitos e obrigacBes sobre as agdes de emissdo e os direitos sobre 0s AFAC's
realizadosnaALL Argentina.

Asatividades da Companhiaestdo centradas no control e e planejamento das atividades operacionais, comerciaisede
estratégia das controladas, além do suprimento de recursos financeiros para a viabilizagdo das operagoes das
controladas.

Restrigdesecondi¢desdeoper agdonaconcessdooutorgadaaAL L Brasil

A ALL Brasil esta sujeita ao cumprimento de certas condigdes previstas no edital de privatizag&o e no contrato de
concessdo daMalhaFerroviériaSul.

O contrato de concesséo desta controlada seré extinto com a concretizag@o dos seguintes fatos: término do prazo
contratual; encampagéo; caduci dade; resci sdo; anulagdo efaléncia; ou extingdo daconcessionaria.

Naeventualidade deocorrer aextingao daconcessao, osprinci paisefeitos seréo os seguintes:

e retornardo a Uni&o todos os direitos e privilégios transferidos aALL Brasil, junto com os bens arrendados e
aqueles resultantes de investimentos que forem declarados reversiveis pela Unido por serem necessarios a
continuidadedaprestacdo do servico concedido.

e oshensdeclaradosreversiveisseraoindenizadospelaUnido pelo valor residual do custo, apurado pelosregistros
contédbeis daALL Brasil, depois de deduzidas as depreciacoes; tal custo estara sujeito as avaliacdes técnica e
financeirapor parte daUni&o. Toda e qual quer melhoria efetivada na superestrutura davia permanente ndo sera
consi deradainvestimento parafinsdessaindeni zaggo.

Principais préticas contébeis — controladora e consolidado

Apresentacdo eelabor agdo dasdemonstragdesfinanceiras

As préticas contabeis adotadas no Brasil para a contabilizag8o das operagBes e apresentacdo das demonstragdes
financeiras emanam da Lei das Sociedades por Agdes, associadas & normas e instruces do IBRACON e da
Comissdo de Vaores Mohilidrios - CVM. Para as companhias controladas ALL Argentina, ALL Central, ALL
M esopotémicaas quais séo convertidasdamoedaP$ paraR$ e BoswellsS.A. USD paraR$ (controladadal ogispar),
foram efetuadas andlises e osdevidos gj ustes entre principi os contabei snaArgentina, no Uruguai eno Brasil.

As novas normas contabeis Argentinas aplicadas a partir de 1° de janeiro de 2003, admitem a ativacdo de custos de
organizagdo e custos pré-operacionais com vida Util méxima estimada de cinco anos. Em 31 de dezembro de 2004, a
ALL Central e ALL Mesopotamica registraram um valor referente a amortizagdo acelerada de P$ 7.304.530,
correspondentes a nova estimativa de vida (til dos ativos intangivels, o qua foi fixado em 5 anos. A perda foi
registradaeseu efeitoretroativo foi reconhecido em exerciciosanteriores (2003) P$ 3.652.265.

Em 31 de dezembro de 2005, aALL Central e ALL Mesopotamica tem registrado o valor por amortizagdo de seus
ativosintangiveis, o qual difere dos critérios aplicados nos balangos regidos por normas brasileiras, tendo em vista
gueestas seguem o prazo deamortizagéo até o periodo final daconcessio.

A taxade caAmbio utilizada para conversao dos balangos patrimoniais e demonstragéo do resultado do periodo findo

em 31 de marco de 2006 foi de R$ 0,704981 para P$ 1,00 (peso argentino) e R$ 2,1724 para USD 1,00 (ddlar)
(em 31 dedezembrode2005foi deR$ 0,773785 paraP$ 1,00 eR$2,3407 paraUSD 1,00).
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Ativos circulante e realizavel a longo prazo

S&o demonstrados ao valor de custo ou realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até
as datas dos balangos.

A provisdo para devedores duvidosos é constituida por montante considerado suficiente pela administraggo,
para cobrir provaveis perdas narealizacdo dos créditos e leva em consideracéo o perfil da carteira de clientes,
a conjuntura econdmica e riscos especificos.

Os itens de almoxarifado encontram-se avaliados por seus custos médios de aguisi¢do, que ndo superam 0s
valores de realizacao.

As parcelas pagas antecipadamente dos arrendamentos e concessdo estdo registradas ao custo e sdo
apropriadas ao resultado de acordo com o prazo restante da concessao.

Ativo permanente

E demonstrado ao custo, combinado com os seguintes aspectos:
osinvestimentos rel evantes em empresas control adas e coligadas foram avaliados pel o método da equival éncia
patrimonial, conforme demonstrado na Nota Explicativa 13. O &gio pago quando da aquisi¢ao de controladas,

com base em expectativasde rentabilidadefutura, €amortizado linearmente pel o prazo restante daconcessio;

adepreciagdo do imobilizado éreconhecidapel o método linear de acordo com avidaltil econémicaestimada, as
taxasanuaismencionadasnaNotaExplicatival4;

as parcelas do custo de arrendamento e concessdo, correspondentes a fase pré-operacional das operacées no
Brasil foram diferidas e estdo sendo amortizadas também de acordo com o prazo da concessdo, conforme
descrito na Nota Explicativa 15 e, para gastos diversos pré-operacionais e com estudos e projetos, no prazo de
cinco anos, apartir daocasi &0 em que os beneficioscomegaram aser gerados.

Passivos circulante e exigivel a longo prazo

S0 demonstrados pel os valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos financeiros incorridos.

Apuracéo do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia. As receitas de prestagdo de servicos sdo contabilizadas a
medida que os servigos sdo prestados.

Adiantamentos para futuro aumento de capital

A Companhia registra os valores referentes a adiantamentos para futuro aumento de capital, recebidos de
participantes do Plano de Opgdes de Compra de A¢es descrito na Nota Explicativa 22, em conta do patrimdnio
liquido, tendo em vista o controle e a expectativa que a Companhia possui para deliberacdo da conversdo dos
adiantamentos em aumento de capital.

Demonstracdes do fluxo de caixa

A companhia esté apresentando como informagtes complementares, as demonstragdes do fluxo de caixa de
acordo com a NPC20 — Demonstrag@o do fluxo de caixa emitida pelo IBRACON - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil.

Imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro liquido

Impostos correntes

S&o registrados pela Companhia e algumas controladas, com base no lucro tributavel, de acordo com a
legislacdo e aliquotas vigentes, sendo para o Imposto de Renda 15% mais adicional de 10% aplicavel sobre o
lucro excedente ao limite estabelecido; e para Contribuicdo Socia 9%. Certas controladas registram a

provisdo paraimposto de renda e contribuic&o socia sobre o lucro liquido, adotando-se o regime de tributacéo
pelo lucro presumido ou as regras de tributagdo dos paises em que estéo baseadas.
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Impostosdiferidos

Oscréditos deimposto de renda e contribuicéo social diferidos foram cal culados com base naaiquota efetiva destes
impostos e registrados no ativo circulante e realizavel a longo prazo, em fungdo das diferencas temporarias
consideradas quando da apuraco destes impostos, bem como sobre saldos de prejuizosfiscais e bases negativas de
contribui¢&o social compensavei snaapuragdo dessestributos.

Demonstr acBes financeir as consolidadas

As demonstraces financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com os critérios técnicos de consolidagao
previstosnalnstrugdo n° 247/96 daComissao deVa oresMobiliarios—CVM.

Com excegao doinvestimento naSanta FéVagdes S.A., cujo control e € compartil hado com outro acionista, no qual os
ativos passivos e resultados sdo consolidados de forma proporcional a sua participacao no capital socia daquela
investida (40%), paraas empresas control adas direta eindiretamente pela Companhiafoi consolidadaatotalidade de
seusativos, passivos eresultados, sendo destacadas, quando aplicavel, as parti ci pagGes dos aci onistas minoritariosno
patrimonioliquido e no resultado dosexerciciosdas control adas. Naconsolidagéo foram eliminados osinvestimentos
nascontroladas, ucrosnéo realizados e aparcel acorrespondente dos seus patriméniosliquidos, assim como os saldos
ativos, passivos e as receitas e despesas decorrentes de transagdes realizadas entre as empresas consolidadas,
indicadasnasNotasExplicativas12e13.

As demonstragdes financeiras das controladas indiretas na Argentina, utilizadas para fins de consolidag&o,
consideram deformaintegral os efeitosinflaciondrios desse paisaté 31 de agosto de 1995 ede 1° dejaneiro de 2002 a
28 defevereirode2003.

Sociedades controladas argentinas — relagdo com o poder concedente

Renegociacéo do contrato de concessio

Em 1°dejulho de 1997, o Poder Executivo Nacional Argentino, mediante o decreto n° 605/97 determinou a Secretaria
de Transportesarenegociacdo detodososcontratos de concessdo dos servicosdetransporteferroviério decargas.

Asnegociagdescom a Secretariade Transportesresultaram em umAditivo ao contrato de concessdo daAL L Central e
ALL Mesopotamica com relacdo aos compromissos assumidos nos contratos originais e incluiram principa mente
modificagBes no plano de investimentos e na forma de pagamento dos direitos de concessdo a pagar “canon
devengado”. Esse Aditivo, aprovado pela Secretaria de Transportes, foi submetido a aprovagéo da “Comision
Bicameral de SeguimientoalasPrivatizaciones’ efoi paralisado por decisdo do GovernoArgentino.

forma, em 29 de setembro de 2000, as controladas indiretas ALL Central e ALL Mesopotamica receberam da
Secretaria de Transportes as notificagdes n%s. 740 e 741, respectivamente, por meio das quais as concessionarias
foram convidadas a reiniciar as negociagdes do processo de renegociacdo dos contratos de concessdo. Durante os
ultimos meses de 2000 houve véri as sessdes de andli ses com a participacdo de funcionarios, empresarios e assessores
técnicos.

Como resultado desse processo, foi constituido um projeto de modificacdo dos contratos de concessdo el aborado por
todas as concessionérias de cargaferroviériado Pais, o qual foi encaminhado paraa Secretariade Transportesem 10
dejaneiro de 2001. Em marco de 2001, areferida propostafoi contestada pela Secretaria de Transportes, porém, as
numerosas mudangas nas autori dades dessa Secretariadurante o restante daquel e ano fizeram com que amencionada
respostasobreapropostafosse consideradasem efeito.

Apartirdasancdodal ei n° 25.561, abri u-seum novo marco derenegoci agdo dasconcessies, efetuando-se, em 10deabril de
2002, uma apresentacao perante o Ministro da EconomiaArgentina por intermédio do qual se continuou 0 andamento do
processo.

Em 2003 o Poder Executivo Nacional emitiu o decreto n® 311, criando umacomissdo especial paraarenegociacdo de
todos os contratos de concessao. Essa comissdo funciona sob a supervisao simultanea dos Ministérios da Economiae
do Planejamento Federal, Investimentos Piblicos e Servigos. A mudanca de administragdo no Governo Argentino em
maio de 2003 paralisou o processo durante alguns meses. Em setembro de 2003 as concessionarias foram novamente
requeridas paraatualizaggo de dados e mantiveram vérias reuni 8es com os funcionarios e assessores do Ministério do
Planejamento Federal .
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Em 18 dejulho de 2005, foi publicado no Boletim Oficial do Governo Argentino, a Disposi¢do 18/2005 e 19/2005 da
Unidade de Renegociacéo eAndlise de Contratos de Servigos Publicos, referente & Cartade Entendimentosresul tante
das renegociagdes dos compromissos do contrato de concessdo entre aALL Central e ALL Mesopotamica com o
Governo Argentino. Os efeitos e compromissos decorrentes desta estéo refletidos nas Demonstragtes Financeiras,
mesmo considerando que areferida Carta seria analisada e previamente aprovadaem audiénciapublicano dia12 de
agosto de 2005, onde seguiriaparaanalise no Congresso Nacional Argentino e posteriormente deveriaser sancionada
pel o Presidente daRepublicadaArgentina. Porém aaudiénciaacimacitadafoi cancel ada, eaindaestasem datafixada
paraarealizacdo. A referida Cartarepresenta o primeiro passo concreto no processo de renegociagdo daconcessio e,
basi camente, estabel ece o seguinte:

Plano anual de investimentos

A partir dejaneiro de 2005, as concessionarias deverdo efetuar investimentos anuais em montante equivalente a9,5%
dasreceitas com fretes ferroviérios, liquidos de impostos, respeitando os limites minimos de investimentos no val or
aproximado de R$6.697 pela ALL Centra e R$2.326 pela ALL Mesopotamica. No exercicio de 2005 estas
companhias efetuaram investimentos no montante de R$ 13.777 e R$ 5.384, respectivamente. No primeiro trimestre
de 2006 estas companhi asefetuaram investimentosno montante de R$4.014 e R$ 1.488 respectivamente.

Tarifa de concessdo (“canon”)

A partir de 1 dejaneiro de 2005, seraconsiderado como valor datarifade concessgo (“ canon”), o val or correspondente
a 3% das receitas liquidas totais da ALL Central e ALL Mesopotamica referentes ao exercicio anterior. Durante o
primeiro trimestre de 2006 estas companhiasregistraram despesas de R$ 795 e R$ 297, respectivamente, tendo como
contrapartidaacontadearrendamento e concessao apagar.

Conforme descrito nanota4 (c), as discussdes com o Governo Argentino sobre astarifas de concessdo referentes aos
periodostrianuaisanteriores continuam em andamento.

Compromissos de investimentos ndo cumpridos

Com relagéo aos compromi ssos deinvestimentos que ndo foram cumpridos pel as concessionérias até 31 de dezembro
de 2004, tendo em vista o processo de renegociacdo, a Carta de Entendimento estabelece que as obrigacfes de
investimentos no valor aproximado de R$38.000 da ALL Central e R$14.000 daALL Mesopotémica deveréo ser
realizadas anualmente apartir de 2005, medianteinvestimento em infraestruturade vias, por valor que correspondaa
2,95% das receitas com fretes ferroviérios, liquidos dos impostos, pela ALL Centra e em 3,03% pela ALL
M esopotamica, respeitando os limites minimos anuais de aproximadamente R$2.200 pelaALL Central e R$850 pela
ALL Mesopotamica, atéatingir osval oresdas obrigacesanteriormentecitados.

Aprovacao da transferéncia de agdes

Em 26 de maio de 1999, a controlada AL L Argentinafirmou com Poconé Participages S.A., Judori Administraco,
Empreendimentose Participacfes S.A., InterférreaS.A. — Servigos Ferroviarioselntermodais, GP Capital Partnersl|
L.P.eEmerging MarketsCapital Investments(“os5 acionistas’), contrato decompraevendade acbesquetotalizaram
73,55% das agbes daAL L Central e 70,56% daALL Mesopotémica. O valor datransagdo, equivalente na épocaem
moedanorte-americanaaUS$ 33.900 mil, foi liquidado através dacompensagéo feitacom créditos que acontrolada
possuiacom 0s 5 acionistas. De acordo com ostermos do contrato de concessdo, amencionadatransferénciade acbes
esta sujeita a aprovacdo do Governo Argentino, sendo que em 26 de abril de 2004 aguele governo autorizou a
transferénciadasrespectivasagoes, cujaefetivacdo estaem andamento.

Adicionalmente, aALL Argentina é detentorados direitosde socianaALL Central e ALL Mesopotamica, através de
contrato de constituicdo de usufruto assinado em maio de 1999 com os 5 acionistas. Pelos termos do contrato de
usufruto, aALL Argentina assume os direitos (tanto econdmicos como politicos) e deveres como acionistadaALL
Central eALL Mesopotamica. O prazo do contrato de usufruto findar-se-anaefetivagéo datransferénciadas agbes da
ALL Central eALL MesopotamicaparaaALL Argentina.

Também, em maio de 1999, acompanhiafirmou contrato de compra com os 5 acionistas sobre atotalidade das acdes
daALL Argentinae contrato de constitui¢o de usufruto sobre os direitos (tanto econémicos como politicos) sobreas
acOesdaALL Argentina. O prazo do contrato de usufruto é de 20 anos renovavel automaticamente caso até o final do
contrato ndo hajamanifestacéo do GovernoArgentino sobre aaprovagao datransacéo. Caso aautorizagdo sejanegada
pelo Governo, os 5 acionistas comprometem-se de formairrevogével, a exercer o direito de voto sobre as agdes da
ALL Argentinaseguindo asinstrugdesdaCompanhia.

Posteriormente, conforme descrito nas Notas Explicativas 1(a) e 2, aCompanhiaalienou os direitos de socio naALL
Argentina para L ogispar tendo readquirido esses mesmos direitos em 31 de dezembro de 2003. Em 31 de marco de
2006, os 5 acionistas sdo 0s acionistas registrados daALL Central e daALL Mesopotamica, considerando que em
fungdo dos contratos acimadescritos detém osdireitosecondmi cos e devoto sobre asagfes detaiscompanhias.
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Em 29 demargo de 2006, aCompanhiareadquiriu o direito de usufruto e obrigagdes sobreasacbesdaAL L Argentina,
bem como, o direito sobre os adiantamentos para futuro aumento de capital (“aportes irrevogaveis’), descritos na
Nota4 (d), registrados naquel ainvestida, através de operagéo deredugdo de capital socia naL ogispar (cedentedestes
direitos e obrigacles). Esta transacdo foi suportada por Laudo de Avaliagdo emitido por peritos independentes e
aprovadaemAssembléiaGeral Ordinériarealizadanadataacimacitada.

Discussdo de direitos de concessdo (canon) e valores a receber a Unidad Ejecutora del Programa Ferrroviario
Provincial (“U.E.PF.P")

A controladaindiretaALL Central continuadiscutindo osdireitos de concessdo (canon), estimadosem R$ 18.227 em
31 de margo de 2006 (R$ 23.260 em 31 de dezembro de 2005), com o Ministério da Economia da Argentina. A
Administracao daALL Central, amparadanaopini&o de seus consultoresjuridicos, que entendem quetaisvaloresndo
s8o devidos, tendo em vistao desequilibrio econdmico-financeiro apresentado pelaconcessao, decidiu ndo registrar o
valor por considera-1o contingente e derisco remoto. A Carta de Entendimentos mencionadananota4 (a), favorecea
renegociacdo no sentido deobter umamaior estabilidadejuridicano quediz respeito aesteassunto.

Adicionalmente, a Carta de Entendimento descrita acima estabelece que as referidas obrigacOes decorrentes dos
direitos de concessdo (canon) daALL Central, referentes aperiodostrianuai s anteriores, caso ndo sgjam dispensados
de pagamento, serdo incluidos no acordo que prevé o cumprimento do cronograma de investimentos durante o prazo
remanescente daconcessdo ou aindapodendo ser requeri dos seus pagamentos.

Por outro lado, a referida controlada também vém efetuando a cobranca em esfera administrativa de valores
decorrentes de receitas de pedégio a receber da “Unidad Ejecutora del Programa Ferroviario Provincial”
(“U.E.PF.P") nomontantede R$4.130 mil, cujaprobabilidade deéxito narealizacéo desteativofoi classificadacomo
provével pelos assessores juridicos. Conforme descrito na Nota 6, para aqueles valores decorrentes de receita de
pedagio cuja probabilidade de perda foi classificada como provéavel, foram constituidas provisdes para devedores
duvidosos.

Adiantamentos par a futuros aumento de capital (“aportesirrevocables’)

Considerando as Resol ug6es dal nspeccion General de Justicia (“1.G.J") 25/2004 e 1/2005, acontroladadiretaALL -
América Latina Logistica Argentina S.A. deveria ter destinado os adiantamentos para futuro aumento de capital
(“ aportesirrevocables’ ), que sdo mantidos registrados no seu patriménio liquido no valor de R$83.000 em 31 de
mar¢o de 2006, por um prazo que expirou em 21 de fevereiro de 2006 e que ndo foi prorrogado. Esta decisdo deve
implicar em proceder a converséo dos “aportes irrevocables’ em capital social ou reclassifica|os para uma conta
passiva.

De acordo com Resolucdo Administrativa aplicavel a controlada, modificagBes no seu capital social devem ser
previamente aprovadas pelo Estado Nacional Argentino. Consegiientemente, 0 cumprimento da conversdo dos
“aportesirrevocables’ em capital socia depende dareferidaaprovagéo, que até o momento ndo ocorreu. Baseado na
opinido dos assessores juridicos, em 31 de margo de 2005, os “aportes irrevocables’ sdo mantidos registrados em
conta de patriménio liquido naguela investida, pois a sua controladora ALL — América Latina Logistica S.A.
(detentora do direito de usufruto de suas agdes) mantém firme sua intengdo em converter estes adiantamentos em
capital no futuro, quando ndo houver restricdo regulamentar que aimpega. A Administragdo da controlada emitiu
pedido de dispensa aaplicagéo das referidas Resolucbes al.G.J., tendo em vistao atual impedimento regulatério em

proceder aconversao dosreferidosadiantamentos, sendo que até adatadeste Rel atorio, nenhumarespostafoi obtida.
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Aplicacdes financeiras - controladora e consolidado

S&o representadas substancialmente por aplicactes em Certificados de Dep6sitos Bancarios— CDB'’s de longo prazo
com taxas atreladas a variagdo do Certificado de Depdsito Interfinanceiro — CDI (taxas de 99% a 103%) e com
liquidez didria. Osfundos deinvestimentostambém sdo apresentados através da Variagdo do Certificado de Deposito
Interfinanceiro — CDI, porém, seu resultado financeiro é pos-fixado, ocorrendo somente na data do resgate. O
investimento vinculado as NotasAustriacas sdo remunerados a83,5% davariacdo do CDI e possuem vencimento em
3 de agosto de 2008, com beneficio fiscal de isengdo de Imposto de Renda e liquidez didria. O saldo de aplicagbes
financeirasestademonstrado aseguir:

Tipode 3ldeMarco 31deDezembro
Instituicao aplicagéo de2006  Vencimento % CDI de2005
Controladora
FAQ/FIF Exclusivo Paranagua Fundodelnvestimento 56.518 54.004
BancoABNAMROReal SA. CDB X CDI 26.088
BancoAlfaS.A. CDB X CDI 7.561 28/05/2007 102,00% 7.308
BancoBrascan S.A. CDB X CDI 6.130 30/10/2006 102,20% 5.922
BancoBradesco S.A. CDB X CDI 11.751
Banco CaixaEcondmicaFederal SA. CDB X CDI 8.731
BancoltaliBBAS.A. CDB X CDI 9.222 04/08/2007 101,00% 9.040
BancoJSafraSA. CDB X CDI 5.402 29/08/2007 102,00% 5.220
BancoModal S.A. CDB X CDI 123 21/08/2006 100,00% 118
BancoPactua S.A. CDB X CDI 5.841 28/08/2007 101,00% 20.873
Banco Panamericano S.A. CDB X CDI 56 29/10/2006 103,00% 54
Banco SafraS.A. CDB X CDI 16.206 01/08/2008 102,00% 15.661
Banco Santander SA. CDB X CDI 20.120 08/04/2008 100,80% 23.647
UNIBANCO-UnigodeBancosBraslerosSA  CDB X CDI 9.935 09/05/2009 100,25% 11.565
BancoVotorantimS.A. CDB X CDI 27.014 22/08/2008 102,20% 26.105
BancoIndustrial eComercial SA. CDB X CDI 2.836 06/09/2007 100,00% 2.736
Credit SuisseFirst Boston S.A. CDB X CDI 10.699 06/09/2007 101,00% 10.437
HSBCBank Brasil SA. CDB X CDI 10.729
177.663 249.989
Controladadireta- Brasil
BancoBMCSA. Fundo delnvestimento 3111
Banco Pactual S.A. Fundo delnvestimento 36.379
FAQ/FIF Exclusivo Paranagua Fundo delnvestimento 41.267 5.387
FundoMéellon Brascan CDB X CDI 5.667 07/01/2008 102,50% 10
BancoABCBrasil SA. CDB X CDI 6.380 22/06/2007 101,00% 6.175
BancoABN AmroBank CDB X CDI 53.301 16/05/2008 100,78% 29.273
BancoAlfaS.A. CDB X CDI 12.584 23/02/2009 101,60% 12.178
BancoBMGSA. CDB X CDI 647 22/10/2007 103,00% 626
BancoBradesco S.A. CDB X CDI 31.508 16/03/2009 100,20% 36.434
Banco CaixaEcondmicaFederal SA. CDB X CDI 159 18/01/2008 100,00% 9.012
BancodoBrasil S.A. CDB X CDI 62.117 24/09/2009 100,00% 15.526
BancoltaiBBAS.A. CDB X CDI 30.169 14/09/2007 100,50% 3.505
BancoJ.SafraS.A. CDB X CDI 18.327 28/02/2008 100,25% 12.889
BancoModal S.A. CDB X CDI 420 21/08/2006 100,00% 406
BancoPactua S.A. CDB X CDI 46.894 09/11/2007 101,00% 30.803
BancoPineS.A. CDB X CDI 109 12/05/2007 102,70% 125
Banco SafraS.A. CDB X CDI 38.225 07/07/2008 102,00% 36.926
Banco Santander SA. CDB X CDI 32.507 16/05/2008 100,78% 26.592
BancoVotorantimS.A. CDB X CDI 27.517 09/07/2008 102,20% 26.572
Credit SuisseFirst Boston S.A. CDB X CDI 23.498 02/11/2006 101,05% 22.737
HSBCBank Brasil SA. CDB X CDI 50.024 16/03/2009 100,30% 41.708
UNIBANCO-UnigodeBancos BrasileérosSA. CDB X CDI 70.793 21/01/2008 100,09% 79.238
Banco Del IstmoInternacional Ltda. TD-US$ 2.730 2.935
Credit SuisseFirst Boston SA. NotasAustriacas 290.416 280.964
845.259 719.511
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Tipode 3ldeMarco 3ldeDezembro
Instituicao aplicagéo de2006  Vencimento % CDI de2005
Controladasindiretas—L ogispar
Bancoltal BBAS.A. CDB X CDI 9.453 22/11/2007 100,17% 6.870
ControladaDireta—Intermodal
BancoABN AmroBank CDB X CDI 5 25/09/2008 100,50% 5
BancoBradescoS.A. CDB X CDI 1.204
Banco CaixaEcon6micaFederal SA. CDB X CDI 41 18/01/2008 100,00% 1.500
BancoHSBCS.A. CDB X CDI 2.523 20/02/2009 100,50% 1214
UNIBANCO-Uni&odeBancosBrasileirosSA.  CDB X CDI 122 16/06/2006 100,06% 118

T 2691 T a0m
Controladalndireta—AL L Equipamentos
BancodoBrasil CDB X CDI 1.243 06/11/2007 100,00% 2.182
Controladalndireta—Boswells
BancoltaiBBAS.A. CDB X CDI 2.826 3.121
Controladalndireta-ArmazénsGer ais
BancoABNAMRORea SA. CDB X CDI 3.842 15/11/2007 100,50% 2.184
ControladaDireta- SantaFéVagdes(40%)
BancodoBrasil SA. Fundo delnvestimento 41
Consolidado 1.042.977 987.939
6. Contas a receber de clientes - consolidado

3ldeMarco 31deDezembro

Controladas de2006 de2005
ContasaReceber deClientes
ALL Brasil 43.360 29.433
ALL Intermodal 19.142 21.251
ALL ArmazénsGerais 88 157
ALL Tecnologia 85 341
ALL Central 27.437 29.178
ALL Mesopotémica 7.093 7.689
97.205 88.049
(-) Provisdo paradevedoresduvidosos
ALL Brasil (1.756) (1.756)
ALL Intermodal (205) (58)
ALL Tecnologia (7) ()]
ALL Central (14.858) (16.504)
ALL Mesopotamica (1.058) (1.290)
(17.884) (19.615)
Consolidado 79.321 68.434

AALL Central eaALL Mesopotamicareconheceram provisdo sobreval oresareceber referentesareceitade pedagio
no montante de R$ 13.815 (R$ 14.977 em 31 de dezembro de 2005). Considerando as baixas realizadas permanece
aindaumaprovisdo de R$ 10.458 em 31 de marco de 2006 (R$ 10.836 em 31 de dezembro de 2005).

de 60 a de90 a Acima 31deMarco

Controladas avencer até60dias 90dias 180 dias de 360 2006

Abertura Contas a Receber
ALL Brasil 25.929 12.020 5.174 184 53 43.360
ALL Intermodal 15.528 1.706 1.073 359 476 19.142
ALL Armazéns Gerais 88 88
ALL Tecnologia 85 85
ALL Central 11.971 526 474 334 14.132 27.437
ALL Mesopotamica 5.630 350 143 634 336 7.093
97.205
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Almoxarifado - consolidado

3ldeMarco 31deDezembro

2006 2005
Almoxarifado demanutencdo 27577 18.304
Combustiveis 3.502 2.819
Adiantamentosafornecedores 3.925 4.145
Materiaisemtransito eoutros 3.336 2.896
38.340 28.164
Arrendamentos e concessdo — consolidado
31deMar¢ode2006 31deDezembrode2005
Ativo Realizavel a Ativo Realizavel a
Circulante longoprazo Circulante longoprazo
Arrendamentos
ALL Brasil 2.734 54.460 2734 55.144
ALL Intermodal 3.296 5.930
Antecipaciodedireitodepassagem
ALL Brasil 1.261 25.936 1.261 26.251
Concessdo
ALL Brasil 150 2.994 150 3.032
7.441 83.390 10.075 84.427

O arrendamento dosbensdaRFFSA, pelo prazo de 30 anos, foi contratado pelaALL Brasil em 27 defevereiro de 1997
por R$ 202.112, dosquaisR$ 82.032 foram pagosavista. O saldode R$ 120.080, esta sendo pago, apartir de 15 de
janeirode1999, em 112 parcel astrimestraisincluidosjurosde 12% ao ano, atualizadas pel avariagio do indice Geral de
Precos—Disponibilidade | nterna(IGP-DI). A Companhiaprovisionaestaobrigacdo conformeNotaExplicatival8.

O contrato de arrendamento de longo prazo daALL Intermodal, relativamente a material rodante pertence a Delara
Brasil Ltda., e outros bens acessorios desse material rodante, tem como contrapartida o pagamento de valores fixos
em dinheiro e ages da Companhia. O arrendamento esté sendo amortizado linearmente pelo prazo contratual de 60
meses.

Antecipacdo direito de passagem refere-se ao pagamento efetuado pela ALL Brasil a Ferrovia Bandeirantes S.A.
como contraprestacdo ao uso dos trechos de Presidente Epitéacio a Rubido Jinior e Pinhalzinho/Apial a lper6 (SP),
conformecontrato de operacdo dosreferidostrechospor 30 anos, prazoigual desuaamortizagao contabil.

A concessao dos servicos de transporte ferroviério de carga, pelo prazo de 30 anos, foi adquiridapelaALL Brasil por
R$ 10.830, dosquaisR$ 4.510foram pagosavista. O saldode R$ 6.320 estasendo pago, apartir de 15 dejaneirode
1999, em 112 parcelastrimestraisincluidos juros de 12% ao ano, atualizadas pelavariagéo do | GP-DI. A Companhia
também provisionaestaobrigacdo conformeNotaExplicativa18.
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9 Tributosarecuperar
31deMarc¢ode2006 31 deDezembrode 2005
Ativo Realizavel a Ativo Realizavel a
Circulante longoprazo Circulante longo prazo
Controladora
Imposto derendaretido nafonte-| RRF 14.244 11.725
IR eCSarecuperar —anteci pagoes 4.882 9.696
PiseCofinsarecuperar 4.874
Imposto de Renda(IR) diferido
(NotaExplicativa23(b)) 4.721 20.796 4.875 21.227
Contribui¢do Social (CS) diferida
(NotaExplicativa23(b)) 1.700 7.487 1.755 7.642
30.421 28.283 28.051 28.869
Controladas
Imposto sobrecirculagdo de
mercadoriaseservicos—ICMS 9.782 10.691 9.707 9.942
Imposto sobrevalor agregado—I1VA 1.947 2.320
Imposto derendaretido nafonte- IRRF 9.877 9.317
Imposto de Renda(IR) diferido
(NotaExplicativa23(b)) 10.897 29.139 11.244 31.867
Contribuicdo Social (CS) diferida
(NotaExplicativa23(b)) 3.923 4.727 4.048 4727
IR eCSarecuperar —anteci pagdes 1.849 2.499
Créditosfederaisacompensar 62.029 73.729
Outros 8.551 769 7.718 790
108.855 45.326 120.582 47.326
Consolidado 139.276 73.609 148.633 76.195

AALL Brasil eALL Intermodal adquiriram créditosfederaisparacompensacao com débitosdeoutrostributosfederais,
taiscomo: PIS, COFINS, IRRF e CSL. Estes créditos sdo oriundos de processosjudiciais ajuizados por terceiros, com
trénsito em julgado e sem a possibilidade de gjuizamento de ag&0 rescisoria por parte daUnido. O vaor compensado,
por ambasascompanhias, até 31 demargo de 2006 montaem R$51.152 (R$ 39.452 em 31 dedezembro de 2005).

10. Depésitosjudiciaiseprovisdo par acontingéncias- consolidado

3ldeMargode2006 31 deDezembrode2005
Depdsitos  Provisdopara Depdsitos  Provisdopara
Judiciais Contingéncias judiciais Contingéncias
Acdestrabalhistas
ALL Brasil 11.334 6.004 11.669 5.449
ALL Intermodal 2.939 913 2.796 1101
ALL Central 3.964 4.338
ALL Mesopotamica 826 907
AcOesCiveiseregulatorias
ALL Brasil 2.945 2.945
ALL Intermodal 783 783
AcBesTributérias
Contestag@0 INSS/SESI —ALL Brasil 7.507 7.136
Contestacdo daextencdo dabasede
calculodaCOFINS—ALL Brasil 4.369 2.554
26.149 15.435 24.155 15.523

As companhias controladas estdo envolvidas em varios processos incorridos no curso normal de seus negécios.
A administraco da Companhia acredita que a solu¢do dessas questdes ndo produzira efeito significativamente
diferentedo montanteprovisionado.
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Contingénciastrabalhistas

A Companhiae suas controladas discutem diversas agfes de naturezatrabal hista, sendo que em 31 de margo de 2006
registra uma provisdo de R$ 11.707, no consolidado, para fazer face a aqueles casos em que seus advogados
consideram como perdasprovavei s, possiveiseremotas.

Dentre os objetos dos pedidos nas acles traba histas, citamos. equiparacfes salariais, horas extras adicional de
periculosidade, adicional deinsalubridade, adicional detransferéncia, entreoutros.

Contingénciasciveiseregulatorias

A Companhia e suas controladas sdo partes em diversas agdes civeis tendo como principais pedidos, acOes
indenizat6rias em geral: tais como abalroamento em passagens de niveis, atropelamentos ferroviérios, acidente de
transito, agdes possessdrias em geral, acdes de execucdo de titulos extrajudiciais e outras. Adotando como base a
opinido de seus assessores juridicos e 0 posicionamento dos tribunais, a Companhia e suas controladas tem
provisionado em 31 demarco de2006 o val or deR$3.728.

Contingénciastributarias

Os principais temas tributérios em discussdo sdo provenientes de agles judiciais que possuem como pdlo ativo ou
passivo 0 grupo AL L e paraas quais as chances de perdas sao consideradas possiveis ou remotas. Portanto, nenhuma
provisdofoi constituidaparaestestemas.

e Emabril de2005, aALL Brasil obteve decisdo favoravel no Tribunal Regional da4° Regido em relagéo ao auto
de infrac8o da Secretaria Estadual do Rio Grande do Sul que autuou a Companhia em decorréncia do
aproveitamento de crédito de | CM S sobre aquisi ¢ao de bens e equi pamentos destinados arecuperagéo ereforma
doativoimobilizado. O valor daautuagéo em discusséo é de aproximadamente R$ 15.000 e achance de perdada
Companhia, no processo em discussdo, é remota, conforme entendimento ja pronunciado pelos tribunais (agéo
anulat6ria 110660892). Ademais, aL el Complementar n® 87/96, autorizou o aproveitamento integral do direito
ao crédito naaquisi ¢do de bensdestinados ao ativo permanente.

¢ AALL Brasil interpés mandado de seguranga discutindo a majoragdo da aiquota da COFINS de 2% para 3%,
bem como apossibilidade de compensagéo do val or de 1% daCOFINS, em periodos subseqientes, comaCSLL
devida. Este processo encontra-se no Tribunal Regional Federal da 3° Regido e aALL Brasil obteve decisio
favoravel, porém semtransito em julgado. O val or em discussdo é de R$ 15.000. Segundo os assessoresjuridicos
daempresa, achancedeperdaéremota.

e AsSecretarias Estaduais de Fazenda do Parané e de S&o Paulo lavraram autos deinfragdo contraaALL Brasil,
cujos valores atuais montam em aproximadamente R$ 38.000, em virtude do ndo recolhimento do ICMS
referente & prestacdo de servigos de transporte ferrovidrio de mercadorias destinadas a exportagéo e
aproveitamentos de créditos de | CM S supostamente ndo autorizados pelalegislacdo. AALL do Brasil ja possui
decisdes favoraveis quanto a matéria em discussdo e ja ha posicionamento de nossos tribunais sobre a ndo
incidénciadel CM Snaexportagdo demercadorias.

e AALL Brasil possui aproximadamente R$6.500 em dividasde | PTU em rel acdo aosimdvei snosquai spassam 0s
trilhos da ferrovia, de propriedade da Uni&o, que, em razéo da concessdo outorgada, encontram-se em poder
desta paraa consecucao dos servicos publicos de transporte ferroviério. Entretanto, ha previsao na Constitui¢éo
Federal que ndo héa incidéncia de tributos sobre bens de propriedade da Unido Federal; razéo pela qua a
possibilidade de perdaem tai sprocessoséremota.
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Contingénciasambientais

AALL Brasil esta exposta um passivo ambiental no valor de aproximadamente R$ 3.800 em 31 de margo de 2006.
Tais autuagdes sdo decorrentes de acidentes na Malha Sul, provenientes de vazamento de 6leo diesel e demais
commodities agricolas, queimadas, etc. Em 2005, a ALL Brasil conseguiu reduzir seu passivo ambiental em
aproximadamente R$ 7.000 mediante aassinaturade Termo de Ajustamento de Conduta perante 6rgdos ambientais e
adocdo de todas as medidas necessérias pararecuperacdo do meio ambiente. Parao ano de 2006, aALL Brasil tem
como objetivo assinar Termo de Ajustamento de Conduta perante os érgaos ambientais nos quais ainda existem
autuagdes em discussio. E importante ressaltar que para todas as autuagfes ambientais existentes, a ALL Brasil
adotou as medidas compensatorias necessérias para recuperagdo ambiental, seguindo, rigorosamente, os critérios
estipulados pel os 6rgaos ambientais e legislacdo vigente. A administragdo da Companhia entende que as discussdes
ainda em andamento resultardo, substancialmente, em compromissos de investimentos em bens ou servigos a
comunidadee, portanto, nenhumaprovisdofoi consideradanecessariaem 31 demargo de 2006.

Provaveis Possiveis Remota

Trabalhistas S

ALL Brasi| 6.004 21.400 13.600

ALL Intermodal 913 2.000 2.000
Civeis

ALL Brasil 2.945 8.800 6.700

ALL Intermodal 783 8.000 2.000
Tributéria

ALL Brasil 14.407 39.500

ALL Intermodal
1. I nvestimentosdelongo prazo
Controladora- Debéntures
Em 17 de junho de 2005, a Companhia, adquiriu 27.459 debéntures nominativas ndo conversiveis em agdes
escriturais no valor nominal unitério de R$ 10.000,00, da espécie subordinada referentes a 12 série da 22 emissdo,

atravésdeemissdo privadadacontroladaALL —AméricalL atinaL ogisticadoBrasil S.A.

3ldeMargo 3ldeDezembro

2006 2005

Datade Vencimento  Remuneragdo Realizavel Realizavel

Série emissio Valor final anual alongoprazo alongoprazo
1%missdo

(12e22séries)  17/06/2005 274.590  01/06/2015 CDI +4% 344.726 308.222

EventosdoTrimestre:
*  Emissio de novas debéntures da 22 série em 06 de fevereiro de 2006, no valor de R$6.010.
Consolidado
Em 21 dejunho de 2004, a controlada L ogispar L ogisticae Participactes S.A. eacontroladaindiretaALL - América
LatinaL ogistica- ArgentinaS.A., permutaramcoma“GEEMF 1 Latin,AmericaLLC", atotalidade dasagdesde suas

propriedades de emissdio daALL - Américal atinaLogisticaS.A. por titulos de bdnus de subscri¢&o pelos montantes
deR$17.642 e P$198, respectivamente, venciveisalongo prazo.

780



12. Partesrelacionadas

ALLArgentina

ALL Centra

ALL Brasil

ALL Intermodal
ALL Equipamentos
ALL Tecnologia
SantaFéVagbesS.A.

CaiandaParticipagdesS.A.

Geodex Communications
doBrasil SA.

L ogispar
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Controladora

Receitade
Realizave Exigivel prestacdo
alongoprazo alongoprazo deservigos
31lde 31lde 3lde 31de 3lde 31lde
Marco Dezembro Marco Dezembro Margo Dezembro
2006 2005 2006 2005 2006 2005
74 74
1.000
12.844 2.408 240 240
1.499
1.274 3.930
244 241
1 1
1516 4.956
15.936 6.654 1.516 5.956 240 240

As transagOes entre partes rel acionadas séo realizadas em condic¢des usuais de mercado. Nao haincidéncia de juros
nas transagOes com partes relacionadas, que retratam, além das operagdes normais acima, operagdes de cobertura
financeira. A receita de prestagdo de servigos acima apontada na ALL Brasil (R$ 240), refere-se a servicos de
consultoriaprestadaspelamesmaaControl adora.

SantaFéVagdesS.A.

CaiandaParticipagdesS.A.

Geodex CommunicationsdoBrasil S.A.
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Consolidado

Realizavel

alongoprazo

3ldeMarco 31deDezembro
2005 de2005

555 2.425

244 268

1 1

800 2.694
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13. Investimentoseparticipagbesminoritérias

Controladora

31lde
Dezembro
31deMarcode2006 de2005
Participagéo
nocapital
Patriménio Resultado social Equivaléncia Valor dos
liquido doperiodo total (%) patrimonial Investimentos
Controladasdiretas
ALL -Américal atinaL ogistica
doBrasil SA.(ALL Brasil) 334.846 (3.331 100 (3.331) 334.846 338.177
ALL-AméricalLatinaLogistica
Intermodal SA. (ALL Intermodal)  107.238 7.476 100 7476 107.238 99.762
ALL-AméricalLatinaLogistica
OversessLtd. (ALL Overseas) 2.676 1 100 (204) 2676  2.786
ALL -AméricalLatinaLogistica
TecnologiaS.A 532 531 99 527 527  1.907
ALL - CentroOesteS.A. 1.227 728 100 728 1227 10.025
Logispar Logisticae
Participactes S.A. (Logispar) 75.650 1.280 100 1280  75.650 212.395
SantaFéVagdesSA. 207 (43) 40 (17) 83 100
ALLArgentina 124,918 (834) 100 (13.107) 124918
Agio
ALLArgentina 125916 127.732
SantaFéVagbesS.A. 48 50
Coligada
Geodex Communications
doBrasil S.A. (Geodex) 154.537 261 43,69 114 67.517 67.403
(6.534) 840.646 860.337

Asseguintes control adasindiretastambém foramincluidas naconsoli dagéo:

3ldeMargo 2006 31deDezembro 2005

Participacdo Patrimonio Patriménio
nocapital liquido Lucro liquido
social (passivoa (prejuizo) (passivoa
total (%) descoberto) doexercicio descoberto)
Investidadalnter modal
ALL-Américal atinaL ogistica
ArmazénsGeraisLtda 100,00% 8.055 7.311 11.259
InvestidadaArmazénsGerais
PGT GrainsTerminal S.A. 100,00% 240 240
Investidasdal ogispar
ALL-Américal atinal ogistica
EquipamentosLtda. 100,00% 29.237 5.194 24.192
BoswellsS.A. 100,00% (6.618) (4.476) (2.308)
InvestidasdaALL Argentina
ALL-AméricalatinaL ogistica
Central SA. 73,55% (27.586) (189) (30.561)
ALL-Américal atinal ogistica
MesopotamicaS.A. 70,56% (41.225) (128) (45.448)
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A ALL Centra eaALL Argentinatém aseguinte composi ¢do de participagdo dos minoritériosem 31 demarco de 2006:

% departicipacdo

ALL ALL

Central M esopotamica

Railroad Devel opment Corporation 6,45 2,74

AlesiaSA. 3,64

Petersen, ThieleY CruzS.A. 3,06
Ministerio de Economiay Obrasy Servicios

PUblicosdelaNacion 16,00 16,00

Outros- Pessoasfisicas 4,00 4,00

Dando prosseguimento na transagdo mencionada nanotaexplicativa4 (a) aAL L Argentinaestanegociando com seu
acionistaminoritario Railroad Devel opment Corporation aaguisi¢ao de sua participagdo aciondriade 6,45% e 2,74%
daALL Central e da ALL Mesopotamica. Consequentemente a Railroad Development Corporation renunciard a
opcao deacrescer suaparticipagdo acionarianaALL Central eALL Mesopotdmicaem 1,55% e0,76%.

M ovimentacao daspar ticipagdesem sociedadescontroladasecoligada—controladora

ALL ALL ALL ALL Centro SantaFé ALL

Descrigéo Brasl Intermodal Overseas Tecnologia Oeste Logispar Geodex  Vagdes Argentina Total
Saldoem 31dedezembro

de2004 216.101 48.454 1.697 5.095 364.271  66.283 701.901
Equivalénciapatrimonial 141.086 49.895 (571) 3.082 9525  (17.380) 1.120 186.757
Jurossobrecapital proprio (35.900) (35.900)
Dividendospropostos (289) (11.187) (6.270) (17.746)
Aumento deinvestimentos 17.179 12.600 1.660 500 500 100 32,539
Constituicdo deégio 50 50
Amortizagdo deédgio (7.264) (7.264)
Saldoem 31dedezembro

de2005 338.177 99.762 2.786 1907 10025 340127 67403 150 860.337
Equivalénciapatrimonial (3.331) 7.476 (204) 527 728 1.280 114 1 (13107)  (6.534)
Dividendospropostos (1.907)  (9.526) (11.433)
Aumento/Reducgodeinvestimentos 9% (138.025) (137.931)
Cessao dedireitodeusodeagdes 138025 138.025
Amortizagao deédgio (1.816) 2 (1.818)
Saldoem 31deMargo

de2006 334.846 107.238 2.676 527 1227 201566  67.517 131 124.918  840.646

ALL Overseas: € uma subsidiaria integral, adquirida em dezembro de 1999, e tem como objeto social exercer
quai squer atividades que estejam deacordo com alegislagdo em vigor nasBahamas.

Logispar: consoante fato relevante publicado, a Companhia adquiriu a totalidade das ag6es de emissao da L ogispar
em 31 de dezembro de 2003. O principal objetivo foi aconjugagéo operacional, contabil e societaria das atividades
desenvolvidas pela Companhiae suas controladas, no Brasil, com aquel as exercidas pela L ogispar e suas controladas
na Argentina. Juntamente com a adequacdo do estatuto social da Companhia as regras do Novo Mercado da
BOVESPA, associado ao ingresso de um novo acionista, a Latin Freight Company, a conjugacéo acimareferida foi
fundamental dentro das medidas adotadas pela Companhia no processo de preparagdo do langamento do seu “Initial
Public Offering” —1PO. A aquisi¢&o da L ogispar |evou em conta os avancos verificados no sentido dareestruturacéo
das concessionarias ferroviarias argentinas sob controle da mesma, no ambito do processo de reorganizagéo
econdmica em curso naguel e pais, bem como os avancos negociais havidos para a solugdo de questdes regul atérias
peranteo Estado Nacional Argentino.
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Paradefinicéo do valor deaquisi¢éo, aAL L Argentinapromoveu aavaliagdo do seu patriménio liquido, considerando
asinvestidasALL Central eALL Mesopotamica, ao prego de mercado, fundamentado naexpectativade rentabilidade
futura, com base em laudo elaborado por peritos avaliadores independentes locais, no valor de R$ 355.888. Esta
quantia foi liquidada com os créditos que a Companhia detinha contra a Logispar no montante de R$ 282.930
registrados narubrica“ Contas a receber — venda de controladas’ e miituo a receber dessa parte relacionada. O &gio
apurado, no valor de R$ 142.260, esta sendo amortizado de acordo com o prazo restante da concessdo, de forma
linear, tendo sido amortizado R$ 1.817 nos periodosfindos em 31 de margo de 2005 e 2006. Em 29 de mar¢o de 2006,
aAssembléia Geral Extraordinaria deliberou aredugéo do capital social da Logispar no valor de R$ 138.025, sem o
cancelamento de agoes, valor este correspondente ao valor do investimento detido pela Companhia na Argentina,
conforme Laudo de Avaliagdo elaborado por peritosindependentes, o qual foi devolvido aacionistaALL —América
LatinaLogisticaS.A. mediante cessdo de todos os diretos e obrigagdes decorrentes dos Contratos de usufruto. Ainda,
visando absorver 0 saldo dos prejuizos acumulados até o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2005, a
Assembléiaaprovou areducéo do capital social dal ogispar novalor total deR$ 143.999.

Geodex: aCompanhiaparticipaem 3,28% do capital votante e43,69% do capital total daGeodex Communicationsdo
Brasil S.A. (Geodex), cuja atividade principal € a prestagdo de servigos de telecomunicagdes relacionados arede e
circuitosespecializados.

Consolidado
Valor contabil dosinvestimentos
3ldeMargo 31deDezembro

de2006 de2005
Avaliadospelaequivalénciapatrimonial
Geodex CommmunicationsdoBrasil S.A. 67.517 67.403
Rhall TerminaisLtda. 986 929
Outros 131 141
Agio
ALL (Argentina) 125.916 127.732
ALL Argentina(Central eMesopotamica) 34.266 38.155
ALL (SantaFéVagdesS.A.) 50 50
228.866 234.410

ALL Argentina: 0 &gio naALL Argentinaé decorrente de rentabilidade futura quando daaquisi¢céo dasagdesdaAL L
Central eALL Mesopotamicaem 26 de maio de 1999, sendo amortizado linearmente pel o prazo de concesséo.

Em 11 de agosto de 2005, a Companhia e a Millinium Investimentos Ltda. (“Millinium™), subsidi&ria da sociedade
indianaBesco Engineering and ServicesPrivateLimited, celebraram algunscontratostendo por finalidadeaconstituicéo
da Santa Fé Vagbes SA, sociedade cujo principal objeto socia é a fabricagdo, manutencdo, comerciaizacdo e
negociagdo deitens e servigosrelacionados amateriaisrodantes, sistemasferroviarios, equipamentos de traco, trilhos,
sinalizaghes e equipamentos mecanicos relacionados as atividades ferrovidrias, assm como suas pegas, partes e
componentes, bem como aimportagdo, exportagdo, compra, venda, distribuicdo, arrendamento, locagdo e empréstimo
devagbes, maguinas, equi pamentoseinsumosrel acionadoscom atividadesferrovidrias.

Deacordo com oscontratossupra-referidos, aMillinium comprometeu-se afornecer a SantaFéVagdestodo o suporte
técnico e“know-how” necessario afabricagdo dosvagdes. A Companhia, por suavez, cedeu em comodato a SantaFé
Vagbes uma area localizada na cidade de Santa Maria— RS, incluindo certos equipamentos a serem utilizados pela
Santa FéVagdes no desenvol vimento de seu objeto social, parautilizag&o nas suasatividadesindustriais, comerciaise
administrativas.

Em 01 de novembro de 2004 , a Companhia constituiu juntamente com minoritariosaempresaAL L- AméricalL atina
L ogistica Centro-Oeste L tda. A Sociedade tem por objeto social aprestagédo de servigos de contratagdo de transporte
rodoviario de cargas nos ambitos intermunicipal, interestadual e internacional, aliado ao transporte de cargas pelos
modais ferroviério e aquaviério, bem como atividades relacionadas ao transporte de cargas tais como: logistica,
operagdo portudria, movimentagdo e armazenagem de mercadorias e contéineres, agenciamento de cargas,
exploracdo e admini stragdo de entrepostos de armazenagem, compra, vendaelocagéo de contéineres, associagdo com
outros operadores|ogisticos, podendo exercer outras atividades afins, correl atas ou acessorias, ou que utilizem como
baseaestruturadaSociedade.
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Conforme disposto nosincisos | eV, do art.20, dainstrucéo da CVM 247/96, segue abertura do nimero, espécie e
classes de a¢bes ou de cotas de capital possuidas pela Companhia, assim como o percentual votante. Mencionamos
aindaque ascoligadas e control adas ndo possuem posi¢do naBolsa.

Total % Capital %
Acoes Ordinérias Preferenciais Votante  Participagdo
Geodex Commmunications do Brasil SA. 56.995.662 56.959.802 35.860 100,0 100,0
ALL Argentina (Central) 14.884.000 14.884.000 100,0 73,55
ALL Argentina (Mesopotamica) 9.600.000 9.600.000 100,0 70,56
ALL (Santa Fé Vagdes S.A.) 79.996 50.000 29.996 100,0 40,0
Imobilizado- Consolidado

3lde 3lde Taxas
Marco Dezembro Ponderadas/
de2006 de2005 Médias
Anuaisde
Depreciacdo Depreciacdo
Custo acumulada Liquido Liquido -%

Benfeitoriasem bensdeterceiros
Locomotivas 161.505 (73.096) 88.409 89.799 4,49
Vagdes 48.782 (22.838) 25944 27.169 10e20
Viapermanente 253.050 (46.298) 206.752 196.988 4e12,5
QOutros 50.504 (12.029) 38.475 44.504 10

513.841  (154.261) 359.580 358.460

Imobilizado préprioem oper agdo

Locomotivas 223.017 (71.192) 151.825 143.602 4,49
Vagoes 99.788 (31.562) 68.226 123.314 10
Almoxarifado debensdeuso 17.087 17.087 18.381
Terrenos 828 828 624

Edificagdes 10.531 (1.336) 9195 8.272 3,33e4
Moveiseutensilios 3.604 (3.259) 345 362 10e20
Veiculosrodoviérios 34.478 (14.846) 19.632 18.243 10e20
Equipamentosde processamento

dedados, sistemaseaplicativos 39.111 (25.534) 13577 15.219 20
Equipamentosdetel ecomuni cagtes

esinalizacdo 11.372 (8.054) 3318 3979 10
Equipamentosparamanutencgdo de

viapermanenteetransporte Ferroviario 28.716 (11.650) 17.066 10.263 10e12
Outros 26.436 (11.567) 14.869 17.874 diversas

494.968  (179.000) 315.968 360.133

ImobilizagBesem andamento

Locomotivas 118.897 118.897 40.337
Vagoes 25.961 25961 16.356
Viapermanente 58.954 58.954 55.375
Sistemaseaplicativos 3.508 3.508 874
Veiculosrodoviarios 1.922 1.922 1.330
Avigo 4.189 4.189
QOutros 22.029 22.029 17.693
235.460 235.460 131.965

1.244.269  (333.261) 911.008 850.558

Em 31 de margo de 2006, o saldo de imobilizagdes em andamento inclui R$ 17.074 (em 31 de dezembro de 2005—
R$ 18.740) daALL Central queforam investidos no trabalho de reconstrucéo dos aterros af etados por inundagdes no
trecho de Lagunal aPicasa- Argentina. Considerando que, de acordo com o contrato de concessdo, esteinvestimento
seria de responsabilidade do Estado Nacional Argentino, a controlada apresentou solicitagdo de reintegracdo parcial
do montante de R$ 1.854 (em 31 de dezembro de 2004 — R$ 2.035). Adicionalmente, em 29 de agosto de 2000,
foi apresentada uma reclamag&o administrativa solicitando imediato reembolso para um montante total de R$ 8.588
(em 31 de dezembro de 2005 - R$ 9.426), correspondente a segunda e & terceira etapas das obras realizadas.
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Osreferidoscréditos, por serem considerados contingentes, ndo foram reconhecidos nasdemonstragdesfinanceiras.

A controladaALL do Brasil, aprovou o estudo davida Gtil econémica estimadade suaslocomotivas, através delaudo
técnico elaborado por peritosindependentes, com o intuito de atender aNBC T 19.5 aprovada pelaresolugdo do CFC
1.027/05de 15 deabril de2005.

Com base no laudo técnico a controlada apurou o saldo residual de suaslocomotivas nadata base de 31 de dezembro
de 2004 e aplicou a nova estimativa davida Gtil econdmica, alterando as taxas médias anuai s de depreciacdo de 10%
a.a paraumamédiade4,49% .a.a.. Estamudancgade estimativaocasi onou umaredugéo nadespesade depreciagdo no
primeiro trimestre de 2006 em rel agdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Diferido
3lde
Dezembro
31deMar¢ode2006 de2005
Amortizacdo TaxasMédias
Custo acumulada Liguido Liquido Amortizacdo
Controladas
Concessdo earrendamento-ALL Brasil 24.736 (4.177) 20.559 20.805 3,33
Gastospré-operacionais
ALL Central 19.839 (8.200) 11.639 12.960 3,33
ALL Mesopotamica 4,554 (1.874) 2.680 2.983 3,33
PGT Ltda. 138 138 138 72
SantaFéVagdesS.A. 574 (403) 171 574 7,2
Gastoscom Estudose Projetos
ALL Equipamentos 3.776 (63) 3.713 3.776 7,2
ALL Brasil 1.069 1.069 1.069 72
Consolidado 54.686 (14.717) 39.969 42.305

A controlada ALL Brasil adota como critério basico a amortizagéo linear pelo prazo de 30 anos de gastos com
concessao earrendamento. Contudo, com base em estudo operacional sobre acapacidadeinstaladaparatransporteem
volume de tonelada por quilémetro Util — TKU, concluido em dezembro de 1998, a administragéo revisou sua
estimativa de absorgao dessa amortizag&o até acontroladaal cangar o seu ponto de equilibrio operacional . A partir do
exercicio social de 1998, até meados do més de dezembro de 2001, aamortizagdo daconcesséo edo arrendamento foi
cal culada com base na proporgéo entre o volume de TKU transportado e o volume projetado paraal cangar o ponto de
equilibrio operacional, estimado em 14 bilhdes de TKU. Com o alcance do ponto de equilibrio operacional, os gastos
com concessdo e arrendamento diferidos estdo sendo amortizados de forma linear pelo prazo restante, sendo
registrado nosperiodosfindosem 31 demarco de 2006 e 2005 0 montante de R$ 246.

Os gastos pré-operacionais correspondem aos desembol sos efetuados nas ferrovias argentinas ALL Central e ALL
M esopotamica com estudos de viabilidade para a aquisicdo da concessdo, que sdo amortizados ao longo do prazo
restantedamesma. JaacontroladaPGT Ltda. encontra-seemfasepréoperacional.

Em 31 de dezembro de 2005 a controladadiretaALL do Brasil eacontroladaindiretaALL Equipamentos, ativaram

custos com estudos e projetos deimportacéo delocomoativas, vinculados asreceitasfuturasno montantede R$ 1.069 e
R$3.776 respectivamente.
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3lde 3lde
Prazo Mar¢o Dezembro
Encargos anuais Vencimento LIBOR  de 2006 de 2005
Controladora
Em moeda estrangeira (com variacdo cambial atrelada ao US$)
Financiamento
de locomotivas 10% (com swap para CDI) Dezembro de 2007 4.643 7.692
Operagdes de “ swap” 4671
Total da controladora 4.643 12.363
Controladas
Em moeda nacional
¢ ALL Brasdil
Bancos comerciais 116% do CDI Novembro de 2007 30.980 34.026
CCB 106,3% do CDI Agosto de 2008 305.195 292.607
Investimentos BNDES  TJLP + 5,25% TrimestraisMensais
janeiro de 2000
até abril de 2010 32.161 36.103
TIP+ 5,25% TrimestraigMensais
maio de 1998
até abril de 2008 83.977 88.497
NCC 107,0% do CDI Margo de 2013 200.259
¢ ALL Intermodal
Investimentos BNDES
- FINAME TILP+ 3% a4,7% TrimestraisMensais
janeiro de 2002 até
dezembro de 2009 13.426 14.668
665.998 465.901
Em moeda estrangeira (com variagédo cambial atrelada ao US$)
¢ ALL Brasil
IFC Loan LIBOR +7,1% 6 Meses
(com swap para CDI) Dezembro de 2008 34.464 36.078
Financiamento
de locomotivas 10% (com swap para CDI) Dezembro de 2007 9.280 15.384
Operacdes de “swap”’ 49.201 40.644
92.945 92.106
Em moeda estrangeira (com variagdo cambial atrelada ao Peso Argentino - P$)
* ALL Argentina
Bancos comerciais 8,4% Dezembro de 2006 8.849 11.305
13,50% Janeiro de 2007 1.595 -
10,75% Mayo 2006 2.838 -
12,25% Mayo 2006 2.156 3.117
13,00% Junio 2006 2.843 -
13,50% Marzo 2008 4.592 -
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e ALL Mesopotamica

Bancos comerciais  15% Abril de 2006 350 391
¢« ALL Central
Bancos comerciais  CER + 8% Fevereiro de 2006 - 1.248
CER + 8% Agosto de 2008 2.113 2.422
11% Abril de 2006 939 1522
13% Janeiro de 2006 - 396
13% Fevereiro de 2007 2,747 3.002
15,472% Abril de 2006 1.047 1.166
30.069 24.569
Total da controladas 789.012 582.576
Total do consolidado 793.655 594.939
Parcela no circulante (163.657) (167.131)
Parcela no exigivel a longo prazo 629.998 427.808
Composicdo por ano de vencimento da parcela exigivel alongo prazo:
31de 31de
Mar¢o Dezembro
2006 2005
2007 42.380 69.221
2008 341.772 320.103
2009 13.426 22.983
A partir de 2010 232.420 15.501
629.998 427.808
Abreviaturas:
NCC - Notade Crédito Comercial
BNDES - Banco Naciona de Desenvolvimento Econémico e Social
CCB - Cédula de Crédito Bancério
CDI - Certificado de Depésito Interfinanceiro
CER - Coeficiente de Estabilizacdo de Referéncia
FINAME - Fundo de Financiamento paraAquisi¢ao de Maquinas e Equipamentos Industriais
LIBOR - TaxaInterbancaria de Londres
TILP - Taxade Juros de Longo Prazo
IFC - International Finance Corporation (Sociedade de Financiamento Internacional)

Em garantia dos empréstimos e financiamentos foram entregues notas promissdrias nos mesmos montantes e
condi¢des do total financiado, exceto parao BNDES, parao qual foi criada conta caucéo que garante aliquidez do
pagamento eparao financiamento delocomotivas, onde asmesmas sdo dadasem garantia.

As disponibilidades e aplicagBes financeiras incluem conta caugdo na controlada ALL Brasil no montante de
R$42.509 em 31 de mar¢o de 2006 (31 dedezembro de 2005 —R$ 34.373).

Para os financiamentos em moeda estrangeira, tomados no Brasil, h4 contratacdo de “ swap” paraaprotegdo cambial
doreal frenteao ddlar, convertendo-osastaxasde85%a105%do CDI.

Os empréstimos com o BNDES e com o IFC, acima demonstrados, destinados a investimentos, estdo sujeitos ao
cumprimento de determinados indices financeiros de liquidez rel acionados com adividaliquida; patrimonio liquido;
lucros antes dosimpostos, dos resultados financeiros, dadepreciacdo edaamortizagdo (EBITDA); servico dadivida;
dividadecurto prazo, entre outros, osquai s estao sendo plenamente cumpridos pelaCompanhia.
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Alguns contratos (covenants) possuem clausulas restritivas dos quais ndo podem ser desrespeitados os limites
financeiros apurados trimestralmente a cada publica¢do das demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora
conformesegue:

(a) o indice correspondente a divisdo da Divida Liquida Consolidada pelo EBITDA Consolidado dos ultimos 4
(quatro) trimestres, no limite maximo de:

Exercicio 2006 2007 2008 2009 2010
Divida Liquida Consolidada/EBITDA
Consolidado 4,0 35 3,0 25 25

(b) limite minimo de 1,3 vezesparao indice correspondente adivisio do EBITDA Consolidado dos Ultimos4 (quatro)
trimestresdaEmissorapelasuaDespesaFinanceiralL iquidaConsolidada

Observado, emambasashipdtesesreferidasnasalineas”d’ e“b” acima, que:

(i) no ano 2006, ndo serdo feitas as apuraclesreferidas nesteitem “r” com rel agdo aos trimestres findos nos meses de
marc¢o, junho esetembro; e

(i) no ano 2007, ndo serdo feitas as apuragdesreferidas nesteitem “r” com relagdo aostrimestresfindos nosmesesde
marc¢o ejunho.”
Debéntures

Em 1°defevereiro de 2003, aCompanhiaemitiu 5.500 debéntures conversiveis em agdes com valor nominal unitério
deR$ 10.

Em 1° de junho de 2004, a Companhia emitiu 12.000 debéntures ndo conversiveis em agdes com valor nominal
unitériodeR$ 10.

Em 1° de outubro de 2004, a Companhia emitiu 13.500 debéntures ndo conversiveis em agdes com valor nominal
unitériodeR$ 10.

Em 1° de setembro de 2005, a Companhia emitiu 20.000 debéntures ndo conversiveis em agbes com valor nominal
unitariodeR$ 10 (quintaemissdo).

Assériesemitidassdo como segue:

3lde 3lde

Marco Dezembro

de 2006 de 2005

Exigivel Exigivel

Vencimento Remuneragéo Passivo aLongo Passivo alongo

Série Data Valor Final Anual Circulante  Prazo Circulante  Prazo
Controladora

12 emissdo-BNDESPAR  01/02/03 55.000  16/02/09  TJILP+6,25% 9.955 21.822 1594  30.957

3?emissdo 01/06/04  120.000  01/06/07 110% do CDI 7.384 120.000 1.960 120.000

42 emissdo 01/10/04 135000  01/10/09 108% do CDI 12.363 135.000 6.190 135.000

5% emissdo 01/09/05  200.000  01/09/12 CDI + 1,30% 2.952 200.000 12.495 200.000

32.654 476.822 22.239 485.957
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Eventos na Controlador a:

Em 01 de fevereiro de 2005 — pagamento de juros das debéntures da segunda emissdo no montante de R$ 3.735;
Em 22 de margo de 2005 - pagamento de juros das debéntures da segunda emissdo no montante de R$ 491;

Em 23 de margo de 2005 — conversdo de 2.750 debéntures da segunda emissdo em acdes ordinarias e/ou
preferéncias de emissdo daALL —América Latina Logistica S.A., no montante de R$ 30.119;

Em 01 de abril de 2005 — pagamento de juros das debéntures da quarta emissdo no montante de R$ 12.188;

Em 01 de junho de 2005 — pagamento de juros das debéntures da terceira emissdo no montante de R$ 11.687;
Em 01 de agosto de 2005 — pagamento de juros das debéntures da segunda emissdo no montante de R$ 1.879;
Em 01 de outubro de 2005 — pagamento de juros das debéntures da quarta emissdo no montante de R$ 13.918;
Em 01 de dezembro de 2005 — pagamento de juros das debéntures da terceira emisséo no montante de R$ 12.428;
Em 01 de margo de 2006 — pagamento de juros das debéntures da quinta emissdo no montante de R$ 18.583;

Arrendamentoseconcessdesapagar - consolidado

31 de Marco de 2006 31 de Dezembro de 2005
Passivo Exigivel a Passivo  Exigivel a
Circulante Longo Prazo Circulante Longo Prazo

Arrendamentos
ALL Brasil 9.183 49.276 9.154 49.865
ALL Intermodal 8.754 8.575

Concessao
ALL Brasil 492 2.723 490 2.756
ALL Argentina 5.366 4.690

23.795 51.999 22.909 52.621

As parcelas de arrendamento e concessdo sdo apropriadas linearmente no passivo e resultado, pelo prazo dos
respectivos contratos, acrescidas de variagdo do | GP-DI ejuros astaxas pactuadas. As parcel asreferentes ao periodo
decaréncia (1997 a1999) estdo sendo pagasdeformacorrigidadurante o periodo restante de concessdo.

Conforme aditivo ao contrato de arrendamento daALL Intermodal com a Delara, as partes envolvidas aceitaram e
concordaram com sua liquidago em parcelas mensais, vencendo a Ultima em junho de 2004. No entanto, a
Companhiaestanegociando asualiquidagdo durante os proximos 12 meses.

Provisioparalucronéorealizado- controladora

Em 30 de setembro de 2001, a controladora alienou para a controlada ALL Brasil o direito de uso dos trechos de
Presidente Epitécio aRubi&o Junior e Pinhal zinho/ Apiai alperd, pelo valor de mercado de R$ 22.387, suportado por
laudo de avaliag&o de peritos independentes naguela mesma data base. Em 31 de dezembro de 2001, a controladora
constituiu provisdo correspondente ao lucro ndo realizado desta operacéo de R$ 19.312, apresentada no exigivel a
longo prazo, sendo o respectivo crédito tributério reconhecido no consolidado. Nos periodos findos em 31 de margo
de 2006 ede 2005 foram realizados R$ 186.

Resultadosdeexer ciciosfutur os—consolidado

3ldeMarco 31ldeDezembro

2006 2005

Controladas
ALL Brasil 7.925 8.019
ALL Intermodal 665 673
8.590 8.692

ALL Brasil: refere-se a contrato de cessdo do direito de passagem de fibra dptica ao longo da via permanente
outorgado como contribuicdo de capital paraaligada Geodex Communications do Brasil S.A., pelo valor contratual
de R$ 10.000 sendo apropriado linearmenteao resultado pel o prazo restante dacesséo do direi to.

ALL Intermodal: refere-se areceitadiferidaoriginadanaintegralizacdo de capital social mediante terreno cedido em
comodato pelaALL Intermodal aRhall TerminaisLtda., apropriado linearmente pel o prazo restante daconcess3o.
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Patriménioliquido
Capital Social

O capital social dacontroladora, subscrito eintegralizado, estarepresentado conformeabaixo:

3ldeMarco 31deDezembro

2006 2005

Ordinérias 78.318.332 78.244.265
Preferenciais 144.769.018 144.472.750
223.087.350 222.717.015

AsalteragBesno capital social subscrito no exercicio de2005 eno primeiro trimestre de 2006 s&o como segue:

Data da Ato Quantidade de acdes
alteracdo societério Valor Ordinérias Preferenciais Total
10/03/2005 AGE - 61.535.192 111.260.512 172.795.704
28/02/2005 RCA 811 - 96.000 96.000
23/03/2005 RCA 29.595 938.418 3.753.672 4.692.090
28/04/2005 RCA 340 9.560 38.250 47.810
24/05/2005 RCA 106 4.150 16.600 20.750
09/06/2005 RCA 171 4.782 19.128 23.910
13/06/2005 RCA 10 150 600 750
14/09/2005 RCA 133 3.047 12.188 15.235
20/09/2005 RCA 302 9.081 36.324 45.405
27/09/2005 RCA 2.018 57.392 229.568 286.960
03/10/2005 RCA 820 30.541 122.164 152.705
03/11/2005 RCA 728 23.165 92.660 115.825
17/11/2005 RCA 1.977 65.703 262.812 328515
01/12/2005 RCA 4.191 87.222 348.888 436.110
05/12/2005 RCA 433 13.200 52.800 66.000
14/12/2005 RCA 2.020 49.077 196.308 245.385
21/12/2005 RCA 1.038 29.787 119.148 148.935
12/01/2006 RCA 227 8.400 33.600 42.000
16/01/2006 RCA 113 4.200 16.800 21.000
25/01/2006 RCA 163 8.590 34.360 42.950
16/02/2006 RCA 24 900 3.600 4.500
10/03/2006 RCA 1790 51.977 207.908 259.885

A Assembléia Geral Extraordinéria de 10 de marco de 2005, aprovou o desdobramento da totalidade das agdes de
emissdo daCompanhia, de modo que cadaagdo, independentemente daespécie, foi desdobradaem 5 agBesdamesma
espécie, passando o capital social da Companhia a ser dividido em 216.090.630 agBes, sendo 76.918.990 acdes
ordinériase 139.171.640 acOespreferenciais, todasnominativas, escrituraisesemvalor nominal .

Nareunido do Conselho de Administraco da Companhia de 10 de margo de 2005 e conforme Aviso aosAcionistas,
publicado em 11 de marco de 2005, foi atribuida, a todos os acionistas da Companhia, a faculdade, de durante o
periodo compreendido entre 16 de marco de 2005 e 12 de maio de 2005 (“ Periodo de Conversdo”), converter aces
preferenciais de emissdo da Companhia em aces ordindrias e vice-versa e/ou emitir Units, observado o disposto no
Estatuto Social daCompanhiaeoutras condig¢desdivulgadas.

As“Units’ sdo certificados de depdsitos que representam quatro agdes preferenciai s e umaacao ordinariade emissio
daCompanhia.

RCA —Reunido do Conselho deAdministracéo
AGE—-AssembléiaGera Extraordinaria
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O Capital autorizado da Companhiano dia 31 de margo de 2006 é no valor de R$ 900.000.000, sendo o Conselho de
Administracdo o 6rgéo competente para deliberar sobre o aumento de Capital dentro do referido limite, inexistindo
outraslimitacBesou condi¢des paraarealizagdo deaumento decapital dentro do limitedo capital autorizado.

Todos os acionistasdaCompanhiatém direito de preferéncia, emigual dade de condi ¢des, asubscri¢do de novas agdes
deemissdo daCompanhia.

Distribuicdodedividendos

Aosacionistas serdassegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido aj ustado nostermosdo
artigo 202 daL ei 6.404/76.

Em decorréncia de compromissos assumidos nos contratos de financiamento, a controladora ndo podera distribuir
dividendosacimadosminimosobrigatériosatéo exercicio de2011.

Reservadelucros

Conforme a legislacdo societéria no Brasil a reserva legal é constituida a partir do lucro liquido do exercicio,
aplicando-se o percentual de5%, antesde qual quer outradestinagdo, endo excederaa20% do capital social.

A reserva parainvestimentos é constituida com base nas disposi goes estatutérias e de acordo com o artigo 194 da L ei
6.404/76, que determinam que estareservanao excederao capital social subscrito, emimportanciando inferior a25%
(vinte e cinco por cento) e ndo superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado na
forma do artigo 202 da Lei 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansdo das étividades da Companhia e das
empresascontroladas, inclusiveatravés dasubscri ¢do de aumentosde capital ou criagdo de novosempreendimentos.

Adiantamentosparafuturoaumentodecapital

Osvaloresrecebidosatitul o de adiantamento defuturo aumento de capital , decorrentes das contribui¢gdesdo Plano de
Opcéo de CompradeA ¢des, descrito nanotaexplicativa22, séo apresentadosem contado Patrimdnio Liquido.

Planodeopcdes

Em AssembléiaGeral Extraordinariarealizadaem 1° de abril de 1999, os acionistas aprovaram o Plano de Opg&o de
Compra de Acdes (“Plano”) da Companhia, direcionado aos conselheiros, diretores, colaboradores da dta
administracdo e terceiros prestadores de servico da Companhia (“Beneficiérios’). O plano é administrado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, ou acritério deste, por um Comité especialmente formado paraeste fim,
podendo, periodicamente, criar programas de opcao de aquisi¢do de agdes definidas por um prazo pré-determinado,
assim como, estabel ecer, dentre osindividuosqualificados, aquel esas quais serdo concedidasasopces.

O Plano estabelece as condigdes para a outorga de opgdes de compra de agdes preferenciais e ordindrias, para
possibilitar ao Beneficiario recebimento de nimero multiplo de ag6es para formagao de certificados de depdsitos de
acOes compostos de 1 agéo ordinéria e 4 acles preferenciais de emissdo da Companhia, (“UNITS’). O nimero de
opgdes de aquisicdo esta limitado, no ano de outorga destas aquisi¢oes, a 8% das agdes representativas do capital
socia daCompanhia.

O Plano, firmado em contrato individual entre a Companhia e o Beneficidrio, tem como condigdes aplicaveis o
pagamento de 10% do valor das agBes, no ato da assinatura do contrato e exercicio da opgdo, adquirindo,
consequentemente, o direito de efetuar a cada ano, aquisicoes de 18% do nimero total de aces onde o Beneficiario
tenhaexercido o seudireito eatualizadaspelo |GPM, atéofinal do quinto ano.

Asagles seréo entregues ao Beneficiario apenas apGs o transcurso dos prazos e contri bui ¢Bes esti pul ados no contrato.
Sa0 excegles da entrega das agdes. desligamento do Beneficiario da Companhia “sem justa causa’; aposentadoria,
falecimento ou por invalidez permanente, ficando a critério da Companhia a entrega de agles, ou devolucdo das
contribui¢desefetuadas.
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Em 07 de mar¢o de 2005, o Comitédo Plano, criado pelo Conselho de Administragdo, aprovou acriagdo do seu quinto
programaquesediferenciadosoutrosem doisaspectos: @) prevéadutilizagdo dos Beneficidriosem cadaexercicio social
de pelo menos 50% das quantias recebidas em forma do programa de remuneragdo variavel, liquidas do impostos e
encargos social's, para pagamento das contribui¢es para aquisi¢do de agfes, sob pena de reducdo proporciona da
quantidade de acles, e b) possibilidade de emissdo antecipada de agdes a partir do segundo aniversario das
contribuicdes, para os casos onde o Beneficidrio ja tenha efetuado o pagamento de 30% da sua contribuicéo.
A Companhianao estaobrigadaarecomprar, em nenhum momento, asagdesadquiridasno referido Plano.

As condices, naturezas, quantidades e pregos apresentados abaixo estédo em conformidade com aDeliberagdo CVM
n°371/2000.

O resumo damovimentacdo das opgdes de aquisicdo de agdes para o periodo findo em 31 de margo de 2006, é assim
apresentado:

QuantidadedeAcdes

AcOesaserem exercidasem 31/12/2005 5.987.160
Outorgasconcedidasem 01 de margo de2006 4.250.000
Canceladasno periodo (767.539)
Exercidasno periodo (74.067)
Acdesaserem exercidasem 31/03/2006 9.395.554
Preco médio ponderado por agéo aser exercida 15,80

A Companhia registra contabil mente as contribui¢des, a partir dos controles individuais de cada beneficiario, como
adiantamento para futuro aumento de capital, integrante do patriménio liquido e apds a devida deliberacdo em
AssembléiaGeral, o montantedevido éregistrado como capital social .

Parao caso especifico de contribui ¢ces ef etuadas na ordem de 30% paraaqui si ¢des de opgdes, aCompanhiaregistrao
aumento de capital apartir do segundo aniversrio, estando, por suavez, deacordo comal ei 6404/76.

Prejuizosfiscaisdeimpostoderenda (I R), basesnegativasdecontribuicdosocial (CS), diferencastemporarias
ecréditostributarios.

Controladora
Impostoderendaecontribuigdosocial -IReCS

Apuracdodosvaloresdoperiodo

Imposto derenda
3ldeMarco 3ldeMarcgo

Contribuicao social
3ldeMarco 3ldeMargo

2006 2005 2006 2005
Resultado antes do imposto de renda
e contribuicdo socia sobre o lucro 21.774 14.752 21.774 14.752
(+) Adicles
» Amortizacdo de agio em controlada 1817 1.816 1817 1.816
* Equivaléncia Patrimonial 6.534 6.534
8.351 1.816 8.351 1.816
(-) Exclusdes
* Equivaléncia Patrimonial (19.189) (19.189)
* Hedge (15.250) (15.250)
* Outros (187) (186) (187) (186)
(15.437) (19.375) (15.437) (19.375)
Base de cdlculo parafinsde IR e CS 14.688 (2.807) 14.688 (2.807)
Prejuizos fiscais e bases negativas
compensadas
(4.406) (4.406)
Base de cdlculo final 10.282 10.282
Aliquota 25% 9%
Encargo do periodo 2.568 925
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Prejuizosfiscais, basesnegativasdecontribuicdo social, diferencastempor ériasecréditostributérios

3ldeMarco 31deDezembro

de2006 de2005
Prejuizosfiscaisacumulados 88.017 91.264
Basesnegativasdacontribui¢édo social 87.991 91.238
Diferencastemporérias 21.917 35.599
Oscréditosdeimposto derendae contribui¢do social diferidossdo como segue:
31 de Marco de 2006 31 de Dezembro de 2005
Ativo Realizavel a Ativo Realizavel a
Circulante Longo prazo Circulante Longo prazo
Créditos deimposto de renda
Sobre prejuizos fiscais 3.510 17.667 3.576 17.667
Sobre diferencas temporais 1.211 3.129 1.299 3.560
4.721 20.796 4.875 21.227
Créditos de contribuicéo social
Sobre bases negativas 1.240 6.360 1.287 6.360
Sobre diferengas temporais 460 1.127 468 1.282
1.700 7.487 1.755 7.642
6.421 28.283 6.630 28.869

Dada a expectativa de resultados tributérios futuros, bem como atendendo as condicdes estabel ecidas pelas préticas
contabeisno Brasil, acontroladoraregistrou em 31 dedezembro de2005 crédito delR e CS Diferidosno montantede
R$ 35.499 eem 31 demargo de 2006, apds revisao daexpectativade resultadosfuturosreverteu oscréditosde IR e CS
diferidosno montantede R$ 795, totalizando R$ 34.704.

A expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros esta basicamente ali cer¢ada na ocorréncia de eventos futuros,
osquai s serdo concretizados em um horizonte bastante proximo. Um dos eventos basei a-se naparceria, ou até mesmo
alienacdo de alguns investimentos que ndo integram totalmente o “portfolio” ALL; o outro evento considera o
ingresso da Companhia no mercado de capitais dos EUA, visando com isto obter uma margem de seguranca
financeira excedente a oferta publica realizada, ja que parcela financeira desta oferta sera direcionada aos
investimentos julgados viaveis pelaAdministracdo. Tais eventos impactam positivamente no resultado, hajavistaa
suacontribui ¢do nacomposi ¢do do caixameédio daCompanhia.

A Companhiatambém estarautilizando seusrecursos naoperacdo de servico detransporte Multimodal emvirtudedo
registroNr. 0121-0905 obtido juntoaANTT (Agéncianacional deTransportesTerrestres).

Neste sentido, aCompanhiaatende as condi¢des| egai s estabel ecidaspelaCVM - Comissao deVal oresMobiliarios.
Osprejuizosfiscais, basesnegativasediferencastemporariasdasoperacBesBrasil eArgentina, sdo como segue:

31 de Marco 2006 31 de Dezembro 2005
IR CS IR CS

Prejuizos fiscais e bases negativas

ALL —AméricalatinalLogistica S.A. 88.017 87.991 91.264 91.238
ALL —AmeéricaLatina Logisticado Brasil SA.

ALL —América Latina Logistica

Intermodal S.A. 7.467 7.467 7.863 7.863
Logispar Logistica e Participagdes S.A. 29.005 29.005 29.158 29.158
ALL — Argentina— consolidado 4.014 4.254

Diferencas temporérias

ALL —AmeéricaLatinaLogisticaSA. 21.917 21.917 35.599 35.599
ALL —AmeéricaLatina Logisticado Brasil SA. 56.533 56.533 62.833 60.267
ALL —América Latina Logistica

Intermodal S.A. 2.551 2551 1.956 1.956
ALL — Argentina— consolidado 6.678 8.356
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Oscréditosdeimposto derendae contribuicdo socid diferidosdacontroladoraedascontroladasALL - AméricaL atina
Logisticado Brasil SA., ALL —América Latina Logistica Intermodal S.A., Logispar Logistica e Participagdes S.A.
eALL - Américal atinaL ogisticaA rgenti naconsolidado séo como segue:

31 deMargo de 2006 31 de Dezembro de 2005
Ativo Realizavel a Ativo Realizavel a
Circulante Longo Prazo Circulante Longo Prazo

Créditos deimposto de renda

Sobre prejuizos fiscais 4.216 31.266 4.282 31.266
Sobre diferencas temporais 11.402 18.669 11.837 21.828
15.618 49.935 16.119 53.094

Créditos de contribuicéo social
Sobre bases negativas 1.494 9.277 1541 9.277
Sobre diferencas temporais 4.129 2.937 4.262 3.092
5.623 12.214 5.803 12.369
21.241 62.149 21.922 65.463

Composic¢&o por ano de realizagdo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos:

2006 19.494
2007 33.180
2008 20.359
2009 e 2010 10.357

83.390

A controladaALL —Américal atinaL ogisticado Brasil S.A. consolidou o processo de recuperagdo dasuarentabilidade,
comprovado pelo resultado tributavel nos exercicios de 2002 a 2005, ou sgja, em pelo menos 03 (trés) dos 5 (cinco)
ultimos exercicios sociais, conforme requerido pelas préticas contébeis adotadas no Brasil para reconhecer ativos de
imposto diferido sobreprejuizosfiscais, basesnegativasde contribuicdo socia esadosdediferencastemporais.

O histérico de prejuizos da controlada Logispar Logistica e Participagdes S.A., em processo de reorganizagéo
societéria, é decorrente de sua fase anterior Baseada no estudo técnico de viabilidade de expectativa de geracdo de
lucrostributaveis, considerando o prazo maximo de cinco anos paraarealizagdo do crédito fiscal, durante o exercicio
de 2005 eprimeiro trimestre de 2006 aCompanhiareconheceu o crédito de| R e CSno montantede R$ 9.304.

O ativofiscal diferido em 31 de margo de 2006, no montante de R$ 83.390, esta fundamentado em estudo técnico de
viabilidade aprovado pelo Conselho de Administragdo, cujo estudo apresentou resultados tributaveis futuros,
descontadosavalor presente, conforme prevéalnstrucdo CVM n° 371.

Ospreguizosfiscaisebases negativas de contribui¢éo social gerados nacontroladorae nas controladasbrasileiras sdo
imprescritiveise seréo compensadoscom lucrostributavei sfuturos, deacordo com oscritériosdalegislacaofiscal .

A conciliagdo da aliquota efetiva de imposto de renda e contribui¢&o social sobre o lucro antes dos tributos com a
provisdo para imposto de renda e contribuiggo social, ndo esta sendo apresentada para fins destas demonstragtes
financeiras consolidadas, face acontroladorae suas control adas nacionais e estrangeiras estarem sujeitasaregimesde
tributagdo ealiquotasdiferenciadas.

Conciliagdoentreopatrimoénioliquidoeoresultadodacontrolador aedo consolidado

Lucro liquido
Patrimdnio liquido do periodo
3lde 3lde 3lde 3lde
Marco Dezembro Marco Marco
2006 2005 2006 2005
Controladora
966.746 941.324 17.486 14.752
Ganho na variagdo de participagdo acionéria (6.202) (6.546)
Realizagdo no periodo do ganho na variagéo de
participacdo acionaria 345 345
Consolidado 960.544 934.778 17.831 15.097
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O ganho de participagdo acionéria refere-se & subscricdo e integralizacdo, em 22 de agosto de 2000, pela ALL -
América Latina Logistica do Brasil S.A. de 16.573.431 a¢0es da ItacaiUnas Participages S.A., com &gio de R$
21.193. Esta subscri¢8o gerou variagdo na participagdo da controladora de 100% para 63,03% do capital com ganho
de capital de R$ 13.782. A realizac&o deste ganho ocorrerd & medida em que forem depreciadas as locomotivas que
deramorigemaovalor doreferido égio.

Seguros
As companhias mantém apdlices de seguro em montantes julgados suficientes, pelas administragfes, para cobrir
eventuaisperdas, como abaixo demonstrado:

Importancia

Ramo Coberturapor eventos Segurada
Riscosoperacionaisferroviarios Patrimdnio - danosmateriai selucros cessantes 60.000
Responsabilidadecivil - operagBesferrovidrias  Operagdes, poluicéo, empregador, veiculos

(contingéncias) eportuérias 10.000
Segurodecargaferroviaria Responsabilidadecivil dotransportador ferroviario

deCarga(RCTF-C); riscoferrovidrio (RF) 12.966
Responsabilidadecivil - caminhfes Danosaterceirosnospercursosnacionaiseinternacionais ~ 10.336
Segurodecargarodoviaria Responsabilidadecivil do transportador

rodoviério (RCTR-C) acidentese(RCF-DC) roubo;

Transporterodoviério deviagensinternacionais 1.500

A coberturatotal das apdlices acima, em 31 de dezembro de 2006, é de R$ 94.802, sendo R$ 71.200 daALL Brasil,
R$3.476daALL Intermodal eR$20.126 daALL Central eMesopotamica.

I nstrumentosfinanceir os
Em 31 demarco de 2006, aCompanhiae suas control adas possuiam os seguintes princi pai sinstrumentosfinanceiros:

» Aplicagdesfinanceiras: avaliadasao custo, acrescidasdejurosaté adatado balango, cujastaxaseram compativeis
com ascondi¢desdo mercado que preval eciam naguel adata.

« Investimentos: conforme descrito na Nota Explicativa 13, referem-se ainvestimentos em controladas de capital
fechado e/ou avaliadosao valor patrimonial, que sdo deinteresse estratégi co paraas operagdesdaCompanhia.

e Sddos relevantes com partes relacionadas. conforme descrito na Nota Explicativa 12, suas condictes
correspondem aosencargos/rendimentosdivul gados e est8o atual i zados nessas mesmas condi gBes divul gadas.

e Empréstimos e financiamentos. conforme descrito na Nota Explicativa 16, estdo acrescidos dos encargos
pactuadoseefeitosdo swap cambial, aseguir comentado, quando aplicavel.

» Debéntures: o valor de mercado das debéntures emitidas pela Companhia e suas controladas aproxima-se dos
valoresdefaceem 31 demarco de 2006.

Osprincipaisfatoresderisco que afetam os negéci os daCompanhi ae de suas control adas so os seguintes:

Riscodecrédito

A Companhiae suas control adas estdo potencia mente sujeitas ariscos de crédito em suas contas areceber declientes
e 0s procedimentos adotados para minimizar os riscos comerciaisincluem a sel etividade dos clientes, mediante uma
adequadaandlise de crédito, estabel ecimento delimites de vendae prazos curtos de vencimento dostitul os. As perdas
estimadas com estes devedores sdo i ntegralmente provisionadas.

Riscodetaxadecambio
A Companhia e suas control adas estdo sujeitas aos ef eitos das flutuagdes nas taxas de cambio em suas operagdes em
moedaestrangeira.
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Na medida em que possuem dividas em moeda estrangeira, a Companhia e suas controladas, para proteger sua
posi¢do patrimonial em relacdo as oscil agbes damoedabrasileira, contratam operactes de“ swap” de moedas (US$ x
CDI - entre 85% a 105%) para a totalidade da divida em moeda estrangeira consolidada (Nota explicativa 16). As
perdas apuradas nestas operacOes, totalizando R$ 8.557 no periodo findo em 31 de margo de 2006 (em 31 de
dezembro de 2005 - perdas de R$ 23.176), adiciona mente em dezembro de 2005 a control adora contratou operacdo
dehedge paraprotecdo do investimento naArgentinacontraas oscil agdes do Peso frente ao Real . O ganho apurado no
periodo monta R$ 15.250 (R$ 4.671 em 31 de dezembro de 2005) as quais foram reconhecidas como resultado
financeiro, no resultado do exercicio.

Em 31 de margo de 2006, os contratosde* hedge” sem caixaem vigor, centralizados nacontroladoraenaALL Brasil,
apresentavam uma perda liquida equivalente a R$ 49.201 (31 de dezembro de 2005 — R$ 19.432), cujos montantes
correspondentes aos contratos em aberto estdo apresentados na rubrica empréstimos e financiamentos (Nota
explicativa16) eovalor demercado em 31 demargo de 2006 é de R$49.375, apagar.

Remuneracdodosadministradores
EmatadeAssembléiaGeral realizadaem 27 demarco de 2006, fixou-se como remuneracdo mensal individual paraos
membrosdo Consel ho Fiscal o valor de R$4.000,00 (quatro mil reais), ecomo verbaglobal anua paraaremuneracéo
dosAdministradores, o valor de até R$ 15.000.000,00 (quinze milhdesdereais), estasremuneragdessio vélidas até a
proximaAssembléiaGeral Ordinaria.

Evento Subsequente

FatoRelevante

Em 16 dejunho de 2006 acompanhiajuntamente com Brasil FerroviasS.A., Ferroban—FerroviasBandeirantesS.A .,
Ferronorte S.A. —FerroviasNorte Brasil, e FerroviaNovoeste S.A.,), naformado disposto nalnstru¢éo da Comissdo
deValoresMobiliarios—CVM n°358/02, comunicam, por meio deste Fato Rel evante, o quanto segue:

1. Incorporagdo deAgdes. em 16 dejunho de 2006, asA ssembléias GeraisExtraordindriasdaAL L, daBrasil Ferrovias
e da Novoeste aprovaram a Incorporacdo de Acdes, nos termos do artigo 252 da Lel 6.404/76 (“Le das SA."),
conforme previstanos Protocol os e nostermos divulgados ao mercado por meio do Segundo Fato Relevante. Coma
Incorporacdo de Acoes, a Brasil Ferrovias e a Novoeste tornaram-se subsidiarias integrais daALL, e o controle
acionériodeFerroban, Ferronortee FerroviaNovoeste passou aser detido, indiretamente, pelaAL L.

2. Conversdo das Debéntures Brasil Ferrovias: em 16 de junho de 2006, previamente a aprovacéo da lncorporacao
de Ac¢0es, a totalidade do saldo, na referida data, das debéntures conversiveis em ag6es de emissdo da Brasil
Ferrovias, emitidas de acordo com a Escriturada 12 Emissdo de Debéntures Conversiveisem Agdes Preferenciais
da Ferropasa — Ferronorte Participacfes S.A. (antiga denominagéo da Brasil Ferrovias), de 1° de julho de 1999
(“DebénturesBrasil Ferrovias'), novalor deR$ 330.915.820,83 (trezentos e trintamilhdes, novecentosequinze
mil, oitocentos e vinte reais e oitenta e trés centavos), foi convertidaem 1.612.726.434 (um bilhdo, seiscentos e
doze milhdes, setecentasevintee seismil, quatrocentas etrintae quatro) acoes preferenciaisde emissio daBrasil
Ferrovias, ao preco deemissdio deR$ 0,2051903 (dois milhdes, cinglientae um mil, novecentosetrésdécimosde
milionésimo dereal) por agéo.

3. Conversdo das DebénturesALL: também em 16 de junho de 2006, previamente a aprovagéo da|ncorporagdo de
Acdes, atotalidade do saldo, nareferida data, das debéntures conversiveis em agdesdaAL L, emitidas de acordo
com a Escriturade Emissdo das Debéntures Conversiveisem Ac¢des de Emissdo daALL, de 7 dejaneiro de 2003
(“Debéntures ALL™), no valor de R$ 30.674.183,29 (trinta milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil, cento e
oitentaetrésreais e vinte e nove centavos), foi convertidaem 4.692.090 (quatro milhdes, seiscentas e noventae
duas mil e noventa) actes de emissdo daALL, sendo 938.418 (novecentas e trinta e oito mil, quatrocentas e
dezoito) agBes ordinarias e 3.753.672 (trés milhdes, setecentas e cinqlienta e trés mil, seiscentas e setenta e duas)
acOespreferenciais, ao prego deemissdo deR$ 6,537424 (seisreais, quinhentosetrintae setemil, quatrocentose
vinteequatro milionésimosdereal) por ag&o.
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4. Aumento de Capital daALL: em decorréncia daIncorporacéo de Agdes, aALL teve seu capital aumentado em

R$ 1.405.032.936,88 (um bilh&o, quatrocentos e cinco milhdes, trintae doismil, novecentosetrintaeseisreaise
oitenta e oito centavos), mediante a emissdo de (8) 12.000.000 (doze milhdes) de novas agbes ordinérias
nominativasescrituraise (b) 8.890.846 (oito milhdes, oitocentase noventamil, oitocentose quarentae seis) novas
acOes ordinarias nominativas escriturais e 35.563.384 (trinta e cinco milhdes, quinhentas e sessenta e trés mil,
trezentas e oitenta e quatro) novas agdes preferenciais nominativas escriturais, as quais, agrupadas na proporcao
de 4 (quatro) preferenciais para 1 (uma) ordinaria, formaréo novas Units de emissdio daALL. As novas agles
emitidas pela ALL foram subscritas pelos representantes de Brasil Ferrovias e Novoeste, por conta de seus
acionistas, respeitadasasrespectivasparticipagdesno capital das Companhiasnadatadalncorporacio deA¢oes.

. Direitos das Acdes Emitidas pela AL L: todas as a¢Bes emitidas pelaALL em funcdo da Incorporagdo de Agbes
gozardo, desde a data de sua emissao, de todos os direitos, vantagens e privilégios inerentes a suas respectivas
espécies. Asreferidasactesfardo jusaosdividendoseremuneragesde capital distribuidosapartir dadatade sua
emissao, 16 dejunho de2006.

. Alterag8o do Estatuto Social daALL: Em decorrénciadalncorporagéo de Acdes, o capital social daALL passou
de R$ 722.187.802,91 (setecentos e vinte e dois milhdes, cento e oitenta e sete mil, oitocentos e dois reais e
noventa e um centavos) para R$ 2.127.220.739,79 (dois bilhdes, cento e vinte e sete milhdes, duzentos e vinte
mil, setecentos e trinta e nove reais e setenta e nove centavos), dividido em 284.293.970 (duzentos e oitenta e
quatro milhdes, duzentas e noventa e trés mil, novecentas e setenta) acdes, sendo 100.159.656 (cem milhdes,
cento ecinglientaenove mil, seiscentasecinqlientaeseis) agdesordinariase 184.134.314 (cento ecitentaequatro
milhdes, cento etrintae quatro mil, trezentas e quatorze) agdes preferenciais, todas nominativas, escrituraisesem
valor nominal, sendo procedida, na assembléia geral extraordindria realizada em 16 de junho de 2006, a
correspondente alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social daALL. Conforme deliberagdo damesmaassembléia, o
capital autorizado daALL passou de R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais) para 3.000.000.000,00
(tréshilhBesdereais), comacorrespondente alteracdo do paragrafo primeiro do artigo 5°do Estatuto Social.

. Capital Social ap6s alncorporacdo de Agdes: Apds alncorporacéo de Agdes, o capital social daALL, daBrasil
Ferrovias e da Novoeste passou a ser distribuido entre seus respectivos acionistas da maneira indicada nos
respectivosquadrosabaixo:

Brasil Ferrovias

Acionista ON % PN % Total %
ALL 4.731.051.827 100 1.672.758.809 100  6.403.810.636 100
Total 4.731.051.827 100 1.672.758.809 100 6.403.810.636 100
Novoeste

Acionista ON % PN % Total %
ALL 46.670.083 100 6.934.801 100 53.604.974 100
Total 46.670.083 100 6.934.801 100 53.604.974 100
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ALL —Acdes
Acionista ON Vinculadas % ON Livres ﬁ ON Total ﬁ PN ﬁ Total %
Advance Administragéo

e ParticipacOes Ltda. 105.665 011 17.917 0,02 123582 0,12 71.668 004 195250 007
DelaraBras| Ltda 4.980.555 497 1.959.156 19 6.939.711 6,93 7.836.624 426 14.776.335 520
Emerging Markets Capital

Investments, LLC 9.545.680 953 — — 9.545.680 953 — — 9.545.680 336
Grugal Participagdes SA. 740.170 0,74 — — 740.170 0,74 — — 740170 0,26
Judori Administracdo, Empreendimentos

e Participacbes SA. 8192510 818 2.598.581 259 10.791.091 10,77 10.394.324 564 21185415 745
Latin America Growth Capital 318.115 032 — — 318.115 032 — — 318115 011
Railtex Global Investments, LLC 3.480.945 348 — — 3.480.945 348 — — 3480945 122
Ralph Partners|, LLC 10.768.910 10,75 — — 10.768.910 10,75 — — 10.768.910 379
Spoornet do Brasi| Ltda. 535.720 053 145133 014 680.853 0,68 580532 0,32 1.261.385 044
Uni&o Transporte Interestadual de Luxo SA.  826.550 083 13.920 0,01 840.470 084 55.682 003 896.152 032
PREVI 2531521 253 1.586.966 158 4118487 41 6.347.864 345 10.466.351 368
FUNCEF 2425946 242 1543.261 154 3.969.207 396 6.173.044 335 10.142.251 357
BNDESPAR 7.042533 7,03 5.870.668 5,86 12913201 12,89 23482672 12,75 36.395.873 12,80
Subtotal Grupo Controlador 51.494.820 5141 13.735.602 1371 65.230.422 65,13 54.942.410 29,84 120.172.832 4227
OutrosAcionistas — — 34.929.234 34,87 34.929.234 3487 129.191.904 70,16 164.121.138 57,73
Total 51494820 5141 4866483 4850 100150656 10000 184134314 10000 284293070 100,00
ALL —Units
Acionista Units % ONspuras % PNs puras %
Grupo Controlador 13.735.032 29,97% 51.495.390 94,78% 2.282 0,28%
Advance Administraggo e Participagdes Ltda. 17.917 0,04% 105.665 0,19% —_ 0,00%
BNDESPAR 5.870.668 12,81% 7.042.533 12,96% — 0,00%
Caixa de Previdéncia dos Funcionérios

do Banco do Brasil 1.586.966 3,46% 2.531.521 4,66% — 0,00%
DelaraBrasil Ltda. 1.959.156 4,27% 4.980.555 9,17% — 0,00%
Emerging Markets Capital Investments, LLC — 0,00% 9.545.680 17,57% —_ 0,00%
Fundagdo dos Economidrios Federais 1.543.261 3,37% 2.425.946 4,47% —_ 0,00%
Grugal Participactes S.A. — 0,00% 740.170 1,36% — 0,00%
Judori Administracdo, Empreendimentos

e Participagdes SA. 2.598.581 5,67% 8.192.510 15,08% — 0,00%
Latin America Growth Capital — 0,00% 318.115 0,59% — 0,00%
Railtex Global Investments, LLC — 0,00% 3.480.945 6,41% —_ 0,00%
Ralph Partners|, LLC — 0,00% 10.768.910 19,82% — 0,00%
Spoornet do Brasil Ltda 145.133 0,32% 535.720 0,99% — 0,00%
Uni&o Transporte Interestadual de Luxo S.A. 13.350 0,03% 827.120 1,52% 2282 0,28%
OutrosAcionistas 32.095.315 70,03% 2.833.919 5,22% 810.644 99,72%
Total 45.830.347 100,00 54.329.309 100,00 812.926 100,00

8. Novo Acordo de Acionistas da ALL: na mesma data de 16 de junho de 2006, a Caixa de Previdéncia dos
Funcionariosdo Bancodo Brasil (“PREVI"), aFundagéo dos Economiérios Federais— FUNCEF (“EUNCEF") ea
BNDES ParticipagdesS.A.—BNDESPAR (“BNDESPAR") passaram aintegrar o bloco decontroledaALL, tendo,
paratanto, celebrado com os acionistas controladores daALL um novo acordo de acionistas (“Novo Acordo de
Acionistas’). O Novo Acordo deAcionistas revogou o acordo de acionistas anterior daAL L, mantendo, porém,
substancial menteasmesmasregras, direitose obrigagoes.

9. Novos Membros do Conselho de Administracdo daALL: aPREVI, aFUNCEF e aBNDESPAR passaram ater o
direito de eleger, em conjunto, 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo daALL, composto por 11 (onze)
membros. OsdoisConselheirosindicadospor PREVI, FUNCEF eBNDESPAR foram el eitosnaAssembléaGeral
ExtraordinariadaALL realizadaem 16 dejunho de2006.
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. Direito de Recesso: a Incorporagéo de Ac¢des deu ensegjo a possibilidade de exercicio do direito de recesso pelos
acionistas dissidentes da deliberagdo tanto das Companhias quanto daALL, sendo certo que, com relacdo aALL,
apenasostitularesde acbes ordinarias poderdo exercer seu direito derecesso, umavez que asagoes preferenciaisda
ALL possuemdispersao eliquidez, conformeprevistonoart. 137, 11, daL e dasS.A.

Valor de Reembolso dasAc¢desdaAL L : ovalor do reembol so dasagBesordinariasde emissdo daAL L foi calculado
com base no valor de patrimdnio liquido contabil, que, conforme constado Balanco Patrimonial de 31 de dezembro
de 2005, corresponde aR$ 4,22 (quatro reais e vinte e dois centavos) por agdo. Umavez que o referido Balanco
Patrimonial daAL L contacom maisde60 (sessenta) diasem relagdo adataem quefoi deliberadaal ncorporagdo de
Acdes, éfacultado ao acionistadissidentedaAL L quedecidaexercer seu direito derecesso solicitar olevantamento
de balanco especia que atenda ao referido prazo, nos termos previstos no art. 45, 8§ 2°, da Lei das SA. A
AssembléiaGeral ExtraordindriadaALL autorizou aDiretoriaalevantar oreferido balango com data-basede 31 de
maio de 2006, bem como acontratar aempresaavaliadoraespecializada Ernest & Young Auditores Independentes
para auditéa-lo. O valor de patrimoénio liquido contébil a ser apurado com base no Balango Patrimonial de 31 de
maio de 2006, caso solicitado por eventual acionista dissidente, sera oportunamente informado ao mercado por
meio deaviso aosacionistas.

Valor de Reembolso das A¢des das Companhias: o valor do reembolso das agdes de emisséo das Companhias foi
cal culado com base no val or econdmi co correspondente, apurado conforme divulgado no Segundo Fato Relevante,
queésuperior aseu valor de patriménio | iquido contabil, correspondendoaR$ 0,2051903 (doismilhdescinguenta
e um mil, novecentos e trés décimos de milionésimo de real) para cada agdo de emissdo da Brasil Ferrovias e R$
1,6976037 (um real, seis milhdes, novecentos e setenta e seis mil e trinta e sete décimos de milionésimo de real)
paracadaagdo deemissio daNovoeste.

Procedimentos para Exercicio do Direito de Recesso: os acionistas dissidentes poderdo manifestar suaintencéo de
exercer o direito de recesso no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da publicaggo das atas das Assembléias
GeraisExtraordinariasdaALL, daBrasil Ferroviase/ou daNovoesterealizadas em 16 de junho de 2006, por meio
doenvio, aALL, aBrasil Ferroviase/ou aNovoeste, conforme o caso, de notificacdo de que constem (a) onomeea
qualificacdo completa do acionista; (b) o nimero de agdes de que era titular em 10 de maio de 2006, data da
divulgacao daoperagdo ao mercado, por meio dapublicacéo do Primeiro Fato Relevante; e (c) acontabancériaem
queaALL deverddepositar osrecursosrel ativosao pagamento do val or aser reembolsado. Conformeestabelecido
no art. 137, 8 1° daLei das S.A., somente poder&o exercer o direito de recesso aqui referido os acionistas que
comprovadamente eram titulares de agdesdaALL, daBrasil Ferrovias e/ou da Novoeste em 10 de maio de 2006,
datadadivulgacao do Fato Relevanterel ativo aoperagéo.

Oferta Pablica de Acdes. nos termos previstos no artigo 254-A da Lei das S.A. e regulamentacdo aplicavel da
Comissdo de Vaores Mohiliarios - CVM, aALL requererda CVM, até 16 dejulho de 2006, o registro de oferta
publicade aguisi¢do das agdes com direito de voto de emissdo da Ferroban e da Ferronorte, que seraobjeto de Fato
Rel evante especifico aser oportunamentedivulgado.

I nfor magBescomplementar es- demonstr agdesdofluxodecaixa

Controladora Consolidado
3ldeMarco 3ldeMargo 3ldeMarco 31deMarcgo
2006 2005 2006 2005

Atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 17.486 14.752 17.831 15.097
Despesas (receitas) que ndo afetam
0 caixa e equivalentes

Depreciacdo e amortizacdo do diferido 16.002 17.094
Arrendamentos e concessdes 17.220 21.914
Equivaléncia Patrimonial 6.534 (167)
Resultado das participaces societérias (19.189) (514)
Amortizag8o de &gio 1.817 1.816 2311 2.457
Variag8o cambial sobre controladas no exterior 12.273 (3.441)
Imposto de renda e contribui¢do socia diferidos 795 1.775
Realizacdo de resultado de exercicios futuros (186) (186) (102) (186)
Juros sobre tributos 4.924 1.906
Provisdo para contingéncias 1.800 969
Variacdo cambial e encargos sobre

financiamentos e debéntures 21.900 14.901 40.758 36.119
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Consolidado

3ldeMargo 31deMarcgo

3ldeMargo 31deMarco

2006 2005 2006 2005
Atividades operacionais
Resultado de atividades de “swap” ndo realizados  (15.250) (486) (6.693) 1.782
Receita financeira debéntures ndo realizadas (15.883)
Participagdes minoritarias 5
17.213 11.608 107.937 93.197
Reduc&o (aumento) nas contas do ativo
Contas a receber de clientes (10.887) (15.163)
Almoxarifado (10.176) (2.378)
Tributos a recuperar (2.579) 8.092 10.168 (15.170)
Dividendos e Juros sobre capital proprio (12.365)
Outros ativos (667) (3.080) (9.459) (13.240)
(15.611) 5.012 (20.354) (45.951)
Aumento (reducdo) nas contas do passivo
Fornecedores 222 (40.913) (20.564)
Salérios e encargos sociais (12.232) (11.285)
Imposto, taxas e contribuicdes (1.466) (8.513) (10.906) (4.348)
Arrendamentos e concessdes a pagar (13.039) (13.501)
Dividendos e juros sobre capital proprio (17.088) (17.088) (31.793)
Outros passivos 38 5.121 (1.826) 12.136
(18.516) (3.170) (96.004) (69.355)
Geracdo (utilizacdo) operacional de caixa (16.914) 13.450 (8.421) (22.109)
Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
Atividades de investimento
Aquisicdo de participagdes 11.340 (9.478)
Aquisicdo de bens do imobilizado (4.189) (88.382) (60.739)
Geracdo (utilizagdo) de caixa em atividades de
investimentos 7.151 (9.478) (88.382) (60.739)
Atividades de financiamento
Captacéo 221.594 12.068
Amortizacdo (23.669) (34.877) (60.935) (76.683)
Aquisicdo de debéntures (20.621)
Aumento de capital 7.936 34.573 7.936 34.786
Antecipacdo de Dividendos (25)
Dividendos propostos e juros sobre capital proprio (22.316)
OperacOes de “swap” redizadas (2.294) (1.966)
Partes relacionadas (13.722) (83.897) (2.089) (4.793)
Geracdo (utilizagdo) de caixa em atividades de
financiamentos (50.076) (108.811) 166.506 (36.613)
Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes (59.839) (104.839) 69.703  (119.461)
Saldo inicia de caixa e equivalentes 250.282 371.349  1.006.282 764.957
Saldo final de caixa e equivalentes 190.443 266.510  1.075.985 645.496
Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes (59.839) (104.839) 69.703  (119.461)

05.01- COMENTARIO DO DESEMPENHO DACOMPANHIANO TRIMESTRE

Vide comentario de desempenho consolidado no Grupo 8s
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06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

Cadigo Descricéo 31/03/2006  31/12/2005
1 Ativo Total 2.800.993 2.655.308
101 Ativo Circulante 1.378.680 1.283.308
1.01.01 Disponibilidades 1.075.985 1.006.282
1.01.01.01 Caixa e bancos 33.008 18.343
1.01.01.02 Aplicagdes financeiras 1.042.977 987.939
1.01.02 Créditos 79.321 68.434
1.01.02.01 Contas a receber de clientes 79.321 68.434
1.01.03 Estoques 38.340 28.164
1.01.04 Outros 185.034 180.428
1.01.04.01 Arrendamento e concessao 7.441 10.075
1.01.04.02 Tributos a recuperar 139.276 148.633
1.01.04.03 Adiantamentos e outras contas a receber 28.769 13.012
1.01.04.04 Despesas pagas anteci padamente 9.548 8.708
1.02 Ativo Realizavel aLongo Prazo 242.470 244727
1.02.01 Créditos Diversos 0 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 800 2.694
1.02.02.01 Com Coligadas 0 0
1.02.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.02.03 Com Ouitras Pessoas Ligadas 800 2.694
1.02.03 Outros 241.670 242.033
1.02.03.01 Contas a receber - controladas 0 0
1.02.03.02 Arrendamento e concessao 83.390 84.427
1.02.03.03 Depdsitos Judiciais 26.149 24.155
1.02.03.04 Tributos a recuperar 73.609 76.195
1.02.03.05 Outras contas a receber 26.899 27.963
1.02.03.06 Despesas pagas anteci padamente 13.842 11.499
1.02.03.07 Investimetos de longo prazo 17.781 17.794
1.03 Ativo Permanente 1.179.843 1.127.273
1.03.01 I nvestimentos 228.866 234.410
1.03.01.01 Participagdes em Coligadas 68.634 68.473
1.03.01.02 Participagdes em Controladas 160.232 165.937
1.03.01.0201  Agio em Controladas 160.232 165.937
1.03.01.03 Outros Investimentos 0 0
1.03.02 Imobilizado 911.008 850.558
1.03.03 Diferido 39.969 42.305
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06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

Cadigo Descricéo 31/03/2006  31/12/2005
2 Passivo Total 2.800.993 2.655.308
201 Passivo Circulante 638.747 703.145
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 163.657 167.131
2.01.02 Debéntures 32.654 22.239
2.01.03 Fornecedores 247.489 288.404
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 105.902 116.808
2.01.05 Dividendos a Pagar 21.394 38.483
2.01.06 Provisdes 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.01.08 Outros 67.651 70.080
2.01.08.01 Arrendamento e concesséo 23.795 22.909
2.01.08.02 Salérios e encargos sociais 20.205 32.437
2.01.08.03 Adiantamento de clientes 9.282 13.046
2.01.08.04 Outras contas a pagar 14.369 1.688
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.193.107 1.008.674
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 629.998 427.808
2.02.02 Debéntures 476.822 485.957
2.02.03 Provisdes 0 0
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.02.05 Outros 86.287 94.909
2.02.05.01 Provisdo para contingéncias 15.435 15.523
2.02.05.02 Arrendamento e concesséo 51.999 52.621
2.02.05.03 Outras contas a pagar 18.853 26.765
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 8.590 8.692
204 Participagdes Minoritérias 5 19
2.05 Patriménio Liquido 960.544 934.778
2.05.01 Capital Social Realizado 690.170 682.234
2.05.01.01 Capital subscrito e integralizado 691.099 688.782
2.05.01.02 Capital Socia a Integralizar (7.918) (6.592)
2.05.01.03 Adiantamento Futuro Aumento Capital 6.989 44
2.05.02 Reservas de Capital 32 32
2.05.02.01 Agio na emissio de acBes 32 32
2.05.03 Reservas de Reavaliacdo 0 0
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 259.058 259.058
2.05.04.01 Legal 16.833 16.833
2.05.04.02 Estatutaria 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Redlizar 0 0
2.05.04.05 Retencdo de Lucros 0 0
2.05.04.06 Especia p/ Dividendos Néo Distribuidos 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 242.225 242.225
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 11.284 (6.546)
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07.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOL IDADO (Reais Mil)

01/01/2006 a  01/01/2006 a 01/01/2005a 01/01/2005 a

Cadigo Descricdo 31/03/2006  31/03/2006 ~ 31/03/2005  31/03/2005
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 310.211 310.211 268.930 268.930
3.02 DedugOes da Receita Bruta (41.682) (41.682) (32.043) (32.043)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 268.529 268.529 236.887 236.887
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (197.797) (197.797) (167.423)  (167.423)
3.05 Resultado Bruto 70.732 70.732 69.464 69.464
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (46.314) (46.314) (50.234) (50.234)
3.06.01 Com Vendas (1.487) (1.487) (1.469) (1.469)
3.06.02 Gerais e Administrativas (15.753) (15.753) (18.530) (18.530)
3.06.03 Financeiras (27.757) (27.757) (30.332) (30.332)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 39.783 39.783 28.023 28.023
3.06.03.02 Despesas Financeiras (67.540) (67.540) (58.355) (58.355)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 827 827 2.040 2.040
3.06.04.01 Ganho na var da participacdo acionaria 0 0 0 0
3.06.04.02 Outras receitas operacionais 0 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (2.311) (2.311) (2.457) (2.457)
3.06.05.01 Amortizagdo de &gio (2.311) (2.311) (2.457) (2.457)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 167 167 514 514
3.07 Resultado Operacional 24.418 24.418 19.230 19.230
3.08 Resultado N&o Operacional 805 805 164 164
3.08.01 Receitas 805 805 164 164
3.08.02 Despesas 0 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributac&o/Participagdes 25.223 25.223 19.394 19.394
3.10 Provisdo para IR e Contribui¢do Social (5.612) (5.612) (812) (812)
311 IR Diferido (1.775) (1.775) (3.485) (3.485)
3.12 Participagdes/Contribui¢des Estatutérias 0 0 0 0
3.12.01 Participages 0 0 0 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0 0
313 Reversao dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0
314 Participagdes Minoritérias (5) 5) 0 0
315 Lucro/Prejuizo do Periodo 17.831 17.831 15.097 15.097

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 223.087 223.087 220.782 220.782

LUCRO PORACAO 0,07993 0,07993 0,06838 0,06838

PREJUIZO PORACAO
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08.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

. No 1T06, o EBITDAR cresceu 32%, passando de R$73 milhSes no 1T05 para R$96 milhdes no 1T06 e a
margem EBITDAR aumentou 5,5 pontos, passando de 30,6% no 1T05 para 36,1% no 1T06. O crescimento do
EBITDAR em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior reflete maioresvolumeseyield em commoditiesagricolase
deprodutosindustriais. Naunidade de commodities agricolas, 0o EBITDAR aumentou 43,1% paraR$68,0 milhGesea
margem EBITDAR subiu 6,2 pontos percentuais para 51,1%, enquanto em produtos industriais, o EBITDAR
aumentou 33,9% paraR$20,5 milhGeseamargem EBITDA R expandiu-se 3,7 pontos percentuai spara30,2%.

. O volume consolidado aumentou 9,6%, passando de 4.235 milhdes de TKU no 1T05 para 4.640 milhdes de
TKU no 1T06. A expansdo do volume resultou principal mente de ganhos de participacéo de mercado. Os meses de
janeiro e fevereiro ainda foram impactados pelos efeitos negativos da quebra de safra em 2005, com o mercado
mudando apartir de margo, quando a col heita 2006 entrou com forca. O volume de commaodities agricol as aumentou
11,5%, passando de 2.068 milhdes no 1T05 para 2.307 milhdes no 1T06. Na unidade de produtos industriais, o
volume cresceu 10,8%, passando de 1.236 milhGes de TKU para 1.369 milhdes de TKU, impulsionado por um
aumento de 19,3% nos volumes intermodais. Na Argentina, 0 volume apresentou crescimento marginal de 3,5%,
passando de 931 milhdesde TKU para964 milhdesde TKU.

. A safradesojadevecrescer 51% nosul doBrasil. Atemporadadetransporte dasafra2006 comecou, indicando um
mercado bem mais aquecido do que o de 2005. Estimativas oficiaisrecentes apontam paraumasafrade sojano Brasil
deaproximadamente 54-55 milhdes de tonel adas em 2006, o que representaum aumento de 8%-10% em comparacao
a2005. Em preparacdo paraum forte crescimento de volume, os investimentos em locomotivas e capacidade de via
permanente, assim como agui si gdes de vagdes ef etuadas pel osnossos clientes estdo dentro do cronograma.

. Em mar¢o, aALL apresentou uma oferta firme para a aquisi¢cdo da Brasil Ferrovias. O processo formal de
vendado controle daBrasil Ferroviasiniciou em dezembro do ano passado e deveracontinuar até meados de 2006. A
malha ferroviaria que estd em processo de venda € constituida por um sistema de bitola estreita conectando Mato
Grosso do Sul ao porto de Santos e por um sistemade bitolalargade Mato Grosso parao porto de Santos. AALL fez
oferta para os dois sistemas e continuamos em negociagBes com 0s acionistas vendedores, porém sem qual quer
resultado concreto aser anunciado nestemomento.
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Comentérios de Bernardo Hees, Diretor-Presidente da ALL

Temos o prazer de anunciar os resultados do 1T06, com um crescimento ano contra ano de EBITDAR de 31,8% para
R$95,5 milhdes, um aumento de 5,5 pontos percentuais na margem do EBITDAR para 36,1%, e aumentos de 9,6% em
volume, 13,4% em EBITDA e 18,1% em lucro liquido. O ano iniciou com bons desempenhos em commodities agricolas
e produtos industriais, parcialmente compensados por um trimestre fraco em crescimento de volume na Argentina.

Na unidade de commodities agricolas, os meses de janeiro e fevereiro ainda foram impactados pelos efeitos negativos da
guebra da safra em 2005, com fraco crescimento de volume nos portos. Com o inicio do periodo de colheita da safra 2006
em marc¢o, houve um aumento significativo do movimento em dire¢do aos portos atendidos pela nossa malha. O volume
de commodities agricolas aumentou 11,5% no 1T05 em comparagdo ao 1T06 e nosso market share nos portos cresceu de
57% no 1T05 para 61% no 1T06. Além disso, a receita de commodities agricolas aumentou 27,1%, com o yield médio
crescendo 14% e o EBTIDAR crescendo 43,1%.

O volume de produtos industriais aumentou 10,8% no 1T06 comparado com 0 mesmo periodo do ano passado, sustentado
por um crescimento de 19,3% nos fluxosintermodais, incluindo produtos siderUrgicos, madeira, papel e celulose, alimentos
e containeres. O yield médio cresceu 8,1%, refletindo a mudanca no mix de cargas. A receita de produtos industriais
aumentou 19,8%, enquanto o EBITDAR cresceu 33,9% com uma expansdo de 3,7 pontos percentuais de margem
EBITDAR, passando de 26,4% no 1T05 para 30,2% no 1T06. Nos servigos rodoviarios, o EBITDAR cresceu 186% como
resultado da estratégia de concentrar nossas operagdes em fluxos rentéveis e do repasse de aumentos de custos ocorridos
no ano passado para as tarifas. A operacéo Argentina ndo repetiu 0 mesmo desempenho do Ultimo trimestre, com o volume
aumentando marginalmente e com EBITDA abaixo do 1T05, uma vez que as safras de milho e trigo cairam
significativamente e ndo reagimos no momento adequado para repassar aos clientes 0 aumento de custo resultante de
maiores despesas trabal histas.

806









(Esta pégina foi intencionalmente deixada em branco)

824



ALLS

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca para.

AMERICA LATINA EOGISTICA
A gente nunca para.

DECLARACAQ

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA $.A., companhia aberta com sede na Rua Emilio
Bertalini, 100, sala 01, Bairro Cajuru, na cidade de Curitiba, Fstado do Parand, inscrita no
CNPIMFE sob o n® 02.387.241/0001-60, neste ato devidamente representada por seus
representantes legais abaixo indicados (*"Companhiz’™), na qualidade de emissora de 70.000
(setenta mil) debéntures simples. ndo conversiveis ¢m agdes, da espécie quirografaria, com
valor nominal unitario de R$10.000,00 {dez mil reais} (“Debéntures™), emitidas em série Unica,
por meio de sua sexta emissdo, sendo a quinta para distribuigdo piblica, perfazendo o total de
R$700.000.000.00 (setecentos milhdes de reais) {“Oferta’™), vem, nos termos da Instrugio da
Contissao de Valores Mobiliarios (“CVM™) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, declarar gue
(@) o prospecto preliminar de distribuicdo publica de debéntures simples, néo conversiveis em
agdes, da espéeie quirografdria, em série dmica, de emissio da Companhia (“Prospecto
Preliminar’) e o prospecto definitive de distribui¢do publica de debéntures simples, nio
conversivels em agbes, da espécie quirografiria, de emissdo da Companhia (“Prospecto
Definitivo™) contém, ¢m suas respectivas datas, as informagdes relevantes ao conhecimento
pelos nvestidores da oferta, das Debéntures, da Companhia, suvas atividades, situagio
economico-financeira, os riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras informagdes
relevantes, (b)) o Prospecto Preliminar € o Prospecto Definitive foram elaborado de acordo com
as normas pertinentes; € (¢} a Companhia € responsavel pela veracidade, consisténeia, qualidade
e suficiéncia das informagdes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ac mercado durante
a Oferta.

Curitiba, 20 de julho de 2006.

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA S.A.
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Raimundo Pireg e Carvalho Pelleisscne
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