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POLITICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E CONSELHO FISCAL

1. OBIJETIVOS

A presente Politica de Remuneracgao (“Politica”) tem como objetivo estabelecer as diretrizes
gue deverdo ser observadas para remuneracao adequada, segundo padrdes de mercado,
dos Administradores e membros do Conselho Fiscal da Rumo S.A. (“Rumo” ou

“Companhia”).

Para os fins desta Politica, sdo considerados “Administradores” da Companhia (i) todos os
membros estatudrios da Diretoria que sejam eleitos pelo Conselho de Administragao, (ii) os
membros do Conselho de Administracdo, e (iii) os membros dos comités de assessoramento
ao Conselho de Administracdo que também se enquadrem nos itens (i) e (ii).

Aremunerac¢do anual global dos Administradores deverd ser devidamente analisada e fixada
pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral, devendo o Conselho de
Administracdo, apds andlise do Comité de Remuneragdo, determinar os honordrios fixos e
varidveis de seus membros, bem como dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e dos demais comités.

A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, respeitadas as limitacGes previstas na legislacdo aplicavel.

As revisdes de remuneracdo no ambito desta Politica poderdo ser feitas como parte do
processo de avaliacdo realizado anualmente, levando-se em conta, entre outros, a
remuneracao total dos Administradores e conselheiros fiscais, o saldo de remuneracao fixa
e varidvel e as remuneracgdes internas e de mercado.

2. REMUNERACAO APLICAVEL AOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

2.1. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdao da Companhia sera elegivel ao recebimento somente de
uma remuneracao fixa, determinada nos termos e nas condicdes desta Politica.

2.1.1. REMUNERAGAO FIXA

Os membros do Conselho de Administracio da Companhia perceberdo
remuneracdo mensal fixa que visa recompensa-los pelos servigos profissionais
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prestados e o comprometimento dedicado a Companhia no ambito das atribuicdes
e responsabilidades inerentes ao cargo ocupado (“Remuneracdo Base”).

Todos os membros do Conselho de Administracdo receberdo anualmente 13 (treze)
parcelas da Remuneracdo Base, de forma igualitaria, com excecdo do Presidente e
do Vice-Presidente do Conselho que fardo jus a remuneracdo fixa mensal
diferenciada justificada pela importancia de suas fungdes.

a) O Presidente do Conselho de Administracao desempenha papel de destaque
perante a Companhia, mantendo dentre as suas atribuicdes:

i.  Promover a eficicia e o bom desempenho do Conselho de Administracado, de
suas reunioes e discussoes;

ii.  Propor matérias para as reunides do Conselho de Administra¢cdo, bem como
convocar as referidas reunides quando assim entender necessario ou
guando for solicitado por outro membro do Conselho de Administragao;

iii. Coordenar as atividades dos demais conselheiros, assegurando que estes
executem suas fungdes com base nos interesses da Companhia, sempre
munidos das informagdes mais completas e tempestivas sobre os itens
constantes da pauta das reunides;

iv.  Acompanhar e avaliar, em conjunto com os demais membros do Conselho,
da Companhia, do préprio Conselho, da Diretoria e, individualmente, os
membros de cada um destes 6rgaos;

v. Propor orcamento anual do Conselho, depois de ouvidos os comités,
especialmente para a contratacao de profissionais externos;

vi.  Dar suporte ao Diretor Presidente da Companhia no desenvolvimento das
prioridades e estratégias da Companhia para apresentacdo ao Conselho de
Administracao;

vii.  Representar os melhores interesses da Companhia perante o publico
externo, especialmente perante entidades publicas, bancos, clientes, etc.,
além do engajamento dos acionistas em prol dos principais objetivos da
Rumo.

Dessa forma, o Presidente do Conselho de Administracao da Companbhia fara jus ao
recebimento de remuneracgao fixa mensal em linha com valores de mercado para tal
funcdo. O Presidente do Conselho de Administracdo fard jus ao recebimento anual
de 15 (quinze) parcelas da sua respectiva remuneracgao base.

b) O Vice-Presidente do Conselho de Administracao também desempenha um
papel de destaque no Conselho, principalmente com relacao a representacao dos
melhores interesses da Companhia perante investidores, acionistas, entidades
publicas, bancos e clientes, mantendo dentre as suas atribui¢des:
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i. Dar suporte ao Presidente do Conselho de Administracdo no
desenvolvimento das suas atribuicdes;

ii. Dar suporte da Diretoria da Companhia no desenvolvimento das suas
atribuicdes;

iii.  Representar os melhores interesses da Companhia perante investidores e
acionistas (reunides de divulgacdo de resultados, roadshow, “Cosan Day”,
etc), entidades publicas (6rgaos reguladores e fiscalizatdrios), bancos e
clientes;

iv.  Liderar as atividades dos membros dos comités, assegurando que estes
executem suas fungdes com base nos interesses da Companhia, sempre
munidos das informagdes mais completas e tempestivas sobre os itens
constantes da pauta das reunides.

No mesmo sentido, o Vice-Presidente do Conselho de Administracdao da Companhia
fard jus ao recebimento de remuneragdo fixa mensal, em linha com valores de
mercado para tal fungdo. O Vice-Presidente do Conselho de Administracao fara jus
ao recebimento anual de 14 (quatorze) parcelas da sua respectiva remuneracao
base.

2.2. DIRETORIA
2.2.1. REMUNERACAO FIXA

Os membros da Diretoria sdo elegiveis a uma remuneracdo fixa que leva em
consideracao a existéncia de padrdoes de mercado para profissionais com experiéncia
semelhante e também por empresas dos setores em que a Companhia atua.

2.2.2. REMUNERACAO VARIAVEL

O elemento de remuneracgdo varidvel é calculado tomando como parametro as metas
globais da Companhia e metas individuais de cada Diretor, do exercicio social da
Companhia. Toda meta possui um indicador de desempenho individual, em que serd
avaliada a contribuicdo individual e especifica de cada Diretor para o resultado global da
Companhia.

A Companhia baseia toda a remuneracgdo variavel de seus Diretores na conquista dos
objetivos expressos pelos indicadores chave de desempenho (“KPIs”), elaborados
através de metas financeiras e projetos a serem alcangados, ou seja, ligados a uma
medida de produtividade ou operacional da Companhia.

Ademais, a Diretoria é elegivel ao recebimento de (i) remuneracgdo baseada em agGes, e
(ii) opcao de compra de a¢des, conforme aprovado pela assembleia geral extraordindria
da Companhia de 21 de dezembro de 2016.
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O Conselho de Administragdo, responsdvel pela administracdo dos planos que envolvam
acdes, poderd criar programas de concessao de agles restritas, nos quais deliberara,
respeitados os termos do plano, sobre os beneficidarios do programa, quantidade de
acodes distribuidas, a divisdo da outorga em lotes, eventuais restricdes ao efetivo
recebimento das a¢des e disposi¢cdes sobre penalidades.

Uma vez lancado cada programa baseado em ac¢des, o Conselho de Administra¢do ou
Comité de Remuneracao, conforme o caso, fixara os termos e as condi¢des de cada acao
em contrato de outorga de agdes, individualmente firmado entre a Companhia e cada
beneficiario.

As acles entregues aos participantes terdo os direitos estabelecidos pelo plano da
Companhia e nos respectivos programas e contratos individuais.

2.3. CONSELHO FISCAL

A remunera¢do mdaxima global dos membros do Conselho Fiscal é fixada anualmente
pela Assembleia Geral que os elege, sem direito a perceber remuneragdo variavel de
nenhuma natureza, com excecdo ao reembolso das despesas de viagem, estadia e
outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negdcios da Companhia ou suas
obrigacdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

A remuneracdo anual serd composta por 12 (doze) parcelas mensais e conforme
disposto pelo Regimento Interno do Conselho Fiscal, pela legislacdo vigente e pelo
Cddigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa, deliberada na forma de
honorarios globais sem variagdo entre os conselheiros que compem o Conselho Fiscal.
Ainda, ressalta-se que ao deliberar acerca da remuneragdo sdo consideradas a
dedicacdo de tempo esperada do profissional, a complexidade dos negdcios, a
experiéncia e a qualificacdo necessdrias ao exercicio da funcao.

2.4. COMITES

Além da Diretoria, do Conselho de Administracdao, do Conselho Fiscal, a Companhia
possui outros 2 (dois) comités estatutdrios: o Comité de Partes Relacionadas e o Comité
de Auditoria Estatutario, com as seguintes caracteristicas::

i. Comité de Partes Relacionadas, composto por no minimo 3 (trés) ou,
preferencialmente, 5 (cinco) membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, com o principal objetivo de avaliar e monitorar todas as
transacdes da Companhia e suas Controladas com Partes Relacionadas; e

ii. Comité de Auditoria Estatutdrio, composto por no minimo 3 (trés) membros,
que se reportara ao Conselho de Administracdo, tem por objetivo o
assessoramento ao Conselho de Administracdao em relagdo aos processos de
controles internos e de administracdo de riscos, bem como a supervisao das
atividades da auditoria interna e das empresas de auditoria independente
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da Companhia, além de outras atribuicbes e encargos estabelecidos na
regulamentag¢do em vigor, cujo funcionamento sera permanente.

Com fungdes de assessoramento ao Conselho de Administracdo, estd instituido na
Companhia o Comité de Remunerac¢ao, o Comité Operacional, o Comité Estratégico e de
Sustentabilidade e o Comité Financeiro, todos nao estatutarios, com as seguintes
atribuicdes:

i. Comité de Remuneragdo, composto por, no maximo, 5 (cinco) membros,
tendo como fungao assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo e
discussdo das principais diretrizes relacionadas as questdes de remuneracao
dos Administradores e demais colaboradores, bem como a definicdo e
controle de metas;

ii.  Comité Operacional, composto por no minimo 5 (cinco) membros, tem por
objetivo definir e acompanhar os KPIs operacionais da Companhia, bem
como definir os melhores critérios para os investimentos;

iii. Comité de Estratégia e Sustentabilidade, que deverd ser composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, tendo como fungdo assessorar o Conselho de
Administracdo (i) nas estratégias de fusdes e aquisicdes (M&A), alocacdo de
investimentos, associacdes e parcerias estratégicas, oportunidades de
negdcios (investimentos e/ou desinvestimentos), bem como no controle e
acompanhamento destes assuntos, e (ii) no cumprimento das suas atribui¢des
legais com relacdo a sustentabilidade dos negdcios da Companhia, através do
acompanhamento e implantacdo de politicas, estratégias, acoes e projetos que
se relacionem ao desenvolvimento sustentdvel dos negdcios da Companhia,
incluindo gestdo socioambiental e comunicagdo, e da avaliacdo dos relatdrios
emitidos por 6rgdos reguladores sobre a Companhia, naquilo que possa
impactar o seu desenvolvimento sustentavel;;

iv.  Comité Financeiro, que devera ser composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, tendo como func¢do assessorar o Conselho de Administracdo a
respeito do fluxo de caixa (liquidez) da Companhia, investimentos de
recursos financeiros disponiveis, oportunidades de captacdo de recursos,
estrutura de capital, e oportunidades para a Companhia no mercado de
capitais.

O cargo de Presidente de cada um dos comités acima mencionados, estatutarios ou nao,
com excecdo do Comité de Auditoria e do Comité Financeiro, serd sempre atribuido ao
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo.

Para os membros do Conselho de Administra¢cdo que cumulem fun¢gdes como membros
de comités, estatuarios ou ndo, sera permitido o pagamento de remuneracao adicional
pelo exercicio das fungdes em comités, mas que serd composta apenas por elemento
fixo, sem a possibilidade de pagamento de remuneracdo variavel. A remuneragdo dos
membros do Comité serd definida pelo Conselho de Administracdo, apds analise e
recomendacao do Comité de Remuneracao, respeitado o limite fixado na Assembleia Geral.



rumeo

Sao atribuicGes especiais do Presidente dos comités (exceto o Comité de Auditoria
Estatuario):

i Liderar os comités da Companhia, de forma a coordenar as atividades dos
membros dos comités, assegurando que estes executem suas fungdes com
base nos interesses da Companhia, sempre munidos das informag¢des mais
completas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides;

ii.  Propor orcamento anual dos comités, especialmente para a contratacdo de
profissionais externos, se for necessario.

Neste sentido, a remuneracdo dos membros pela participacdo nos comités, estatutarios
ou ndo, podera ser diferenciada entre seus membros conforme o nivel de envolvimento
e de responsabilidade individual, especialmente com relacdo ao Presidente dos comités,
sempre em linha com valores de mercado para tal fungao.

3. ELEMENTOS DA REMUNERAGAO

A remuneracdo dos Administradores e do Conselho Fiscal procura seguir os padrdes de
mercado para profissionais com experiéncia semelhante em empresas dos setores em que
a Companhia atua, coerente com seu tamanho e relevancia no mercado, sendo reajustada
com base nos padrdes de remuneracado de tais setores.

4. SUPERVISAO DA POLITICA DE REMUNERACAO

O Comité de Remuneracdao da Companhia serd responsavel pela supervisdo,
implementacdo, operacionalizacdo e pela recomendac¢do ao Conselho de Administragdo de
revisdo da presente Politica, regendo suas atividades e fung¢des segundo os termos e
condicbes fixados pela legislacio e regulamentacdao aplicaveis e bem assim em
conformidade com o quanto disposto no regimento Interno do Comité de Remuneracgao.

5. DISPOSICOES GERAIS
a) Auséncia de interferéncia na Relagdo de Trabalho ou Permanéncia no Cargo

Nenhuma das disposi¢cdes contidas nesta Politica devera ser interpretada como criacao
de direitos aos Diretores, membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal ou
membros dos comités ou outros empregados da Companhia, ou como concessao de
direito de permanecer como funcionario, Diretor, membro do Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal ou membro de comités, de interferir de qualquer forma
no direito da Companhia de rescindir a relacdo com qualquer pessoa a qualquer
momento, nas condi¢des previstas em lei e no contrato de trabalho.
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Além disso, esta Politica ndo conferira a qualquer Diretor, membro do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal ou membro de um comité o direito de permanecer em
seu cargo até que expire seu mandato, ou de interferir no direito da Companhia de
remové-lo ou assegurar a ele o direito de ser reeleito para o cargo.

b) ModificagGes

A Companhia também se reserva o direito, a qualquer momento, de revisar, modificar,
alterar ou revogar esta Politica, especialmente no caso de qualquer alteracdo essencial
ou relevante as leis ou aos regulamentos aplicaveis a Companhia.

c¢) Casos Omissos

Os casos omissos serdao decididos pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, que
podera delegar ao Comité de Remuneracgao tal responsabilidade.

Curitiba, 20 de marc¢o de 2018.



