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RUMO MALHA NORTE S.A.
CNPJ/ME n.2 24.962.466/0001-36
NIRE 51.300.004.453
Companhia Aberta
Categoria A

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 2019

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 12 de fevereiro de 2019, as 12 horas, na sede social da
RUMO MALHA NORTE S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), na Cidade de Rondonépolis, Estado
do Mato Grosso, na Rua B, S/N?, Rodovia BR 163, Km 96, Lote 1A — Sala 1A, Parque Industrial
Intermodal de Rondondpolis.

2. Mesa: Julio Fontana Neto, como Presidente; Susane Leal Secundin Pupo, como
Secretdria.

3. Convocacgdo: Dispensada a convocagdo em funcdo da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragao da Companhia.

4. Presencas: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, conforme
indicados no item 7 abaixo.

5. Ordem do Dia: discutir e deliberar sobre: (i) a realizacdo, pela Companhia, da 112
(décima primeira) emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, no valor total de RS
500.000.000,00 (quinhentos milhGes de reais) (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente),

para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CYM”) n.2 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme em vigor
(“Instrucdo CVM 476" e “Oferta Restrita”, respectivamente), as quais serdo por meio do

“Instrumento Particular de Escritura da 119 Emissdo de Debéntures Simples, NGo Conversiveis
em A¢des, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para
Distribuigdo Publica, com Esforcos Restritos de DistribuicGo, da Rumo Malha Norte S.A.”, a ser
celebrado entre a Companhia, a RUMO S.A. (“Fiadora”) e a SIMPLIFIC PAVARINI
DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA. (“Agente Fiducidrio” e “Escritura
de Emissdo”, respectivamente); (ii) a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia, direta ou

indiretamente por meio de procuradores, tome todas as providéncias para a realizagdo das
deliberagGes aprovadas nesta ata; e (iii) a ratificagdo de todos os atos ja praticados, relacionados
as deliberagdes acima.
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6. DeliberacGes: Foram tomadas as seguintes deliberacdes pelos conselheiros presentes,
por unanimidade dos votos:

6.1. Aprovar a Emissdo e a Oferta Restrita, a qual terd as seguintes caracteristicas e
condigOes principais, as quais serao detalhadas e reguladas na Escritura de Emissao:

(i) Numero da Emissdo: a Emissao constituia 112 (décima primeira) emissao de debéntures
da Companhia;

(i) Data de Emissao: para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures serd a
data a ser prevista na Escritura de Emissao (“Data de Emiss3o”);

(iii) Valor Total da Emiss3o: o valor total da Emiss3o serd de R$ 500.000.000,00 (quinhentos
milhGes de reais), na Data de Emissdo (“Valor da Emissdo”);

(iv) Numero de Séries: a Emissdo sera realizada em série Unica;
(v) Quantidade de Debéntures: a Emissdo serd composta por 500.000 (quinhentas mil)
Debéntures;

(vi) Valor Nominal Unitario das Debéntures: o valor nominal unitdrio das Debéntures, na
Data de Emiss3o, serd de RS 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitério”);

(vii) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em ag¢bes de emissdo
da Companbhia;

(viii)  Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da
Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”).
Adicionalmente, as Debéntures contam com garantia fidejusséria, nos termos do item (xxvi)

abaixo;

(ix) Tipo e Forma: As Debéntures serdo nominativas e escriturais, sem emissao de cautelas
ou certificados;

(x) Comprovacao de Titularidade das Debéntures: Para todos os fins de direito, a
titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo banco escriturador das
Debéntures (“Escriturador”). Adicionalmente, tendo em vista que as Debéntures serdo
custodiadas eletronicamente na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento Cetip UTVM (“B3”),
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sera reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures o extrato expedido por
esta em nome de cada titular das Debéntures (“Debenturista”);

(xi) Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures terdo prazo de 7 (sete) anos contados da
Data de Emissdo (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado das

Debéntures em decorréncia da indisponibilidade do IPCA (conforme abaixo definido) nos termos
da Escritura de Emissdao, ou vencimento antecipado das Debéntures em razado da ocorréncia de
um dos Eventos de Inadimplemento (neste caso, observado o disposto no item (xxix);

(xii) Depdsito para Distribuicao e Negociacdo: As Debéntures serdo depositadas para: (a)
distribuicdo publica no mercado primario por meio do MDA — Mddulo de Distribui¢cdo de Ativos
(“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicio liquidada
financeiramente por meio da B3; e (b) negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP 21
— Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP 21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociacdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3,
observadas as restricdes a serem detalhadas na Escritura de Emissao;

(xiii)  Colocagdo e Procedimento de Distribui¢do: As Debéntures serdo objeto de distribuigcdo
publica, com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugdo CVM 476, sob o regime
de garantia firme de coloca¢do para o montante do Valor Total da Emissdo, ou seja, RS
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), com a intermediacdo de instituicdo financeira
autorizada a operar no sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”), nos

termos do “Contrato de Coordenacdo, Colocagdo e Distribuigcdo Publica, com Esforgos Restritos,
sob o Regime de Garantia Firme de Colocagdo, de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em
Acbes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, da Décima
Primeira EmissGo da Rumo Malha Norte S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, o
Coordenador Lider e a Fiadora (“Contrato de Distribuicdo”). O plano de distribuicdo serd
organizado pelo Coordenador Lider e seguira os procedimentos descritos na Instru¢cdo CVM 476

e no Contrato de Distribuicdo, tendo como publico alvo exclusivamente Investidores
Profissionais;

(xiv)  Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados
pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos
adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (b) os
procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que nao estejam custodiadas
eletronicamente na B3;

(xv) Prazo e Preco de Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas
preferencialmente em uma Unica data e serdo integralizadas na forma a ser prevista na Escritura
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de Emissdo. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas, na data em que ocorrer a primeira
integralizacdo (“Primeira Data de Integralizacdo”), pelo seu Valor Nominal Unitario. Para o caso

de eventuais subscricdes e integralizacdes que ocorram posteriormente a Primeira Data de
Integralizacdo, o preco de subscricdo e integralizacdo serd o Valor Nominal Atualizado (conforme
abaixo definido) acrescido dos Juros Remuneratérios (conforme abaixo definido), calculados pro
rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo até a data de sua efetiva integralizacao
(“Preco_de Integralizacdo”). Em qualquer hipdtese, o Preco de Integralizacdo poderd ser

acrescido de agio ou desagio, utilizando-se 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento, sendo
certo que, caso aplicavel, o dgio ou o desagio, conforme o caso, serd o mesmo para todas as
Debéntures;

(xvi)  Forma de Subscrigao e Integralizagao: A integralizacdo das Debéntures sera realizada a
vista, no ato da subscricdo, em moeda corrente nacional, pelo Preco de Integralizacdo, por meio
do MDA, de acordo com as normas de liquidacdo e procedimentos aplicdveis da B3;

(xvii)  Atualizagdo Monetaria: O Valor Nominal Unitdrio ou o saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, conforme o caso, serd atualizado pela variagdo acumulada do indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), apurado e divulgado mensalmente pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, desde a Primeira Data de Integralizacdo ou da data de
amortizacdo imediatamente anterior até a data de amortizacdo subsequente ou até a respectiva
Data de Vencimento das Debéntures, conforme o caso (“Atualizacdo Monetaria”), sendo o

produto da Atualizacdo Monetaria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitdrio ou
ao saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme o caso (“Valor Nominal
Atualizado”), de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura de Emissdo;

(xviii) Juros Remuneratdrios: Sobre o Valor Nominal Atualizado das Debéntures incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a 4,6750 (quatro inteiros e seis mil, setecentos e cinquenta
décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis. Os
Juros Remuneratérios serdo calculados em regime de capitalizagao composta de forma pro rata
temporis por dias Uteis decorridos desde a Primeira Data de Integralizagdo ou a data de
pagamento dos juros remuneratérios (conforme a ser definido na Escritura da Emissdo)
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento (“Periodo de
Capitalizacdo”), e deverdo ser pagos, observada a periodicidade a ser prevista na Escritura de
Emissdo, ao final de cada Periodo de Capitalizacdo (ressalvadas as hipdteses de resgate
antecipado das Debéntures em decorréncia da indisponibilidade do IPCA, nos termos da
Escritura de Emissdo, ou vencimento antecipado das Debéntures em razdo da ocorréncia de um
dos Eventos de Inadimplemento, observado o disposto no item (xxx) abaixo). Os Juros
Remuneratdrios das Debéntures serdo calculados de acordo com a férmula constante da
Escritura de Emissao;
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(xix)  Amortizagdao do Valor Nominal Atualizado: O Valor Nominal Atualizado das Debéntures
sera amortizado em 11 (onze) parcelas semestrais e consecutivas, sendo o primeiro pagamento
devido 2 (dois) anos apds a Data de Emissao, em data a ser prevista na Escritura de Emissdo, e o
ultimo pagamento na Data de Vencimento, nos termos do cronograma a ser indicado na
Escritura de Emissdo, ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado das Debéntures em
decorréncia da indisponibilidade do IPCA, nos termos da Escritura de Emissdo, ou vencimento
antecipado das Debéntures em razdo da ocorréncia de um dos Eventos de
Inadimplemento(neste caso, observado o disposto no item (xxx) abaixo);

(xx) Pagamento dos Juros Remuneratdrios: Os Juros Remuneratdrios serdo pagos
semestralmente a contar da Data de Emissdo, sem caréncia, sendo o primeiro pagamento
devido 6 (seis) meses apds a Data de Emissdo, em data a ser prevista na Escritura de Emissdo, e
o ultimo pagamento devido na Data de Vencimento (cada uma das datas, uma “Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios”), ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado das
Debéntures em decorréncia da indisponibilidade do IPCA, nos termos da Escritura de Emissao,
ou vencimento antecipado das Debéntures em razdo da ocorréncia de um dos Eventos de

Inadimplemento (neste caso, observado o disposto no item (xxx) abaixo);

(xxi)  Resgate Antecipado Facultativo Total: As Debéntures ndo estardo sujeitas ao resgate
antecipado facultativo, total ou parcial;

(xxii) Amortizagdo Extraordindria Facultativa: As Debéntures ndo estardo sujeitas a
amortizagdo extraordinaria facultativa;

(xxiii) Aquisicao Facultativa: A Companhia poderd, observadas as restricdes de negociacao e
prazo previstas na Instru¢do CVM 476, o disposto no pardgrafo 32 do artigo 55 da Lei das
Sociedades por A¢des e o aceite pelo Debenturista vendedor, adquirir as Debéntures, as quais
poderdo ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia ou ser novamente colocadas
no mercado, conforme as regras expedidas pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da
administracdo e das demonstragbes financeiras da Companhia. A aquisicao facultativa das
Debéntures poderd ocorrer apds 2 (dois) anos contados da Data de Emissdo, e observado o
disposto na Lein2 12.431 e na regulamentagdo aplicdvel da CVM e do CMN, ou antes de tal data,
desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos no artigo 12, paragrafo 19, inciso Il da
Lei n2 12.431, da regulamentacdo do CMN ou de outra legislacdo ou regulamentacdo aplicavel;

(xxiv) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo dos Juros Remuneratérios e do disposto no item
(xxx) abaixo, ocorrendo atraso imputdvel a Companhia no pagamento de qualquer quantia
devida aos Debenturistas, o valor em atraso ficard sujeito, independentemente de aviso,
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interpelacdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, a: (a) multa moratdria convencional,
irredutivel e de natureza ndo compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo
pago; e (b) juros de mora ndo compensatdrios calculados pro rata temporis desde a data do
inadimplemento (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive), a taxa de 1% (um por
cento) ao més sobre o montante devido e ndo pago; além das despesas incorridas para
cobranca, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo (“Encargos Moratdrios”);

(xxv)  Repactuagao Programada: Ndo havera repactuacdo programada das Debéntures;

(xxvi) Garantia Fidejussoria: para assegurar o cumprimento de todas as obrigacOes, principais
ou acessorias, a serem assumidas pela Companhia nos termos das Debéntures e da Escritura de
Emissdo, incluindo todos e quaisquer valores, sem limita¢cdo, como o Valor Nominal Atualizado,
os Juros Remuneratérios, os Encargos Moratdrios, verbas de carater indenizatério, a
remuneracdo do Agente Fiduciario e demais despesas por este realizadas na execuc¢do da sua
funcdo, bem como todo e qualquer custo ou despesa, inclusive de honorarios advocaticios,
desde que tais honordrios correspondam aqueles praticados pelo mercado, incorridos pelo
Agente Fiduciario ou pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos, outras
medidas judiciais e/ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas
decorrentes das Debéntures e/ou da Escritura de Emissdo (“Obrigacdes Garantidas”), a Emissdo

contard com garantia fidejussdria na forma de fianca a ser prestada pela Fiadora, observados os
termos e condig¢Ges a serem previstos na Escritura de Emissdo (“Fianca”);

(xxvii) Projetos de Infraestrutura Considerados como Prioritarios pelo Ministério dos
Transportes, Portos e Aviag¢ao Civil (“MTPAV”): a Emissao sera realizada na forma do artigo 22
da Lei n212.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei n? 12.431”), do Decreto
Presidencial n? 8.874, de 11 de outubro de 2016 (“Decreto 8.874”) e da Portaria GM do
Ministério dos Transportes n2 009, de 27 de janeiro de 2012 (“Portaria 009/2012”), tendo em
vista o enquadramento do Projeto (conforme abaixo definido) como prioritario pelo MPTAV, por
meio da Portaria n? 1.247, de 26 de abril de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido (“DOU")
em 30 de abril de 2018 (“Portaria MPTAV”), anexa a presente Escritura de Emissdo como

Anexo |.

(xxviii) Procedimento de Bookbuilding: O Coordenador Lider organizara procedimento de
coleta de intencbes de investimento dos potenciais investidores nas Debéntures, sem
recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, observado o disposto no artigo 32 da
Instrucdo CVM 476, para definicdo, de comum acordo com a Companhia, da alocagao das
Debéntures no ambito da Oferta Restrita (“Procedimento de Bookbuilding”);

(xxix) Destinagdo dos Recursos: Nos termos do artigo 22 da Lei n212.431, do Decreto
ne 8.874, da Portaria 009/2012 e da Portaria MPTAV, a totalidade dos recursos captados pela
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Emissora por meio da Emissdo serdo destinados para o financiamento do projeto de
investimento em infraestrutura na area de transporte e logistica no setor ferrovidrio da
Emissora, conforme informacdes a serem detalhadas na Escritura de Emissdo (“Projeto”);

(xxx)  Vencimento Antecipado: Observados os termos e condi¢des a serem estabelecidos na
Escritura de Emissdo, todas as obrigacGes relativas as Debéntures deverdo ser consideradas
antecipadamente vencidas, devendo o Agente Fiducidrio exigir da Companhia o imediato
pagamento do saldo devedor do Valor Nominal Atualizado, acrescido dos Juros Remuneratorios
devidos até a data do efetivo pagamento, calculados prorata temporis e dos Encargos
Moratdrios, se houver, bem como de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Companhia nos termos da Escritura de Emissdo, observadas os eventos de vencimento
antecipado automatico e ndo automatico a serem previstos na Escritura de Emissdo (“Eventos
de Inadimplemento”), observados os eventuais prazos de cura, quando aplicaveis;

(xxxi) Prorrogagdo dos Prazos: Considerar-se-do automaticamente prorrogados os prazos
referentes ao cumprimento de qualquer obrigacdo prevista nesta Escritura de Emissdo até o 1°
(primeiro) dia util subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia que ndo seja dia util, ndo
sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem pagos; e

(xxxii) Demais caracteristicas da Emissdo: As demais caracteristicas da Emissdo e das
Debéntures serdo aquelas especificadas na Escritura de Emissao.

6.2.  Autorizar a Diretoria da Companbhia, direta ou indiretamente por meio de procuradores,
a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessdrios a implementagdo das
deliberagbes aprovadas nesta Reunido, incluindo, mas ndo se limitando a: (i) discussdo e
negociacdo dos demais termos e condi¢cbes das Debéntures; (ii) assinatura de todos os
documentos necessdrios a formalizagdo das aprovagdes realizadas nesta ata, incluindo a
Escritura de Emissdo e o Contrato de Distribuicdo; e (iii) contratacdo de prestadores de servigos
necessarios para a realizacdo da Emissdo e da Oferta Restrita, tais como o Agente Fiduciario,
Coordenador Lider, o banco liquidante das Debéntures, o Escriturador e os assessores legais,
entre outros.

6.3. Ratificar todos os atos ja praticados, relacionados as deliberagdes acima.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, achada
conforme, e assinada por todos os Conselheiros. (Ass.:) Julio Fontana Neto, Presidente da Mesa
e Presidente do Conselho, Daniel Rockenbach e Pedro Marcus Lira Palma, membros do Conselho
de Administragdo.
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Declaro que a presente é cépia fiel da ata original, lavrada em livro préprio.

Rondondpolis, 12 de fevereiro de 2019.

Julio Fontana Neto Susane Leal Secundin Pupo
Presidente da Mesa Secretaria



