


Disclaimer

baseada em nossas expectativas atuais ou projecbes de futuros eventos e padrbes, que afetam ou que podem afetar nossa empres
resultados das operacdes. Apesar de acreditar que estas estimativas e prospectivas sdo baseadas em suposi¢cdes razoaveis, eles séo sujeitos
a diversos riscos e incertezas e sao feitas a partir das informacgdes atualmente disponiveis para ndés. Nossas estimativas e prospectivas podem
ser influenciados por os seguintes fatores, entre outros: (1) condigbes gerais da economia, politica, demografia e dos negoécios no Brasil e
particularmente nos mercados geograficos que atendemos.; (2) inflacdo, depreciacdo, desvalorizacdo do Real; (3) desenvolvimento
competitivos nas industrias de agucar e etanol; (4) nossa habilidade para implementar nosso plano de despesas de capital, incluindo nossa
habilidade para organizar financiamento quando necessario com condi¢cdes razoaveis; (5) nossa habilidade em competir e conduzir nosso
negdcios no futuro; (6) mudancas na demandas dos clientes; (7) mudancas em nossos negocios; (8) intervengdes governamentais resultando
em mudancas na economia, taxas, impostos ou regulamento do meio-ambiente; e(9) outro fatores que talvez afetam nossa condicéo
financeira, liquidez, e resultados de nossas operacdes.

Aspalaviasfiacr edippad@e ot iontaornot,iomwna red)iPp art eefnedxep edc £ patavras ainilares tem a intencao de identificar
declaracdes estimativas e prospectivas. Declaracdes de estimativas e prospectivas sédo indicadores somente do dia em que foram feitas , e
ndo assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar ou revisar qualquer estimativa e / ou declaracdo prospectiva por causa de novas
informacdes, eventos futuros ou outros fatores. Estimativas e declaragcdes prospectivas envolvem riscos e incertezas e ndo sao garantias de
desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem diferir materialmente daqueles expressos nessas estimativas e declaracdes
prospectivas. Em vista dos riscos e incertezas descritos acima das estimativas e declaragfes futuras discutidas nesta apresentacdo podem
nao ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir materialmente daqueles expressos nessas declaracdes
prospectivas devido a, inclusive, mas néo limitado aos fatores mencionados acima. Devido a estas incertezas, vocé ndo deve tomar qualquer
decisdo de investimento com base nessas estimativas e declaracdes prospectivas.
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Estrutura Corporativa
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Ativos Estratégicos

CoRectando importantes regides produtoras com OSypkiRS]

Concesséao Extenséo Vencimento Volume
NORTE 735 km 2079 64,0%
PAULISTA 2.039 km 2028 8,8%
SUL 7.208 km 2027 25,6%
OESTE 1.951 km 2026 1,6%
CENTRAL (Norte-Sul) 1.537 km 2049 -
PORT LOADIN
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Relevancia do Agronegocio

Heaw haul com foco em commodities agricolas
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#'Modelo de Negocio ,

V* Objetiva

Heavy haul do Agronegacio

Dominancia dos principais corredores

de exportacéo
Expansao do setor agricola _
Grandes barreiras de entrada

EXECUCA

Exceléncia Operacional Desgargalamento

Confiabilidade Escalabilidade da operacao

Ganhos de eficiéncia
Redesenho de Processos
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Ciclo de
turnaround




e 4 anos

1,2 MM de horas de treinamento

Visao Estratégica

Inovacéo e Tecnologia

Investimento de R$ 8,1 bi



