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Esta apresentação contem estimativas prospectivas sobre nossa estratégia e oportunidades para o crescimento futuro. Essa informação é

baseada em nossas expectativas atuais ou projeções de futuros eventos e padrões, que afetam ou que podem afetar nossa empresa e

resultados das operações. Apesar de acreditar que estas estimativas e prospectivas são baseadas em suposições razoáveis, eles são sujeitos

a diversos riscos e incertezas e são feitas a partir das informações atualmente disponíveis para nós. Nossas estimativas e prospectivas podem

ser influenciados por os seguintes fatores, entre outros: (1) condições gerais da economia, politica, demografia e dos negócios no Brasil e

particularmente nos mercados geográficos que atendemos.; (2) inflação, depreciação, desvalorização do Real; (3) desenvolvimento

competitivos nas industrias de açúcar e etanol; (4) nossa habilidade para implementar nosso plano de despesas de capital, incluindo nossa

habilidade para organizar financiamento quando necessário com condições razoáveis; (5) nossa habilidade em competir e conduzir nosso

negócios no futuro; (6) mudanças na demandas dos clientes; (7) mudanças em nossos negócios; (8) intervenções governamentais resultando

em mudanças na economia, taxas, impostos ou regulamento do meio-ambiente; e(9) outro fatores que talvez afetam nossa condição

financeira, liquidez, e resultados de nossas operações.

As palavras ñacreditarò,ñpoderò,òestimarò,òcontinuarò,òanteciparò,òPretenderò,ñexpectativaòe palavras similares tem a intenção de identificar

declarações estimativas e prospectivas. Declarações de estimativas e prospectivas são indicadores somente do dia em que foram feitas , e

não assumimos nenhuma obrigação de atualizar ou revisar qualquer estimativa e / ou declaração prospectiva por causa de novas

informações, eventos futuros ou outros fatores. Estimativas e declarações prospectivas envolvem riscos e incertezas e não são garantias de

desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem diferir materialmente daqueles expressos nessas estimativas e declarações

prospectivas. Em vista dos riscos e incertezas descritos acima das estimativas e declarações futuras discutidas nesta apresentação podem

não ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir materialmente daqueles expressos nessas declarações

prospectivas devido a, inclusive, mas não limitado aos fatores mencionados acima. Devido a estas incertezas, você não deve tomar qualquer

decisão de investimento com base nessas estimativas e declarações prospectivas.



Linha do Tempo 
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Criação da Rumo

2008

Contrato

Rumo & ALL 

2009

Capitalização da Rumo

TPG e Gávea

2010

Proposta de fusão 

Rumo & ALL 

2014
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Estrutura Corporativa
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28,5% 3,8% 67,7%

Família
Arduini

Malha
Paulista

61,7%

Malha
Norte

Malha
Sul

Malha
Oeste

Elevações 
Portuárias

100% 99,3% 100% 100% 100%

Malha 
Paulista

Malha 
Norte

Malha
Sul

Malha
Oeste

FreeFloat

72,8% Acordo de Acionistas



Ativos Estratégicos
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Concessão Extensão Vencimento Volume   

NORTE 735 km 2079 64,0%

PAULISTA 2.039 km 2028 8,8%

SUL 7.208 km 2027 25,6%

OESTE 1.951 km 2026 1,6%

CENTRAL (Norte-Sul) 1.537 km 2049 -

PORT LOADING 

(Santos)
- 2036 -

TOTAL 13.470 km 100%

Frota Operacional

26.012 
Vagões

832                                 
Locomotivas

Rio Grande

São Francisco

Paranaguá
Santos

Conectando importantes regiões produtoras com os principais portos do Brasil



Relevância do Agronegócio
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Heavy haul com foco em commodities agrícolas

82%

Relevância do Agronegócio para a 

Rumo

(*) 2018 figures
Fonte: AgRural

76%

Receita*

Volume*

Exportações do Estado do Mato Grosso e

Market Share da Rumo no Porto de Santos* (mi ton)

19.753

8.951
6.962

16.954

10.097 9.711

Exportações Mato Grosso

Exportações no Porto de 
Santos

Exportações Rumo

78%

96%

Market ShareRumo



Modelo de Negócio

7

Heavy haul do Agronegócio

Demanda do 
Agronegócio

Localização 
Estratégica

Dominância dos principais corredores 

de exportação

Ganhos de eficiência

Escalabilidade da operação

Desgargalamento

Grandes barreiras de entrada
Expansão do setor agrícola

Aumento de 
Capacidade

Redução de 
Custos

EXECUÇÃO

Confiabilidade

Excelência Operacional

Redesenho de Processos
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Visão Objetiva



Ciclo de 
turnaround



Uma nova companhia depois de 4 anos
Reconstruindo o orgulho ferroviário
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Disciplina e Execução

Inovação e Tecnologia

Acesso a novas fontes de financiamento

Investimento de R$ 8,1 bi

Cultura de Segurança

1,2 MM de horas de treinamento

Pessoas e Liderança

Visão Estratégica


